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Класифікація невизначеності

Інформаційна Вартісна Обмежувальна
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середовища
Професійна Кількісна



Управлінське рішення

1. Цілі і задачі об’єкта керування;

2. стан об’єкта (технічний, економічний тощо);

3. особливості розвитку об’єкта (закономірності, тенденції, механізм 
функціонування);

4. прогноз зміни зовнішнього середовища;

5. альтернативні стратегії функціонування підприємства;

6. альтернативні варіанти рішення;

7. наслідки реалізації альтернатив;

8. критерії вибору кращої альтернативи.



Принципи прийняття управлінських 
рішень

Критерій рішення Вальда

Альфа-критерій рішення 
Гурвіца

Критерій рішення Севіджа

Критерій рішення Лапласа



Висновки

Отже, умови невизначеності та ризику при прийнятті
рішень характеризуються відсутністю достатньої кількості
інформації для доцільної організації дій. Якість процесу
розробки рішень залежить від повноти обліку усіх факторів,
що мають вплив на наслідки прийнятих рішень.
Невизначеність може бути усунута шляхом поглибленого
вивчення наявної інформації.



Дякую за увагу!


