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1. Профіль освітньої програми зі спеціальності 073 «Менеджмент»
(за спеціалізацією «Міжнародний менеджмент»)
	1 – Загальна інформація

	Повна назва ЗВО та структурного підрозділу
	Київський національний торговельно-економічний університет, факультет міжнародної торгівлі та права, кафедра міжнародного менеджменту

	Ступінь вищої освіти та назва кваліфікації мовою оригіналу
	Ступінь вищої освіти магістр
спеціальність «Менеджмент»

спеціалізація «Міжнародний менеджмент» 

	Офіційна назва освітньої програми
	«Міжнародний менеджмент» 


	Тип диплому та обсяг освітньої програми
	Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС, термін навчання 1 рік 4 місяці

	Наявність акредитації
	Міністерство освіти і науки України, Україна, з 2012 р. по 2024 р.

	Цикл/рівень

	НРК України – 7 рівень, FQ-EHEA – другий цикл, EQF-LLL – 7 рівень.

	Передумови
	Наявність ступеня бакалавра

	Мова(и) викладання
	Українська, англійська

	Термін дії освітньої програми
	2024 рік

	Інтернет-адреса постійного розміщення опису освітньої програми
	https://knute.edu.ua

	2 – Мета освітньої програми

	Підготовка висококваліфікованих фахівців з сучасними поглядами, способом мислення, лідерськими навичками, здатних вирішувати практичні проблеми та спеціалізовані задачі у сфері ефективного управління діяльністю транснаціональних корпорацій та їх підрозділів з метою забезпечення їх конкурентоспроможності на національному та міжнародних ринках, виконувати завдання менеджменту діяльності суб’єктів господарювання в умовах інтернаціоналізації бізнесу на засадах оволодіння глибокими знаннями, базовими та професійними компетентностями.

	3 - Характеристика освітньої програми

	Предметна область (галузь знань, спеціальність, спеціалізація)
	Галузь знань 07 «Управління та адміністрування»
Спеціальність 073 «Менеджмент»
Спеціалізація «Міжнародний менеджмент» 


	Орієнтація освітньої програми
	Освітньо-професійна. Акцент на отриманні комплексу знань, набутті вмінь та практичних навичок з управління міжнародними компаніями, здатності вирішувати професійні завдання з міжнародного менеджменту в сучасному бізнес-середовищі.

	Основний фокус освітньої програми та спеціалізації
	Спеціальна освіта в галузі знань «Управління та адміністрування» з поглибленою підготовкою у сфері міжнародного менеджменту, здатність до прийняття управлінських рішень в умовах мінливого конкурентного середовища.
Ключові слова: менеджмент, міжнародний менеджмент, управління, адміністрування, міжнародна конкурентоспроможність.

	Особливості програми
	Поглиблене вивчення і знання перспективних напрямів менеджменту, глобальної та управлінської економіки, управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства, управлінської результативності в міжнародному бізнесі. Виробнича (переддипломна) практика у провідних вітчизняних та зарубіжних компаніях.

	4 – Придатність випускників 

до працевлаштування та подальшого навчання

	Придатність до працевлаштування
	Робочі місця у вітчизняних та міжнародних компаніях сфері комунікації та управління, консалтингових компаніях, державних установах, громадських об’єднаннях, міжнародних неурядових організаціях. 
Посади, які здатен обіймати магістр (за Державним класифікатором професій ДК 003:2010):
1210 Керівники підприємств, установ та організацій

1210.1 Генеральний директор (голова, президент, інший керівник) об'єднання підприємств (асоціації, корпорації, концерну і т. ін.)

1210.1 Директор (начальник, інший керівник) підприємства

1224 Керівники виробничих підрозділів в оптовій та роздрібній торгівлі

1227 Керівники виробничих підрозділів у комерційному обслуговуванні

1229.7 Генеральний менеджер (управитель)

1231 Директор з економіки

1231 Директор фінансовий

1231 Керівник (директор, начальник та ін.) департаменту

1231 Керівники фінансових, економічних та адміністративних підрозділів та інші керівники

1233 Директор комерційний

1233 Керівники підрозділів маркетингу

14 Менеджери (управителі) підприємств, установ, організацій та їх підрозділів

146 Менеджери (управителі) у фінансовій діяльності

1475 Менеджери (управителі) з досліджень ринку, консультацій з питань комерційної діяльності та управління

1475.4 Менеджер (управитель) із збуту

1475.4 Менеджер (управитель) із зовнішньоекономічної діяльності

1496 Менеджери (управителі) із соціальної та корпоративної відповідальності

2414.2 Аналітик з питань фінансово-економічної безпеки

2419.2 Експерт із зовнішньоекономічних питань

2419.2 Консультант із зовнішньоекономічних питань

2419.2 Фахівець-аналітик з дослідження товарного ринку

2441.2 Аналітик з інвестицій

2441.2 Аналітик з кредитування

2441.2 Економіст з міжнародної торгівлі

	Подальше навчання
	Продовження навчання на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти – доктора філософії. Набуття додаткових кваліфікацій в системі післядипломної освіти.

	5 – Викладання та оцінювання

	Викладання та навчання
	Проблемно-орієнтоване навчання, самонавчання, навчання через практичну підготовку.

	Оцінювання
	Поточний контроль, письмові екзамени, захист випускної кваліфікаційної роботи. Оцінювання здійснюється відповідно до «Положення про оцінювання результатів навчання студентів та аспірантів», «Положення про організацію освітнього процесу студентів» 

	6 – Програмні компетентності

	Інтегральна компетентність
	Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог

	Загальні компетентності
	ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні;

ЗК2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей

знань/видів економічної діяльності);

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій;

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети;

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів);

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу

	Спеціальні 

(фахові, предметні) компетентності 

	СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів;

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани;

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного самоменеджменту;

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації;

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління;

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління людьми;

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість;

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом.

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію;

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком.
СК11. Здатність розробляти і впроваджувати стратегії міжнародної економічної діяльності підприємства, галузі, регіону, країни. 

СК12. Здатність до проведення аналізу умов діяльності компаній на міжнародних ринках.

	7 – Програмні результати навчання

	
	1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах;

2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення;

3. Проектувати ефективні системи управління організаціями;

4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї;

5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах;

6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність;

7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті;

8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією;

9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами;

10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач;

11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу.

12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом);

13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу).
14. Вміти розробляти, аналізувати та обирати перспективні стратегії міжнародної економічної діяльності.
15. Критично аналізувати та обирати необхідний інструментарій для управління діяльністю компаній на міжнародних ринках.

	8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми

	Кадрове забезпечення
	Фахівці, що здійснюють підготовку магістрів за освітньою програмою «Міжнародний менеджмент», повинні мати фахові знання та володіти професійними навичками в галузі знань «Управління та адміністрування». Можлива участь закордонних фахівців та фахівців-практиків при викладанні дисциплін циклу професійної підготовки.

	Матеріально-технічне забезпечення
	Основу матеріально-технічного забезпечення складають навчальні аудиторії, оснащені сучасним демонстраційним обладнанням, програмними ресурсами, що забезпечують якісну підготовку магістрів за освітньою програмою «Міжнародний менеджмент».

	Інформаційне та навчально-методичне забезпечення
	Загальні наукові та спеціальні джерела інформації з міжнародного менеджменту, навчально-методична та монографічна література, інформаційні ресурси системи дистанційного навчання та мережі Інтернет.

	9 – Академічна мобільність

	Національна кредитна мобільність
	Національна кредитна мобільність здійснюється відповідно до укладених договорів про академічну мобільність.

	Міжнародна кредитна мобільність
	Міжнародна кредитна мобільність реалізується за рахунок укладання договорів про міжнародну академічну мобільність (Еразмус+), про подвійне дипломування, про тривалі міжнародні проекти, які передбачають навчання студентів, видачу подвійного диплому тощо.

	Навчання іноземних здобувачів вищої освіти
	Умови та особливості освітньої програми в контексті навчання іноземних громадян: знання української мови на рівні не нижче В1.


2. Перелік компонент освітньої програми та їх логічна послідовність
2.1. Перелік компонент ОП
	Код н/д
	Компоненти освітньої програми 
(навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи), практики,

кваліфікаційний екзамен, випускна кваліфікаційна робота)
	Кількість кредитів

	Обов’язкові компоненти ОП

	ОК 1.
	Антикризовий менеджмент в міжнародному бізнесі
	6

	ОК 2.
	Управлінська економіка
	6

	ОК 3.
	Організаційна поведінка
	6

	ОК 4.
	Управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства 
	6

	ОК 5.
	Глобальна економіка
	9

	ОК 6.
	Міжнародний екологічний менеджмент
	6

	ОК 7.
	Фінансовий менеджмент в міжнародному бізнесі
	6

	Загальний обсяг обов'язкових компонент:
	45

	Вибіркові компоненти  ОП

	ВК 1.
	Адміністративний менеджмент
	6

	ВК 2.
	Аудиторське забезпечення M&A
	6

	ВК 3.
	Внутрішній аудит
	6

	ВК 4.
	Дью Дилідженс
	6

	ВК 5.
	Економічна діагностика підприємства
	6

	ВК 6.
	Іллегалізація зовнішньоекономічної діяльності
	6

	ВК 7.
	Імітаційні технології в міжнародних бізнес-процесах
	6

	ВК 8.
	Інтегрована звітність
	6

	ВК 9.
	Інформаційні системи і технології в управлінні ЗЕД
	6

	ВК 10.
	Конкурентне право
	6

	ВК 11.
	Консолідація фінансової звітності
	6

	ВК 12.
	Корпоративне право
	6

	ВК 13.
	Корпоративне управління в міжнародних компаніях
	6

	ВК 14.
	Міжнародне інвестиційне право
	6

	ВК 15.
	Міжнародне фінансове право
	6

	ВК 16.
	Міжнародний податковий консалтинг
	6

	ВК 17.
	Облік і оподаткування діяльності міжнародних корпорацій
	6

	ВК 18.
	Операції з цінними паперами
	6

	ВК 19.
	Проектне фінансування
	6

	ВК 20.
	Страховий менеджмент
	6

	ВК 21.
	Технології аналізу даних
	6

	ВК 22.
	Технології цифрового маркетингу
	6

	ВК 23.
	Управління вартістю підприємства
	6

	ВК 24.
	Управління проектами
	6

	ВК 25.
	Фінансова біржова діяльність
	6

	ВК 26.
	Фінансовий аналіз
	6

	Загальний обсяг вибіркових компонент:
	24

	Практична підготовка

	Виробнича (переддипломна) практика
	9

	Разом
	9

	Атестація

	Підготовка випускної кваліфікаційної роботи та захист
	12

	Разом
	12

	ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ
	90


Для всіх компонентів освітньої програми формою підсумкового контролю є  екзамен.
2.2 Структурно-логічна схема освітньої програми












3.Форма атестації здобувачів вищої освіти
Атестація здійснюється у формі публічного захисту випускної кваліфікаційної роботи. 
Випускна кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної задачі або проблеми в сфері міжнародного менеджменту, що потребує здійснення досліджень та/або інновацій і характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів менеджменту. Випускна кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, фальсифікації, фабрикації. Випускна кваліфікаційна робота має бути оприлюднена на офіційному сайті закладу вищої освіти або його підрозділу, або у репозитарії закладу вищої освіти.
4. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми
	          Компоненти

Компетентності
	ОК 1
	ОК 2
	ОК 3
	ОК 4
	ОК 5
	ОК 6
	ОК 7
	ВК 1
	ВК2
	ВК3
	ВК4
	ВК5
	ВК6
	ВК7
	ВК8
	ВК9
	ВК 10
	ВК 11
	ВК 12
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	ВК 14
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5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання відповідними компонентами освітньої програми
	Компоненти

Програмні 
результати 
навчання
	ОК 1
	ОК 2
	ОК 3
	ОК 4
	ОК 5
	ОК 6
	ОК 7
	ВК 1
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	ВК5
	ВК6
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Аркуш реєстрації змін
	№ пор.
	Дата
	Пункти, до яких вносяться зміни 
	Ініціатор 

зміни
	Прізвище, ініціали особи, що відповідає за внесення змін
	Підпис

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


I курс


1 семестр





IІ курс


4 семестр





IІ курс


3 семестр





I курс


2 семестр





ОК1. Антикризовий менеджмент в міжнародному бізнесі





ОК4. Управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства





ОК6. Міжнародний екологічний менеджмент





Підготовка випускної кваліфікаційної роботи та захист





ОК2. Управлінська економіка





ОК7. Фінансовий менеджмент в міжнародному бізнесі





ОК5. 


Глобальна економіка





ОК3. Організаційна поведінка





Виробнича (переддипломна) практика








