JNEPYKABHHI1 TOPTOBEJbHO-EKOHOMIYHMI YHIBEPCUTET
CHUCTEMA YIIPABJITHHSA SIKICTIO

Cucrema 3a0e3nedyeHHs SKOCTI OCBITHBOI Ai1JILHOCTI TA AKOCTI BHIOT OCBITH
cepmugbixoeana na gionogionicme JCTY ISO 9001:2015 /1SO 9001:2015

Kadeapa exonomiku Ta (iHaHCIB NiANpHEMCTBA

__3ATBEPJUKEHO
/{ ” ‘\UGP&QIOAP 010

& (rocr. T, i «Zb» _0Y 2044p.)

M{:r:& op:

‘\
y,

\ Amnatomniit MA3APAKI

EKOHOMIKA INIAITPUEMCTBA
ENTERPRISE ECONOMICS

[TPO'PAMA
COURSE SUMMARY

Kwuis 2022



Po3noBcroxeHHs1 i THpakyBaHHs 0e3 odiniinoro go3soay ATEY
3a00pOHEHO

Astopu: I'.B. bnakurta, 1-p exkoH. HayK, npod.
[.B. CrossHEeHKO, KaH[. €KOH. HAayK, JOLICHT
O.M. TpyOeii, KaHa. €KOH. HAyK, TOICHT

OO6roBopeHO 1 CXBAJICHO HA 3aciJlaHHi Kadeapu eKOHOMIKH Ta (piHAHCIB
nianpuemctBa 06.04.2022 p., nporokos Ne 16.

Peuenzenru: [.B.BucouuH, 10K. €KOH. HayK, ripodecop
I.I.  Mapuenko, naupekrop IlpuatHOro
HayKoBO-BUPOOHUUOro mifgnpueMcTBa «KTK»

HaesuanvHo-memoouune suoarnus

EKOHOMIKA NIAITIPUEMCTBA
ECONOMY OF AN ENTERPRISE

I[TPOI'PAMA



BCTYII

[Ipouecu, 1m0 BiAOYBaIOTHCA Y Cy4aCHOMY €KOHOMIYHOMY CEpEIOBHIII],
HaJ3BUYAHO CKJIaJHI Ta OaratorpaHHi. Ile oOymMoBMiIO 3MiHY MiAXO0MIB 10
opraHizaiii ympaBJIiHHS IiSUTBHICTIO TIANPUEMCTB BCIX BHUIIB Ta (Qopm
BJIacHOCTI. BiaTrak, OUIbIIE BUMOT BHUCYBA€THCS JO OCOOMCTHUX Ta
npodeciiHux sKkocTel (paxiBIUiIB BUIIOI YIPABIIHCHKOI JAHKU H1AIPUEMCTBA.

Jucuumutina ~ «EkoHOMika — migmpuemMcTtBay €  00OB’SI3KOBOIO
JTUCHUIUTIHOIO JJIsl CTYJIEHTIB, K1 3/100yBalOTh OCBITHIN CTYIIHb «OaKaiaBp»
3a cremianbHICTIO 292 «MiXHApOAHI €KOHOMIYHI BITHOCHHH», OCBITHIMHU
nporpamaMu «MiXKHApOIHA TOPTIBIISH» Ta «MIKHAPOIHUN MapKETHHT».

[Iporpama BkItO4ae TeMaTU4H1 OJIOKHU, HEOOX1THI 1Jisi (OPMYyBaHHS Y
CTyACHTIB (PyHIAMEHTAJIbHUX 3HaHb IIOAO OCOOJMBOCTEH MISIIBHOCTI
MiMPUEMCTBA SIK TIEPBUHHOI JIAHKK BITYM3HSHOI €KOHOMIKM B CYyYaCHHMX
yMOBaX rOCIOAAPIOBAHHS.

IlpeaMeToM BHBYeHHsI JUCIUILIIHN «EKOHOMIKa MiAMPUEMCTBA» €
CYKYIHICTh TEOPETUYHUX, METOJIMYHUX Ta MPUKIATHUX ACIMEKTIB TISUIbHOCTI
Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 BPaXyBaHHSAM AUHAMIYHUX 3MIH BHYTPIIIHBOTO
1 30BHINIHHOTO CEPEIOBHUIIA HOTO (DYHKITIOHYBaHHS.

IIporpama ckinaga€eTbes 3 TAKUX PO3ALIIB:

1. Mera, 3aBmaHHsS Ta pe3yJbTaTd BHUBYCHHS JUCHUILIIIHU
(KOMIIETEHTHOCTI), 11 MiCIIe B OCBITHROMY IPOIIECI.

2. 3MICT QUCIMILIIHH.

3. CIMCOK PeKOMEHIOBAaHUX JKEPE.



1. META, 3ABJIAHHA TA PE3YJIbTATU BUBUEHHSI
JUCHUIVITHU (KOMITIETEHTHOCT]I), II MICIHHE
B OCBITHBOMY ITPOLECI

Memoto suxknadanus pucUMILUTIHU «EKOHOMIKA TMIANPUEMCTBA» €
dbopMyBaHHS y CTYACHTIB Cy4aCHOTO €KOHOMIYHOTO MUCJICHHS 1 CHCTEMH
ClielialbHUX 3HaHb MPO 0a30Bl MOHATTS IIOJ0 TOCHOAAPChKO-(PIHAHCOBOI
JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 3MICTY OKPEMHUX HaIpsIMIB L€l AiSIBHOCTI Ta iX
B3a€MO3B 513Ky, CHUCTEMHU IOKa3HUKIB, IO I XapaKTepU3yloTh, a TaKOXK
oco0iMBOCTEN (YHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB PI3HUX BHUJIIB
€KOHOMIYHOI JISIJIbHOCTI.

06’exmom eusuenus oucyuniinu «EKOHOMIKA TIANPUEMCTBAY €
CKOHOMIYHI PECypCH Ta Pe3yJIbTaTH TOCIOAapChKO-(hiHAHCOBOI IISJIBHOCTI
MINPUEMCTBA, TEOPETUKO-METOJIOJIOTIYHI OCHOBHM OIIIHKA €(PEKTHUBHOCTI
(dbopMyBaHHS, BAKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY HOT0 peCypCHOro MOTEHITiaNy.

3a60annsamu  naHOl JUCHMIUIIHM € TEOPeTHYHA Ta TIPaKTHIHA
HiJrOTOBKA CTYJICHTIB 3 HACTYTHUX MMUTAHb:

® MIANPUEMCTBO SIK CYO’€KT TOCHOJAPIOBaHHS, OCHOBHI HAaNpsSMKU
Horo rocnoaapchKoi AISIIBHOCTI (omepalliiiHa, 1HBECTHI[IMHA, 1HHOBAIlIHA,
(dbiHaHCOBA) Ta EKOHOMIYHE CEPEIOBHUIIIE JIISIIBHOCTI;

® CKOHOMIYHE 4YuTaHHS (IHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta J1arHOCTHUKA
(G1HAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA;

® METOJOJIOTIYHI Ta METOJWYHI OCHOBM IUIAHYBaHHS JisIbHOCTI
H1IPUEMCTBA;

e (opMmyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB MIANPHEMCTBA,
CHUCTEMHU MaTepiajJbHOIO0 CTUMYJIIOBAHHS; METOJAWYHI MiAXOIU A0 iX OI[IHKHU
Ta TJIAaHYBaHHS;

® CKOHOMIYHHUH 3MICT, (JOpMYBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS MaTeplaJbHUX
Ta HEMaTeplaIbHUX PECypcCiB MIANPUEMCTBA, METOAWYHI MIIXOAW M0 iX
OIIHIOBaHHS Ta MJIaHYBaHHS;

® BU3HAYCHHS CKJIQJOBHX PECYpPCHOTO MOTEHINANy MiAMPHUEMCTBA Ta
IUIIXUA HOTO €(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS;

® CKOHOMIYHMHN 3MICT Ta Kiacu@ikaiis MNPOAYKIi MiAIPUEMCTB,
METOIWYHI TIAXOAW JO 11 OIHIOBAaHHA Ta IUIaHYBaHHSA, OCOOJHBOCTI
dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar NpoayKIii

® CKOHOMIYHMH 3MICT Ta OCOOJHMBOCTI Oprasizaiii maTepiajabHO-
TEXHIYHOTO 3a0e3Me4eHHs, JIOTICTUYHOI, BHPOOHMYOI, 30yTOBOI Ta
(1HAaHCOBOI JISVIBHOCTI MIMPUEMCTB B Cy4aCHUX YMOBAX FOCIOIapIOBaHHS;

e MexaHi3M (popMyBaHHS E€KOHOMIYHUX pe3yJIbTaTiB T'OCHOAAPCHKO-
(b1HaHCOBOI JTISUTBHOCTI MIMPUEMCTRA,;

® TEOopis Ta MpaKTUKA OMOJATKyBaHHS AISTIbHOCTI MATPUEMCTB;
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® METOJNOJOrIYHI Ta METOAUYHI OCHOBM ILIIHOYTBOPEHHS Ha
H1JIIIPUEMCTBI;

® J1arHOCTUMKAa pPE3YyJbTATUBHOCTI Ta €(PEKTHUBHOCTI TOCMOJIAPCHKO1
TISUTBHOCTI Ta MOITYK IUTSAXIB i1 IMABUIIEHHS;

® KOMEpIIIHI PU3UKU MIANPUEMCTBA, METOAWYHI OCHOBU iX
OIIHIOBAHHS Ta IIIAXW MIHIMI3aIli;

e IHBECTHIIIMfHA Ta I1HHOBAIlIMHA JISUIBHICTE SK 1HCTPYMEHTH
3a0e3MeyueHHs] PO3BUTKY IiIMPUEMCTBA;

® KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb MiAMPUEMCTBA Ta METOAM 11 OIIHKU;

® CKOHOMIYHMH 3MICT Ta OCOOJMBOCTI (PIHAHCYBAHHS MAISIIBHOCTI
H1JIIPUEMCTBA;

® CKOHOMIiYHa Oe3MeKa MiANPUEMCTBA Ta NUISAXU i1 3a0€31eYEHHS.

e o0co0suBOCTI (opmMyBaHHS (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
(GYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB PI3HUX BHUJIIB EKOHOMIYHOI JISTIBHOCTI
(CUTbCHKOTOCTIONNAPCHKUX,  BUPOOHUYUX, TMEPEPOOHUX,  TOPTIBEIIHHHUX,
TPAHCIIOPTY).

B pesynemami onamysanua oucyuniinu cmyoeHm HNOBUHEH Mamu
YLICHY Y58y Npo.

® CKOHOMIYHI OCHOBMU (DYHKIIIOHYBaHHSI MIANPUEMCTBA Y CHUCTEMI
PUHKOBUX BITHOCHH, OCHOBHI HampsMU Ta BUIW HOTO AISJIBHOCTI, BHJH
HiAMPUEMCTB, 5IK1 QYHKIIIOHYIOTh B Y KpaiHi;

® 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE JISIILHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO BIUIMB HA
3HAYEHHS OCHOBHUX PE3YJIbTaTUBHUX MOKA3HUKIB;

® CHCTEMY OIlIHIOBaHHS Ta IUIaHyBaHHSA OOCSTIB 1 pe3yJbTaTiB
JUSUTBHOCTI TANPUEMCTBA;

® pecypCHHUM MOTEHINal TiATPUEMCTBA Ta HOTO CKJIAI0OB1 €JIEMEHTH;

e Oprasizailito, IarHOCTUKY Ta IJIAHYBaHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3MeyeHHs, JOrICTUYHOI, BAPOOHNYO1, 30yTOBOI Ta (PiHAHCOBOI AISIIBHOCTI
H1IPUEMCTBA;

® OCHOBHI PE3YyJbTaTHUBHI TMOKa3HUKU JISUIBHOCTI MIiAMPUEMCTRA,
MOPSJIOK 1X (pOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS;

® TIpolleCM  I[IHOYTBOPEHHS  Ta  OMNOJATKyBaHHS  JISUIbHOCTI
H1IPUEMCTBA;

® pE3yJIbTaTUBHICTh,  €(EKTUBHICTb,  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
HOINPUEMCTBA Ta KOro MNPOAYKIi, BOJOJITH TNPAKTUYHHUMH HaBUYKAMHU
OI[IHKH ITUX TTapaMeTpIB;

® PU3UKH H1IMPUEMHHUIIBKOT TISUIBHOCTI, METOIUYHHUN
IHCTpYMEHTapi# 1X OI[IHIOBAHHS Ta NMUISIXW MIHIMI3aIlii;

® CydyacHi Teopii Ta MOJEIl PO3BUTKY MHiANPHEMCTBA, (HOPMYBaHHS
CTpaTeri€ po3BUTKY 1 MOTOYHE IJIAHYBAHHS Ha M1JIPUEMCTBI;
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e JpKepena (PIHAHCYBaHHS MISUIBHOCTI HIANPUEMCTBA, iX CTPYKTYpY,
B3a€EMO3B’SI30K 3 pecypcaMH, €KOHOMIYHI OCHOBU (OpPMYBaHHS Ta
BUKOPHCTAHHS;

® MapaMeTpu €KOHOMIYHOI Oe3MeKHu MiAmpueEMCTBA a (akTopH, 1o ii
BHU3HAYAIOTH;

e 0COOJMBOCTI Oprasizaiii, OI[IHIOBaHHS Ta INIAHYBaHHS ISUTBHOCTI
MIAMPUEMCTB  PI3HUX  BHUAIB  €KOHOMIYHOI  JISJIBHOCTI  (CLIBCHKO-
roCcloJIapChKUX,  MPOMUCIOBOCTI,  OyIIBHHIITBA,  TOPTiBEIBbHUX  Ta
TPAHCIIOPTY).

Cmyodenm nosuten 80100imu Memooamu ma iHCmpymMeHmapiem:

® OI[IHKM PO3BUTKY €KOHOMIYHUX SIBUII, JJIarHOCTUKH, CHUHTE3Y,

IIPOTHO3YBAaHHS 3MIHH CYCIUJIBHUX SIBUIN Y KOHKPETHUX ICTOPHYHUX YMOBAX;

® CTpaTerivHoro, TAKTUYHOTO Ta  OINEPaTHBHOTO  IUIaHYBaHHS;
IUTaHYBaHHSL OOCSTIB AISUIBHOCTI, HEOOXIAHUX pecypciB, 30BHIMIHIX Ta
BHYTPIIIHIX 0OMEXEHb Ta PU3UKIB, HAIIPSIMIB PO3BUTKY HIANPHUEMCTBA;

® OI[IHIOBaHHS EKOHOMIYHUX IMPOIECIB HAa MaKpo- Ta MaKpOpiBHI,
OoOTpyHTYBaHHSI ~ OOCAriB ~ BHPOOHMITBA Ta  peaiizalii  NPOAYKIl
MIJIIPUEMCTBA, WOro BUPOOHUYOI MOTYXKHOCTI, MOTPEOM MIANPUEMCTBA Yy
MaTepiaibHUX pecypcax;

® MaTH YSBJIEHHS MPO KpUTEpii ONTUMIi3ailii 0OCITiB MarepiajibHO-
CUPOBHUHHUX PECYpCiB, IO HEOOXITHI MAMPUEMCTBY;, TOBAPHY Ta IIHOBY
MOJIITUKY TATPUEMCTBA,;

e OI[IHIOBaHHS Ta MJAHYBaHHS PECYpPCiB, skl HEOOX1HI MAMPUEMCTBY;
po3poOKu  mOMiTUKH  (HOpMyBaHHA Ta  BHUKOPHUCTaHHS  TPYAOBHX,
MaTepiajJbHUX, TPOIIOBUX, HEMaTepiadbHUX Ta 1HPOPMAIIIHHUX PECYPCIB;

® OI[IHKMA Ta IUJIAHYBAaHHS JIOXOJIB, MIOTOYHUX BUTpAT Ta (HIHAHCOBHUX
pe3yabTaTIB BiJ OMNEpaIiiHOI, IHBECTHUIIINHOT Ta (PIHAHCOBOI ISUIBHOCTI
M1PUEMCTBA;

® JiarHOCTUKU (HIHAHCOBO-MAMHOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta HOTrO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

e OOrpyHTYBaHHS €(EKTUBHOCTI peanizaiii I1HBECTHUIIMHUX Ta
1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA,

® TPUIHATTS YOPaBIIHCHKUX pIllIEHb, OI[IHIOBAHHSA iX BIUIUBY Ha
pe3ysbTaTi (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI ISUTBHOCTI MIATIPUEMCTBA Ta OLIHKUA 1X
€(EeKTUBHOCTI B L[IJIOMY.

Micue B ocBiTHBOMY mpoueci. BignoBiqHO 10 CTPYKTYpHO JOTTYHOL
CXeMU MOOY/I0BU HAaBYAJIBHOIO IJIAHY ii BUBYEHHsI 0Aa3ye€ThCS HA 3HAHHSX 3
TaKux TUCIATLIIH, SIK: «MakpoeKOHOMIKay, «MiKpOEeKOHOMIKaY,
«Craructukay, «@iHaHCKY», «ByXranrepcbkuid 00I1K» Ta 1H.



PE3YJIbTATH BUBYEHHA /IHCHHTHIUIIHAH

Hucrumnina «ExoHoMika migmpueMcTBay 3a0e3medye  OBOJIOMIHHS
CTYJICHTaMH 3arajbHUMU Ta CHENIaJTbHUMHA KOMIIETEHTHOCTSIMU 1 JJOCATHEHHS
HUMH TPOTPAaMHUX pE3yibTaTiB HaBYaHHS 3a OCBITHBO-TIPO(QECIHOIO
IPOrpamMor0 MEPIIOro PiBHS BUIOI OCBITH:

Midcnapoona mopeisns, Misxcnapoonuii mapxemune (OC baxanagp)

Howmep B Howmep Temu,
. . . 110 PO3KpUBAE
OCBITHIM 3MICT KOMIIETEHTHOCTI .
: 3MICT
nporpami :
KOMIIETEHTHOCTI
3azanvHi KOMREemMeHMHOCMI 3a 0C8IMHBLOIO NPOCPAMOIO
3 3/1aTHICTh HABYATHUCS Ta OYTH CYYacHO HABYCHUM. 1-30
4 31aTHICTh TUIAHYBATH Ta YIPABJISITH YaCOM. 12,13
8 31aTHICT, 7O aOCTPaKTHOTO MHCIICHHS, aHajizy Ta 1-30
CUHTE3Y.
11 31aTHICTh MPAIfOBATH B KOMAH/II. 4,8, 12-21, 25
12 3HaHHSA Ta PO3YMIHHS TPEAMETHOI 00JacTi Ta pO3yMIHHS 1-3
npodeciitHOT MisITBHOCTI.
Daxosi KOMnemeHmHOCMI 3a OC8IMHbLOI NPOSPAMOIO
4 3naTHICTE OOTPYHTOBYBAaTH OCOOJHMBOCTI peaizariii
dbopM MDKHApOJHUX €KOHOMIYHUX BIJHOCHH Ha Mera-, 1-11
MaKpo-, M€30- 1 MiKPOPiBHSX.
18 30amuicmov 3abe3neuysamu npoyec opeauizayii moeapHoi,
yinogoi,  30ymoeoi ma  KOMYHIKAYiUHOi — noaimuxu 8-30
niONpUEMCcmM8a Ha 3apyOidiCHUX PUHKAX.
llpocpamui pesynemamu HA8YAHH 3d OCBIMHBLOIO NPOSPAMOTIO
BinmosigansHo CTaBUTHCS 110 npodeciiiHoro
1 CaMOBJIOCKOHAJICHHSI, YCBIIOMITIOIOUH HEOOXIiTHICTh 1-30
HAaB4YaHHA BIIPOAOBIK YCbOT'O KUTTA, IMPOABJIATHU
TOJICPAHTHICTh Ta TOTOBHICTB JI0 IHHOBALIIHUX 3MiH.
3acrocoByBaT HaOyTi TEOPETUYHI 3HAHHA  JUIA
7 pO3B’sI3aHHS TNPAKTUYHUX 3aBAaHb Ta 3MICTOBHO 1-30
IHTEPIPETYBaTH OTPUMaHi pe3yIbTaTH.
3nificCHIOBaTH KOMIUICKCHHUM aHAaJi3 CKIAIHUX €KOHOMIUHUX
12 cuCTeM, SiSTaBJUITI/I Ta HOpi‘BHIOBaTI/I ix cmazlprii, 19, 23, 27-29
OIMIHIOBATU MW apryMCHTYBATU OLIHKHU PE3YJIHLTATUBHOCT1 1X
(GYHKIIIOHYBaHHS.
3namu ma po3ymimu OCHO8U CMAMUCMUYHO20 OOJIKY
MIJNCHAPOOHOI mop2ieni mosapamu ma Nociyeamu,
27 BMIMU BUKOPUCMOBY8AMU HAYIOHATILHI MA MIHCHAPOOHI 12 14. 15
Kiacugikamopu moeapie ma nociye npu BU3HAYEHHI T
MUmHoOi eapmocmi NPoOyKYyii ma HApaxyeawHi Ha Hei
MUMHUX NAAMENCIE.




SMICT AUCIHUIIVIIHHA
BCTVYII A0 AUCIUIIJITHA

[TonsaTTs, mpeaMeT Ta 00’ €KT TUCIUILUIIHA. MeTa Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS
BUBYCHHS JUCHUIUTIHU. 3B’SI30K «EKOHOMIKM MiANPUEMCTBAa» 3 1HIIUMHU
IUCIHHUIUIIHAMHU. MeToau, METO0JION1S Ta METOJANKAa BUBYECHHS HUCIIUILIIHU.
CTpykTypa JUCHUILTIHY.

PO31JI I. EKOHOMIYHI 3ACA/IM ®YHKIIIOHYBAHHA
MIAITPUEMCTBA B CUCTEMI PUHKOBUX BI/THOCHUH

Tema 1. IlinnpueMcTBO B CHCTEMI PUHKOBHUX BiITHOCHH

ExoHOMIYHI cuctemM, iX BHAM Ta OCOOJMBOCTI OpraHizariii.
XapaKTepuCcTUKa COIlaTbHO-OPIEHTOBAHOTO PHHKOBOTO  TOCIIOJAapCTBA.
BrumB €eKOHOMIYHOTO YCTPOIO Ha MOXJIMBOCTI PO3BHUTKY KpaiHW, TPOMAasH
Ta Cy0’€KTIB TOCMHO/IAPIOBAHHS.

[TinmpueMcTBO SIK CyO’€KT TOCIOJAPIOBAHHS, WOTO MICIIE B CHUCTEMI
PUHKOBHX BIIHOCHH. IlimmpuemMcTBO siK Cy0’€KT Ta 00 €KT PHUHKOBHX

BIJIHOCHH. OpranizaniifHo-eKOHOMIYHI1 YMOBH (GyHKII1IOHYBaHHS
1IIPUEMCTB.
[linmpueMcTBO  IK  OpHAMYHA  0coba:  TMOHATTSA,  OCHOBHI

XapaKTEPUCTUKH Ta IPAaBOBA BIANMOBITANBHICTE. [IOHATTS EKOHOMIYHOTO
cyBepeHnitery (economic sovereignty), camookymuocti (Self-sufficiency) ta
camodinancyBanns  (Self-financing). OcHoBHI 0O3HaKM HiANPHUEMCTBA.
DyHKIIIT T1IPUEMCTBA.

[IpaBoBi ocHOBU (DyHKITIOHYBaHHS MIANPHUEMCTB B YKpaiHi. [lopsmok
CTBOPEHHSI Ta peecTpamii migmpuemMcTBa. TpaHcdopmairis MiANPUEMCTB B
POoILIeC PO3BUTKY, XapaKTEePUCTHKA OCHOBHUX ii BUAIB (3IUTTS, IPUETHAHHS,
MO, BUAUICHHS, MEPETBOPEHHS CyO’€KTIB rocmnomaproBanHs). JIikBimaris
MMPUEMCTBA Ta 11 HACIIIKH.

Buau mianpuemctB Ta ix kimacudikailis. EKOHOMIYHI 0COOJMBOCTI
TUSUIBHOCTI PI3HUX BHUJIB MIANPUEMCTB. BiTUM3HSHUM Ta MIDKHApPOJIHI
OIIXOAW JIO0 PO3MOJAUTY MIANPUEMCTB Ha BEJIWKI, CEpeaHi, Majll Ta
MIKpOIIANPUEMCTBA.  JlepaBHI ~ CTATUCTHUYHI  CIOCTEPEKEHHS  LI0JI0
KUIbKICHUX TTapaMeTpiB PO3BUTKY HIJMPUEMCTB B Y KpaiHI.

O6’emunanas mignpueMcTB. OcCOOJMBOCTI CTBOPEHHS Ta JISIILHOCTI
JOTOBIPHUX 1 CTaTYTHHX O00'€eIHaHb IMiAIPHEMCTB (acormiamis (association),
Koprmopaitist (corporation), koumepH (concern), xoHcopiiym (consortium),
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kaprenb (cartel), cuaaukat (Syndicate), tpect (trust), XxoaguHroBa KoMmmaHis
(holding company), npomucioBo-dinancosa rpymna (industrial and financial

group)).

Cnucok pekomeHnoo8anux oscepei:

Ocnosni: 1,5

Jooamxosi. 2,8, 17, 18, 20, 32, 42, 53, 58, 70, 71, 72, 80, 96, 98, 100
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 8, 9

Tema 2. HanpsaMu Ta BUAH rOCNOAAPCHKOI AisNIbHOCTI MiANPUEMCTBA

[ToHATTS TOCTOMAPCHKOT AISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA. XapaKTepPUCTHUKA
HaIpsMiB Ta BUJIIB T'OCIOJAPCHKOI JiSIIBHOCTI MiIPUEMCTBA, TTOBHOBAXEHD
y cdepl ymnpaBiiHHA pecypcaMu, IJIaHyBaHHS AiSUIBHOCTI, PO3MOPSIKEHHS
J0XoAaMu, TNpUOyTKaMH, BHU3HAYEHHS HANpAMIB pPECTPYKTypH3alii Ta
PO3BHTKY.

[lianpueMHULTBO SK BHUJ TOCHOAAPCHKOI JisUIbHOCTI. OpraHizaiiiifi
dbopmMu MiANMPUEMHHUIITBA. Majie TiAMPUEMHHIITBO, OCOOIUBOCTI AISIIBHOCTI.

OcHoBHI HampsiMid Ta (GOpMH ydYacTi JepkKaBH 1 MICIIEBOTO
CaMOBpsIAYBaHHA Y cpepi rocmoaproBaHHs.

ExoHomiuHa Ta coriajgbHa MiSUIBHICTE MiAnpueMcTBa. Knmacudikarris
BUJIIB €KOHOMIYHOI nisuibHOCTI mianpuemctBa 3a KBEJ[ JIK 009:2010.
lapmonizamis Bitum3HsHoro KBEJ[ 3 MikHapogHOO CTaHIapTHOMO
rajxy3eBolo Kiacudikamiero Bcix BUAIB ekoHoMIuHOI AisbHOCTI (ISIC, Rev. 4
- 2008) Ta Knacudikariero BuaiB exkonomiynoi aistuibHocTi €C (NACE, Rev.
2 - 2006).

Knmacudikamiss BuaiB €KOHOMIYHOI ISUTBHOCTI TMIANPUEMCTBA 32
HamioHanbHUM TOJOXKEHHSIM (CTaHAApTOM) OyXrairepchkoro o0miky |1
«3aranpHi BuMoru Ao (inancosoi 3BiTHOcTI» (HII(C)BO 1). Omneparriiina
nisutbHICTE (Operational activity) sik OCHOBHHMII BHJI €KOHOMIUHOI JisZTBHOCTI
nianpueMcTBa. Meta, (GyHKIII Ta 3aBIaHHS ONEpaIiiHOl JISJIBHOCTI
OiANPUEMCTBA. XapaKTepHI O3HAKW omepauiiHoi aisuibHOCTI. CyTHICTD
(b1HaHCOBOI Ta IHBECTHUIIIMHOT AiSTTLHOCTI MiATPUEMCTBA.

Merta, QyHKIIii, 3aBIaHHs, 00’ €KT Ta MPEAMET 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI
JUSUTBHOCTI MIIPUEMCTBA.

Cnucok pekomeHoo8anux oxcepe:

Ocnosni: 1,5

Jlooamkosi: 2,8, 17, 18, 20, 32, 42, 45, 53, 58, 64, 70, 72, 95, 96, 100
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 8,9



Tema 3. EkoHomiuHe cepeaoBuie (PYHKIIOHYBAHHS MiANPUEMCTBA

3oBHiIIHE cepenoBuiine mianpueMctBa (external environment of the
enterprise). XapakTepucTrKa MiKpO- Ta MaKpocepeaoBuIa (PyHKIIIOHYBaHHS
nianpueMctBa. OcobnuBOCTI (HOPMYBaHHS E€KOHOMIYHMX BITHOCHHHM MIX
cy0'eKTaMU TOCTIOIaPIOBAHHS Ta MiATIPHEMCTBOM.

Punok (market), #ioro ponp y cucTeMi CYCHUIBHOTO BiJTBOPCHHS.
Tunosioris  pUHKIB 32  pI3HUMU  O3Hakamu. [lOHATTS  PUHKOBOI
iH(ppacTpyKTypH (market infrastructure). Cxamosi PUHKOBOI
IHQPACTPYKTYypH: TOProOBEIbHO-TIOCEPEIHUIIbKA, BUPOOHWYA, (PIHAHCOBO-
KpeInTHa, 1H(OopMaIiitHO-iIHHOBaIliliHa, comianbHa Ta iHII. OcCoOJIUBOCTI
PO3BUTKY PUHKOBOI 1HGPACTPYKTYpH B YKpaiHi Ta CBITI.

Buytpimue cepenosuiine mignpueMmctsa (internal environment of the
enterprise), ckiaoBi Ta BILTUB HA MOXKJIMBOCTI PO3BHTKY.

Meta, npuniunu Ta (yHKIIi gepkaBHOrO peryiroBaHHs  (State
regulation) misutbHOCTI mianpuemcTBa. [IpsMe Jep)kaBHE peryJIIOBaHHS
JISUTBHOCTI MIJAMPUEMCTBA: TOHSATTA Ta BaKesl aJMiIHICTpyBaHHsA. Hempsime
JEpKABHE PETYIIOBAHHS [ISUIBHOCTI MIANPUEMCTB: TMOHSATTS, METOAU Ta
BaXEJIlI EKOHOMIYHOIO perynoBaHHs. OCHOBHI HampsiMM BITYU3HSIHOI
€KOHOMIYHOI ~ MOJITUKH  JepkaBu. DickanbHa, (PIHAHCOBO-KPEIUTHA,
HAayKOBO-TCXHIYHA, aMOpTH3alliifHa, 1HBECTHIIIIHA, 1HHOBAIlIMHA, COIllaJIbHA,
€KOJIOT1YHA MOJITHKA K IHCTPYMEHTH JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS JTISIBHOCTI
MPUEMCTBA.

Jlep’kaBHa MATPUMKA PO3BUTKY MaJIMX Ta CEPEAHIX ITiAMPUEMCTB
(small and medium enterprises (SMES)) B Ykpaini Ta CBiTi.

Cnucok pekomeHo08anux oxcepei:

Ocnosni: 1,5

Hooamxosi: 8, 14, 18, 20, 32, 42, 53, 64, 75, 76, 84, 93, 95, 96, 101
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 8,9

Tema 4. Ynpap/iiHHSI MiANPUEMCTBOM
VYrpaBiniHHS —OIANPHUEMCTBOM: TIOHATTS, OO’€KTM Ta CyO’€KTH

yIpPAaBIIHHSA, 3aBJaHHs 1 NpUHIMNK. Buau ynpasmiaHs ( CTUX1iHE Ta CB1IOME
yIpaBJiiHHS). XapaKTepUCTUKA Ta 3MICT (DYHKI[IN yIIpaBIiHHS.

dopMu  Ta  METOAM  YMPaBIIHHIL CyTs  TeHepaibHOrO,
(G yHKIIIOHAIBHOTO, CTPATeT14yHOTrO, ¢diHaHCOBOTO, BUPOOHHUYOTO,
omepaiiifHoro,  IHHOBAIIMHOTO  Ta  MYHIUUNAIBHOTO  YIPaBIIHHSA

HiIPUEMCTBOM. Pricu cydacHOTo ynpaBiliHHS MiATPUEMCTBO.
Opranizaiis CUCTEMH YIPABJIIHHSA Ha MANPUEMCTBI: MU, €Talmu Ta

dakTopu, 1i BU3HAYal0Th. PI3HOBUIU CTPYKTYpHU YIPABIIHHS MIIIPUEMCTBOM.
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[lepeBaru Ta HEAONIKHM IEHTpai30BaHOI (JIIHIMHOI) Ta MEIEHTPaIi30BaHOI
(IIJTbOBOT) CUCTEM YITPaBIIIHHS.

[ndopmarriiine 3a0e3medyeHHs] CUCTEMHU YIPaBIIHHA IMIINPUEMCTBOM.
CratuctuyHa Ta (piHAHCOBA 3BITHICTH MIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA,
MOPSIZIOK Ta TEPMIHM CKJIaJlaHHS OCHOBHHMX (opM (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI
(bananc (3BiT mpo ¢inancoBuid ctaH) (popma 1), 3BIT mpo ¢iHAHCOBI
pe3yabpTaTu (3BIT PO CyKyNmHUM noxin) (popma 2), 3BIT PO pyX I'POIIOBHX
KOWITIB (3a mpssMuUM MeTo10M) (popma 3) Ta 3BIT PO pyX rPOLIOBUX KOIITIB
(3a HenmpssMuM MeTo1oM) (hopma 3-H), 3BIT Npo BiacHUM KamiTtan (popma 4),
[TpumiTku 10 piuHOi PiHAHCOBOT 3BITHOCTI ((popma 5), Jlo1aTOK 10 TPUMITOK
10 piuHO1 (hiHAaHCOBOI 3BITHOCTI «IH(pOopMmaIris 3a cermeHTamMmm» (dhopma 6).

[Mpununu  GopMmyBaHHS (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI. B3aeM03B’s130K
dbiHaHCOBUX 3BITIB mignpuemMcTtBa. EkoHoMiuHe uyuTaHHS (PiHAHCOBOI
siTHocTi mignpuemcta (financial statements of the enterprise).

Ponp cratuctuunoi iHQoOpMarii B ympaBiiHHI IMATPHUEMCTBOM.
3aranpHuii Ta0enb (nepenik) GopMm AepKaBHUX CTATUCTUYHHUX CIIOCTEPEKEHD
B YkpaiHi. XapakKTepUCTHKAa CKJIAaJIOBUX CTaTUCTHUYHOI  3BITHOCTI
OiAIpUEMCTBA: AemorpadiyHa Ta colllajbHa CTaTUCTHKA, EKOHOMIYHA
CTaTHCTHKA, HABKOJIUIITHE CEPEOBHILIE Ta CTATUCTUKA 0araTboxX rajayseil.

[ToHsITTS KOpHOpaTUBHOI KyJbTypH (COrporate culture). Opranizaris
dbopmanbHUX Ta HePOpMaTFHUX KOMYHIKAIN HA MATPUEMCTRI.

HampsiMmu BIOCKOHANIGHHsI YINpPaBIiHHA MIANPUEMCTBOM B CYYaCHHUX
yMOBaXx.

[InanyBaHHA SIK IHCTPYMEHT yIpaBiIiHHA NiANpUeEMCTBOM. EKOHOMIUHA
CYTHICTh MPOTHO3YBAaHHS Ta TUIAHYBaHHSI, BIIMIHHOCTI TTOHSAT.

3MicT, 00’€KT Ta MNpeAMET IJIaHyBaHHSA MAISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA.
[IpuHuunu Ta 3aBAaHHS MUIAHYBAaHHS JISUIBHOCTI MIANpUEMCTBA. DakTopw,
10 OOMEXKYIOTh MOXKJIMBOCTI MIJIaHYBaHHS.

Bizis Ta Micia gismpHOCTI  miampumemcTBa. Ll gismmbHOCTI
MIANPUEMCTBA SK  O0’€KT TUTAHYBAHHS: TOHATTS Ta KiIacuQiKallis.
B3aeMo03B’s130Kk  1iyIeld TOCHOMApIOBaHHS Ta CTald JKUTTEBOTO IUKITY
1PUEMCTBA.

[Tpunnunu ¢opmyBaHHA CHCTEMH IjIed mignmpuemMcTBa. Bumoru no
iIen mianpuemMcTBa. JlepeBo eKOHOMIYHMX IIiJIEH MIANPUEMCTBA: TOHITTS Ta
dbopmu moOyA0BH.

XapakTepucTuka BHJAIB IUJIAHYBaHHS JAISUIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA.
CucremaTu3allisl IJIaHIB MIANPUEMCTBA 32 1€PAPXIYHUM PIBHEM IUIAHYBaHHS,
TOPU30HTOM, MPU3HAYEHHSAM, PIBHEM YIPABIIHHSA, THYYKICTIO IUIAHOBUX
3aBaHb.

[TocnigoBHICT, Ta XapakTEPUCTUKA €TalliB MPOIeCy IJIaHyBaHHS
TSITBHOCTI MIAMPUEMCTBA. 3MICT OKPEMUX €TaIliB IIaHOBOI pOOOTH.
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OcHOBHI MeTOaWM TIOTOYHOTO ILIaHyBaHHs (current planning)
MOKa3HUKIB rocrnoaapchko-(hiHaHCOBOT TISTTEHOCTI M1PUEMCTBA
(6eKOHOMIKO-CTaTUCTHYHI, €EKOHOMIKO-MaTeMaTH4H1, (paKTOpHO-aHaIITUYHHM,
IpOrpaMHO-IITLOBUM,  OajaHCOBHHM,  NPSAMHUX  TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX
pO3paxyHKiB, HOpPMAaTUBHUH, €KCIIEPUMEHTAIBHUM, 3BITHO-CTATUCTUYHUHN Ta
1H.): CyTHICTb, BIIMITHI OCOOJIMBOCTI Ta MEPEIYMOBH 3aCTOCYBaHHSA. MeTou
1€papXi4HOTO TIJIaHyBaHHS.

[lonsATTA sIKOCTI MiaHIB mianpueMcTBa. CHcTemMa KpPUTEPIiB OLIIHKU
SIKOCT1 TIJIaHIB mianpueMcTBa. OCOOIMBOCTI Ta MMOKa3HUKU KOHTPOJIIO SKOCTI
MJIaHIB M1IPUEMCTBA.

CyTb, MeTa, 3aBIaHHS Ta METOJIU KOHTPOJIIO MISUTBHOCTI IMAIPUEMCTBA.
Opranxi3zaiiisi KOHTPOJIIO Ha MIAITPUEMCTBI.

Cnucok pekomeHnoo8anux osxcepe:

Ocnosni: 1,5

Hooamxosi: 5, 8,12, 13, 21, 24,58, 63, 88, 97, 100, 101
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 8,9

Tema 5. EKoHOMIYHI pecypcH miAnpueMcTBa

[ToHATTS Ta CKJIaJ E€KOHOMIYHHMX PECypCiB MiAIpHEMCTBA (ECONOMIC
resources of the enterprise). CucremaTtu3aiisi BUiB eKOHOMIYHUX PECYpCIB
nignpuemMctBa. OCHOBHI CYTHICHI XapaKTEPUCTUKH PECYPCIB MiANPUEMCTBA.

Cucrema TIOKa3HUKIB XapaKTEPUCTUKU PpECypCiB Ta PeCypcHUX
MO>KJIMBOCTEN MIANPUEMCTBA.

[TonsTTst pecypcHoro moteHiiany (resource potential) mignpuemcTa
Ta YMHHHUKH, 10 Horo Bu3HayaioTh. CKIIAOBI PECYpCHOTO MOTEHINANy, iX
B3a€EMO3B’A30K Ta xapakrepuctuka. OcobmmBocti (HopMyBaHHS KaJapoOBOTO,
¢diHaHCcoBOrO, MaTepiaabHOTO, penyTailiitHoro, TEXHOJIOTTYHOT O,
iH(popMaLifHOrO,  YNPaBIIHCHKOTO,  1HBECTHUI[IWHOTO,  1HHOBAI[IHHOTO
MOTEHIIIATY T AMPUEMCTBA.

MeroanuHi 3acaayd OIIHKM PECYpPCHOr0 MOTEHIlaly MiANpPUEMCTBA.
[lepeBaru Ta HEIOJIKM BUKOPUCTAHHS METOAY JIEKOMIIO3UIli, 1HIEKCHOIO
METOJly, METOJY EKCIEpPTHOI OI[IHKKM Ta METOJIIB BapTICHOI OIlIHKA B
OLIIHIOBaHHI pECypCcCHOro MOTeHLlany mnignpuemMcTBa. Kputepii ontumizanii
CTPYKTYpPH PECYPCHOTO MOTEHIIIATY.

30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YWHHWKWA BIUIMBY Ha (OpMyBaHHS 1
BUKOPHCTAHHS MOTEHINATY T1PUEMCTBA

OCHOBHI ~ HampsIMM  MIABUIICHHS  €()EKTUBHOCTI  BUKOPUCTAHHS
PECYPCHOT0 MOTEHINATY TMIANPUEMCTBA.

Cnucok pekomeHnoosanux osxcepe:
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Ocnosni: 1,5
HHooamxkosi: 2,8, 17, 18, 20, 32, 33, 42, 43, 49, 53, 96, 100
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 8,9

Tema 6. TpynoBi pecypcu mianpuemMcrsa

TpynoBi pecypcu sIK coIllaJbHO-€KOHOMIYHA Kateropis. I[loHsaTTs
TPYIOBUX pecypciB Kpainu. [lpane3maTHe Ta Hempales3laTHEe HacelIeHHS.
ExoHomiuyHO akTuBHE HaceleHHA. DakTopu, 110 BU3HAYAIOTH YHCEJIBbHICThH
TPYAOBUX pecypciB KpaiHu. [loHsTTs mneHciiitHoro Biky. IleHciiiHuii Bik B
VYkpaini Ta cBiTi. [Ipupoauiii pyx HacenenHs. I{ibHICTh HACETIEHHS.

Jlep>kaBH1 CTAaTUCTUYHI CIIOCTEPEXKEHHS IIOJA0 AWHAMIKH Ta pyXy
TPYAOBUX PECYpCiB Ta AeMOrpadiuHoi cuTyallii B YKpaiHi.

TpynoBi pecypcu HIANPUEMCTBA, XapaKTEpUCTUKA iX BUIIB. [TOHSTTS
M’ sikux HaBudok (SOft skills) ta By3pko-mipodeciitanx naBuuok (hard skills),
[Ipunnunu Ta 3aBmaHHsS (QOpPMyBaHHS TPYJIOBUX PECYpPCIB MiAMPUEMCTBA.
dakTopu, 110 BIUIMBAIOTH HA MpoIec (GOpMyBaHHS TPYAOBHUX PECYPCIB.

MetoauuHi 3acaay OIIHIOBaHHS TPYAOBUX PECYPCIB MiANPHEMCTBA.
[ndopmarriiina O0aza omiHkd. HampsiMu OIiHIOBaHHS TPYJOBHX PECYpCIB.
[Toxa3HUKM CKIIaTy Ta PyXy TPYIOBUX pecypciB miampueMcTBa. [lokasHUKH
BUKOpUCTaHHS  (GoHAy pobouoro yacy. IlokasHuku e(deKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS TPYJAOBHUX PECYPCiB

[IpoaykTUBHICTh Tpalll POOITHUKIB: TMOHSTTS Ta METOAU OIIIHKH.
dakTopu, MO BINIMBAIOTh HA MPOAYKTUBHICTH Mpalll, iX Kiracudikarlis.
OCHOBHI HaNPSMH TIABUIIEHHS MPOTYKTUBHOCTI MpAIIi.

[lnanyBanHs moTpeOM B TepcoHANl MIANPUEMCTBA: MeTa Ta
XapaKkTepUCTUKA OCHOBHUX MeTOAiB. HopmyBaHHS BuUTpaT Tmpaii Ha
1IITPUEMCTBI.

CyvacHi  TeHAeHIli BUKOPHUCTaHHS  TPYJOBHX  pECypciB  Ha
miIpUEMCTBAX YKpaiHd. JlepkaBHI CTaTHCTHYHI CIIOCTEPEKEHHS MO0
YUCEIbHOCTI 3alHATUX Ha MIAIPUEMCTBAX PI3HUX BHUJIB EKOHOMIYHOI
TUSIIBHOCTI.

CTuMyIIIOBaHHS TPYJAOBOi JISUIBHOCTI SIK 1HCTPYMEHT 3a0€3MeueHHs
JTOCSATHEHHS IUIeH MisIbHOCTI mignpueMcTBa. CHCTEMH CTUMYJIIOBAHHS
mpari, BHUIA CTUMYJIB, iX B3a€MO3B’s30Kk 3 MoTuBamu. Dopmu
CTUMYJIFOBaHHS TPyJ0BOi HisuibHOCTI. [lpuHiiunu QopMyBaHHS cucteMu
CTUMYJIIOBaHHS Ha WIANPUEMCTBI. BiTuM3HsSHUN Ta 3apyOiXHUN JOCBIT
dbopmyBaHHS €DEKTUBHUX CUCTEM CTUMYJIIOBaHHS Ipalll Ha MIJIPUEMCTBAX.

MarepianibHe  cTUMYyJOBaHHA Ha  mianpuemctsi.  ColianbHo-
€KOHOMIYHAa CYTHICTh Ta OCHOBHM oOpraHizamii oratd mpaii. JlepkaBHe
peryJitoBaHHs OIUIaTH mpani. MiHiManbHa 3apo0iTHA jaTta 1 pakTopH, 1o ii
BHU3HAYAIOTh.
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@doHx ommaTd  mpami  MIANPUEMCTBA Ta XapaKTePUCTUKA WOTO
ckiamgoBux. [IOHATTS OCHOBHOI, JOAATKOBOI 3apoOITHOI IUIATH Ta I1HIIUX
3a0X0YyBaJIbHUX 1 KOMIIEHCALIMHUX BUIUIAT. Bumnartu, mo He HajexaTh J0
dboHTy OrUIaTH mparll Ha MiAMPUEMCTBI.

OcHoBHiI (QopM omaTu Mmparli, iX MepeBaru Ta HeAoJikud. Tapudna
cUCTeMa fK 1HCTpyMEHT (HOpMYyBaHHS OCHOBHOI 3apoOITHOI IUIATH
IpaliBHUKIB. XapakTEPUCTUKA OCHOBHHMX €JIEMEHTIB Tapu(PHOI CUCTEMHU.
CydacHi cucremu ormiatd npami. Cuctema rpedaiB (grades): cyrTs,
0c00JIMBOCTI ()OPMYBAHHS Ta BUKOPUCTAHHS.

®opMH J0ATKOBOI 3apO0ITHOT IJIaTH, OCOOJMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS
Ha TIAMNPUEMCTBAX PI3HUX (POpMaMH BIACHOCTI Ta BHUIIB E€KOHOMIYHOI
ISUIBHOCTI.

dopMH 1HIIUX 3a0XO0YYBAJIBHUX 1 KOMIICHCAIIMHUX BHUILIAT (DOHIY
orutaTH mpami. CucteMu npemMiroBaHHS Ha MiAnpueMcTBi. ColliaabHi BUILIATH
Ta MUIBTU SIK CTUMYJIFOIOUMK (haKTOp 3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI ITparil.

ITokazHukM OINIHKKM €(GEKTUBHOCTI MaTeplaibHOTO CTUMYJIFOBaHHS
TPYAOBUX PECYPCIB MIAMPUEMCTRA.

Meroaun minanyBaHHS (OHIY OIUIAaTH mpaii. 3MICT IJIaHy 3 Ipaul Ta
opsIOK Horo po3poOku. IlltaTHuii po3kiaj, HOTO MPU3HAYCHHS Ta MOPSIOK
CKJIQJIaHHS

Pamionanizariiss BUTpaT Ha OIJIaTy Mpalll MpaIliBHUKIB IMiAMPUEMCTBA,
OCHOBHI1 HaIpsiMU Ta IHCTPYMEHTH.

CyuacHl TeHJEHII OIuUlaTH TIpalll Ha TMIANPUEMCTBAX Y KpaiHU.
JlepkaBHi CTAaTUCTUYHI CIIOCTEPEKEHHS 1100 OIUIATH Mparli B YKpaiHi.

Cnucok pekomenoo8anux osxcepei:

Ocnosni: 1,2, 5

Hooamxosi: 8, 17, 18, 20, 21, 32, 42, 43, 53, 95, 96, 98, 101
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 8,9

Tema 7. MartepianbHi pecypcu Ta rpomioBi KOIITH MiANPUEMCTBA

CyTtHicTh MaTepiaabHuX pecypciB (material resources) ta ix micie B
CUCTEMI PECYpPCHOI0 3a0€3MeUeHHs IIsJIbHOCTI M1AIMPUEMCTBA.

BigoOpaxennss 1HdopMmamlii npo oOcsIru Ta CKIaJ MaTeplaJbHUX
pecypciB B (piHaHCOBI# 3BITHOCTI mianpuemcTBa BiamnosigHo mxo HII(C)BO 1
«3aranpHl BUMOTH 10 (diHaHcoBoi 3BiTHOCT» (bamanc (3BiT npo diHaHcoBuUM
ctan)) Ta IAS1 (MC®O 1) Statement of Financial Position (Balance Sheet).

Knacudikaiis wmarepialbHUX pecypciB mianpuemMcTtBa. Meta Ta
3aBJIaHHS YIPABIIHHS MaTepiaJbHUMHU PECypcamMu MiANPUEMCTBA.

CytHicTh, ckiaa Ta kiacugikaris ocHoBHHX 3aco0iB (fixed assets)

1IPUEMCTBA.
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Ormiaka BapTOCTI OCHOBHUX 3aco0iB miampueMcTBa. OcCoOIMBOCTI
BU3HAYCHHS TIEPBICHOI, 3aJMIIKOBOi, IIEPEOIIHCHOI, CHpaBeIIMBOI Ta
JKBIJAIIAHOT BAPTOCTI OCHOBHUX 3aC001B IMANPUEMCTBA.

[ToHATTSI 3HOCY OCHOBHMX 3aco0iB migmpueMcTBa. Buam 3HOCY
OCHOBHHX 3ac001B MIJNMPUEMCTBA Ta OCOOJMBOCTI 1X OIIIHKH. YIIpaBIIiHHS
Kpyroo0iroM OCHOBHHUX 3aC001B, TOBHE 1 YACTKOBE iX BIJITBOPEHHS.

AMopTH3allisl K 1HCTPYMEHT (P1HAaHCYBAaHHSI BIJTBOPEHHS OCHOBHUX
3aco0iB: TOHATTSA, METOAM HapaxyBaHHSI. AmoprtusamiiiHa (depreciation
policy) Ta peinoBamiiina (reinstatement policy) momithka miampuemcTBa.
Openpa (rent) ocHOBHHX 3aC00IB .

JliarHOCTHKAa CTaHy, pyXy, €(QEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS  Ta
BIITBOPEHHSI OCHOBHUX 3acO0IB TMIJNPUEMCTBA: CYTHICTh, 1H(GOpMaIiiHa
0a3a, IHCTpyMEHTapii, METO1 TIPOBEICHHSI.

[1nanyBaHHs MOTpeOH y OCHOBHUX 3ac00axX MiAMPUEMCTBA.

Hanpsimu miaButiieHHst €heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OCHOBHUX 3aC001B
1IPUEMCTBA.

CytHicTh Ta kiacudikamis matepianbHux 3amaciB (material stocks)
nignpuemcta. dakTopu, MmO BU3HAYAIOTH OOCAT BHUPOOHMYMX 3amacis,
3amaciB HE3aBEPILEHOT0 BUPOOHUIITBA, TOTOBOI MPOAYKIIli, TOBAPHUX 3araciB
M1IPUEMCTBA.

XapaKkTepucTuKa Ta OCOOIMBOCTI YIIPABIIHHS BUPOOHUYNMH 3aracamu,
HE3aBepUICHUM BHUPOOHULITBOM, TOTOBOIO MPOJYKIIED Ta TOBAPHUMU
3amacaMmu MiIpUEMCTBA.

OuiHOBaHHA  MaTeplalbHUX  3amaciB  MIJNPUEMCTBA:  CYTHICTb,
iHdopmaniitHa 0a3za, 1HCTpyMEHTapid, mMeToau mpoBeAeHHs. OOOpPOTHICTH
MaTepiajJbHUX 3amaciB, ii B3a€MO3B 30K 3 €(QEKTUBHICTIO JISJILHOCTI
OIANPUEMCTBA.  BHYTpIlIHIA ~ KOHTPOJb  CTaHy, pPyXy, OOOPOTHOCTI
MaTepiaibHUX 3aMaciB MiANPUEMCTBA.

['pomoBi komTH (cash) B cuUCTeMi pecypcHOro 3abe3nedeHHs
TISTBHOCTI MIANPUEMCTBA. Buau Ta XapakTEepUCTHKA TPOIIOBHX PECypCiB
nignpuemctBa. OcoOauBOCTI (QOpMyBaHHS Ta BHKOPHUCTAHHS TPOIIOBUX
pecypciB MiANPUEMCTBA.

[InanyBaHHs MOTpeOU MiANPUEMCTBA B TPOIIOBUX KOIITAaX.

CydacHi TeHJIEHIli Ta TEPCIEKTUBM BUKOPUCTAHHS MaTepiallbHUX
pecypciB Ha MIiANPUEMCTBAX YKpaiHU: CTATUCTUYHO-AaHATITHYHUN OTJIS.
Jlep>kaBHI ~ CTaTHCTHYHI  CIIOCTEPEKEHHS 100 OOCATIB Ta  CTaHy
MaTepiajJbHUX PECYPCIB BITUYM3HSIHUX HIANPUEMCTB.

Cnucok pexomenoosanux oxcepe:
Ocnosni: 1,2,3,5
Jlooamkosi: 2, 18, 20, 21, 32, 33, 35, 42, 53, 55, 58, 64, 96, 100
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 8,9
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Tema 8. HemarepianbHi pecypcu mianpueMcTBa

CyTHICTh HeMaTepiaJIbHUX pecypciB (intangible resources) ix wmicie B
CUCTEMI PECYpPCHOI0 3a0€3MeUeHHs IIsJIbHOCTI MAIMPUEMCTBA.

BinoOpaxxennst indopmaiiii mpo oOcsiru Ta ckjiaj HeMaTeplaabHUX
pecypciB B (piHaHCOBI# 3BITHOCTI mianpuemcTBa BiamosigHo mpo HII(C)BO 1
«3aranpHl BUMOTH A0 (diHaHcoBoi 3BiTHOCT (bamanc (3BiT npo dinancoBuit
ctan)) Ta IAS1 (MC®O 1) Statement of Financial Position (Balance Sheet).

Knacudikariss BuAIB Ta XapaKTEpUCTUKA CKIATy HeMaTepiallbHUX
pecypciB  mianpuemcTtBa. OcoOnuBocTi (GOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
HEMaTepialbHUX PECYpCiB Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX BUJIIB €KOHOMIYHOI
JUSIBHOCTI.

Ouinka HemaTeplaJbHUX PEeCypciB MmianpueMcTa. Metoau 1 cnocodu
OI[IHKM HeMaTeplaJIbHUX PECypCiB, iX BIUIMB HA MPOIECU 3POCTAHHS BapTOCTI
nianpueMmcTBa. OliHKAa HEMATepialbHUX aKTUBIB 32 PUHKOBOIO, CIIOKUBYOIO,
MIEPBICHOIO, IHBECTUIIIHOIO, JIIKBIIAI[IMHOIO, CTPAXOBOKO BaPTICTIO, BAPTICTIO
BIITBOPCHHS, 3aMIIIICHHS.

AmMopTu3aliis HeMaTepialbHUX aKTHUBIB, 0COOJHMBOCTI HapaXyBaHHS.

JliarHOCTHKA PEe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Ta IUIAHYBaHHS OOCATY
HEMaTepiaJbHUX PEeCYPCIB IMIAMPUEMCTBA: 3aBJIaHHS, €TAIH Ta METOIH.

PesepBu minBuiieHHs €(PEKTUBHOCTI (POPMYBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
HEMaTeplaJbHUX PECYPCIB MIAIMPUEMCTBA.

CyuacHi TeHJEHIIlI Ta MEPCIEKTUBU BUKOPUCTAHHSA HEMAaTEpiaIbHUX
pecypciB Ha MIANPUEMCTBAX YKpaiHU: CTATUCTUYHO-AaHATITUYHUM OTJISI.
Jlep>kaBHI CTaTHCTHYHI CIIOCTEPEKEHHsI MO0 OOCATIB HeMaTepiaIbHUX
pecypcCiB BITYM3HSHHX ITIMPHEMCTB.

Cnucok pekomenoosanux osxcepei:

Ocnosni: 1,2,3,5

Looamxosi: 8, 17, 21, 18, 35, 42, 49, 53, 55, 58, 63, 64, 96, 98
Inmepnem-pecypcu: 1, 3, 6, 8,9

Tema 9. [Ipoaykuisa nignpuemMcTBa

3arajbHa XapaKTepUCTHKAa MpoAyKIi (products), sky BupoOJisse Ta
pearnizye manpueMcTBo. JlepkaBHuMM KiacudikaTop MPOAYKINT Ta IOCHYT.
Knacudikamis npoaykmii  migmpueMcTBa 3a  (OPMOIO, E€KOHOMIYHUM
NPHU3HAYCHHSIM, CTYIICHEM TOTOBHOCTI.

[Tonsarrs  «HOMeHKmatypa» (nomenclature) Tta  «acopTuMeHT»
(assortment) mpoayKItii migmpreMCTBA.
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Metoan BUMIpIOBaHHs OOCSTIB BUPOOHUIITBA Ta peami3allii mpoIyKIrii
nignpuemcta. BapricHa ominka npoxykiii. IloHsatrs Ta Meroamka
BU3Ha4YeHHS ToBapHOi (commodity products), BamoBoi (gross products),
guctoi (net products), peamizoBanoi mpoaykmii (Sold products), BamoBoro
000pOTYy MiANIPUEMCTRA.

Sxicte (quality) mnpoaykmii. CyTHICTh, IOKa3HMKH Ta METOIH
BUMIPIOBAHHS SAKICHOTO CKJIaay npoAykiii. dakrtopu, Kl O0OyMOBIIOIOTH
AKICTb ~ TpoAykuii mianpuemctBa. Ilapamerpu  sikocti.  Iloka3Hukwu
OLIIHIOBaHHS SKOCTI NPOAYKIIi: OJUHWYHI KOMIUIEKCHI, Y3araJbHIOOUI.
Meto1 BUMIPIOBAHHS SIKOCT1 TPOJTYKIIIi.

Crangaptuzarnis  (Standardization) Ta ceprudikamis (certification)
npoaykmii. CyTHICTH 1  HEOOXIAHICT,  CTaHAApPTH3AIli  MPOIYKIIII.
HopmaTuBHO-TeXHIYHA JOKYMEHTAallisl, Y SIKii BiJ0OOpaxaroThCsl pe3yJbTaTu
CTaHJapTU3allii: MIKHApPOAHI CTaHIApPTH, CTaHIAPTH YKpaiHW, Taly3eBi
CTaHJapTH, TEXHIYHI YMOBH, CTAHAAPTH MiIIPUEMCTBA.

Ceprudikamis TpOAYKIli: TOHATTA Ta 3HadeHHsA. OOOB’s3KOBa Ta
noopositbHa ceptudikamii npoaykiii. Camoceprudikaris. Ceprudikaiis
TpeThOI0 CTOpoHOK. CepTudikar BIANOBIIHOCTI. 3HAK BIJIMOBIAHOCTI.
Cucrema ceprudikarii.

BHyTpilmHbOBUPOOHUYIH TeXHIYHUI KOHTPOJIb sikocTi (quality control).
Opranizaiisi TEXHIYHOTO KOHTPOJO Ha mianpueMcTtsi. OpraHizaiiina
ctpyktypa BTK na mignpuemctsi. @ynkuii BTK. dopmu TexHiuHOrO
KOHTpOJt0. Buau TexHiuHOro KOHTPOJ0. OO0’€KTH TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO.
3acobu koHTpomto. OOdik Ta aHam3 Opaky. llonsaTrs nedexty, pi3HOBUIU
nedexTiB (KOHCTPYKTHUBHI, BUPOOHUYI1, SIBHI, KpUTUYHI, 3HaYH1, MaJIO3HAYHI,
BUIIPaBHi, HeBUMpaBHi). JlomycTuMe BIAXWJIEHHS Ta MOpUAaTHA OJWHUILL
npoaykuii. bpak npoaykuii. BiamiHHICTE MK OpakoM Ta OpakoBaHOIO
npoaykiiero. Pi3HOBUAM Opaky: BUINpPAaBHUN, HEBUIPABHUN, BHYTPIIIHIN,
30BHIIIHIN.

VYrpaBniHHS SIKICTIO TPOIYKIIIT SIK CKJIaI0Ba €KOHOMIYHOTO YIIPaBIIiHHS
mianpueMcTBOM. JKutreBuit 1Mk npoaykiii Ta  «lletns  sKocTi»:
XapaKTepUCTUKA OCHOBHHMX eTamiB. [Insgxu migBUIEHHS SIKOCTI MPOAYKITIT
BITYM3HSIHUX MIATPUEMCTB.

HepxaBHa moiiTUKa y cdepi ynpaBiiHHS SIKICTIO MNPOAYKIIi: CYTh,
OPUHIMOIM Ta 3aBJaHHs. 3apyOLKHMI JOCBI 3 YHPABIIHHS SKICTIO
npoAykiii. MixkHaponna cucreMa MeHemkMeHTy sikocTi (I1SO). OcHoBHi
IPUHITAITA CUCTEMH MEHEDKMEHTY SIKOCTI.

CyuacHi TeHJeHIli BUPOOHMIITBA Ta peanizalli NpoAyKiii B YKpaiHi.
Jlep>kaBHI CTaTUCTUYHI CIIOCTEPEKEHHS 100 BHPOOHHUIITBA Ta peaizari
MPOIYKIIIT MATPHUEMCTBAMH.
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Cnucok pexomenoosanux oxcepei:

Ocnosni: 1,2, 5

Jlooamxkosi: 2,8, 17, 18, 33, 34, 35, 35, 42, 49, 53, 62, 96, 98, 101
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 8, 9

Tema 10. MartepiajbHoO-TeXHiUHe 3a0e3M1eYeHHsI, TOCTAYaHHA Ta
JIOTICTUKA HA MiANPHUEMCTBI

CyTHiCTh Ta 3aBIaHHSI MaTeplalbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs
(material and technical support) mignpuemcrBa. Opranizamiss Tporecy
MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHs mianpueMcTBa. Etanu ruranyBaHHS
MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs ManpuemMcTBa. BuximHi maHi as
noOynoBu  OallaHCy MaTepilalbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3reueHHs. MeTtoau
BHU3HAYCHHS MOTpeOH y MaTepialbHO-TEXHIYHUX pecypcax.

VYhpapiniHHA ~ MaTepiaibHO-TEXHIYHMM  3a0esneueHHs M.  Dopmu

opraizaiii yIpaBJIiHHS MaTepiaIbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MeUYeHHSIM
MIJNPUEMCTBA: IIEHTpaNIi30BaHa, JICIICHTpalli30BaHa Ta OCOOJIMBOCTI iX
3aCTOCYBaHHSI. Cyx0u MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUYeHHS:

XapaKTEePUCTUKA YIIPABIIHCHKUX Ta BUPOOHUIMX ITiIPO3/LITIB.

Mera Ta OCHOBHI €TamM IUIaHyBaHHS TOTpeOM TMIANPUEMCTBA B
MaTepianbHux 3amacax (material stocks). Metomu 1utaHyBaHHS TOTpPEeOH
MIMPUEMCTBA B MaTeplaJbHUX 3aracax.

Po3paxyHOK MIHIMaJIbHOTO, MaKCHUMAJIbHOIO Ta CEPEIHbOI0 3amacy
MaTepiaibHO-TEXHIYHUX pecypciB. CucTemMa peryJiroBaHHs 3amaciB: CUCTEMHU
«MaKCUMYM-MIHIMyM», «CTaHJAPTHUX MapTIi», «CTAHAAPTHUX 1HTEPBAJIBY.

HopmyBaHHsT BHpOOHMYMX 3amaciB SK I1HCTPYMEHT IUIaHYyBaHHS
MaTepiajJbHO-TEXHIYHOIO 3a0e3nedeHHs. Knacudikamiss HOpM CHpPOBUHH,
MaTtepiaiiB 1 MAIMBHO-EHEPreTUUYHUX PECYpPCIB Ha MiANpUeMCTBaxX. MeTtoau
HOPMYBaHHS BUPDOOHMYHMX 3aIaciB.

CydacHl METOAM YIpPaBIIHHSA TOBAPHO-MATEPIAIBHUMH I[IHHOCTSIMHU:
MOJICNIb ONTHUMAJbHOTO EKOHOMIYHOTO pO3MIpy, MOJAENb YyIpPaBIIHHS
3amacaMM 3 ypaxyBaHHSIM 3HIDKOK, 3 (DIKCOBAaHUM PO3MIPOM 3aMOBJICHHS, 3
(IKCOBaHMM IHTEPBAJIOM Yacy MIX 3aMOBJICHHSIMU, 31 BCTaHOBJICHOIO
NEeploAMYHICTIO TOMOBHEHHS 3aMaciB JI0 MOCTIHOTO PiBHA, MOJEIb MIHIMYM-
MaKCHUMYM.

Buxopucrannss ABC-ananizy ta XYZ-ananizy MOpu [UJIaHyBaHHI
noTpedu B MaTepiajJbHUX 3aracax Ta CUPOBHHI.

OCHOBHI BUAM BHUTpAT, MOB'A3aHUX 31 CTBOPEHHSIM 1 BTPUMYBaHHSIM
3amaciB, HAPSMKHU iX ONMTHMI3allii.
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CytHricTh, 3amaui Ta ¢yHkKuii gorictuku (l0gistic) Ha migmpueMcCTBi.
[lepeBarn JOTICTUYHOTO TMIAXOAY TMPH OpraHizaiii CHCTEM MaTepiabHO-
TEXHIYHOTO 3a0e3TMeUeHHs MiAIPUEMCTRA.

Ominka edexTUBHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH MaTepiajabHO-
TEXHIYHOTO 3a0e3TeUYeHHs MiAIPUEMCTRA.

Cnucok pekomenoo8anux osxcepei:

Ocnosni: 1,2, 5

Hooamxosi. 8, 17, 31, 33, 35, 42, 53, 62, 96, 98, 100, 101
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 8, 9

Tema 11. Opranizanis mpouecy BUPOOHUITBA HA MiANPHUEMCTBI

[TonsiTrs  mpomecy  BupoOHuiTBa  (production  process) Ta
XapaKkTepUCTUKAa HOro ocHOBHUX (pa3. OCHOBHI MNPUHUMIIKA OpraHizamli
BUpOoOHMYUX mpoiieciB. Kiacudikaiiiss BUpoOHUYMX TMPOIECIB 32 POJUIIO Y
BUTOTOBJICHHI TMPOJYKINi, 3a CTaaiiMU BUPOOHUIITBA, 3a CTYNEHEM
HENEPEPBHOCTI, 32 OCOOJMBOCTSIMU BHKOPHUCTOBYBAHOT'O OOJIaJHAaHHA, 3a
CTYNEHEM TEXHIYHOTO OCHAIICHHS.

Opranizaiisi BUpOOHHYOro mporecy y mpoctopi Ta dyaci. daxtopu
nudepeHiiaiii BApoOHUYOTo MPOIIeCy Ha MiAMPUEMCTBI.

BupoOHnua cTpykTypa MiANPUEMCTBA SIK  PE3yJbTaT oOpradizarii
BUpOOHMYOTO TIporecy y mpoctopi CyTHICTE BHUPOOHHYOI CTPYKTYpH
OiAOPUEMCTBA, 11  poidb B 3a0e3neyeHHl e(EeKTUBHOCTI  AISIBHOCTI
nianpueMcTBa. Bumoru 10 BUpoOHUYOI CTPYKTYpH HignpueMcTBa. Enementu
BUPOOHHUYOI CTPYKTYPH MIANPUEMCTBA: poOOYe Micle, BUpOOHMYA JIIbHULA,
1nex, BuUpoOHMYa oauuuilsa. Krnacudikaiis BUPOOHMUMX CTPYKTYp Ta
XapaKTEePUCTUKA TX BHIIB.

dakTopu, MO BIUIMBAIOTH HA XapakTep Ta OCOOJIMBOCTI BUPOOHUYOI
CTPYKTYpH mignmpuemMcTBa. HampsiMmku onTumizaiii BUpOOHHUYOI CTPYKTYpHU
1PUEMCTBA.

BupoOuununii 1mukn  (production cycle) sk dYacoBe BigoOpakeHHS
BupoOHMUYoro mnpouecy. CrpykTtypa BupoOHMuUOro uukiay. Hanpsmu
CKOPOUYEHHSI BUPOOHUYOTO LUKITY.

XapakTepucThKa MAacOBOTO, CEpIMHOrO Ta OJUHUYHOTO  THIIIB
BupoOHMITBa. KpuTtepii BiAHOLIEHHA NIANPUEMCTB JO OKPEMOrO THILY
BUpOOHUIITBA. HenmoTouHi MeTOAM OpraHizalli: MapTIOHHUN Ta OJUHUYHUMN.
[Torounuit MeTo opranizailii BApOOHHUITBA, HOTO OCHOBHI OCOOJMBOCTI.

Crnemjamzargiss  (Specialization),  konnentparis  (concentration),
KoorepyBaHHs  (CO-operation),  komOinyBanHs  (combination) Ta
nuBepcudikamis (diversification) sk ¢opMu opranizamii BHPOOHHUIITBA.
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Cnucok pekomeHnoo8anux osxcepe:

Ocnosni: 1,2, 5

Hooamxosi: 2, 17, 18, 21, 26, 32, 33, 35, 42, 53, 62, 96, 100
Iumepnem-pecypcu: 1, 3, 6, 8, 9

Tema 12. BuB4YeHHs Ta NPOrHO3YBAHHA KOH IOHKTYPH TOBAPHOI0 PUHKY

BusHaueHHs CyTHOCTI KOH’IOHKTYPH PUHKY (economic conditions) sik
00’ €KTUBHOTO €KOHOMIYHOTO sIBUIIA. B KOH IOHKTYpU PUHKY Ta 3B’ 530K 13
3araJbHOCKOHOMIYHOIO KOH IOHKTYPOIO.

KoH’toHKTypa TOBapHOTO PHUHKY SIK OO ’€KT €KOHOMIYHOIO aHai3y 1
MPOTHO3Y.  XapaKTEPUCTMKAa CUCTEMM I[IOKa3HMKIB Ta  1HJUKATOPIB
KOH FOHKTYpPU TOBapHOTO PUHKY. BUKOpHCTaHHS €KOHOMIYHUX Ta COIIAJBHUX
MOKa3HWKIB B OIIHIIl KOH IOHKTYpH TOBapHOTO puHKY. Opranizamis
MOHITOPUHTY KOH IOHKTYPH TOBAapHOTO PWHKY. Buam mporHo3iB Ta CYTHICTh
METOIIB TPOTHO3YBaHHS KOH IOHKTYPH TOBapHOro puHKY. (OcoOImBOCTI
MPOTHO3YBaHHSI KOH IOHKTYPH OKPEMUX TOBAPHUX PUHKIB.

O1iHIOBaHHS KOH IOHKTYPH PHHKY CIHOXXHBYMX Ta 1HBECTHINIHHUX
TOBapiB YKpaiHU.

Tosapna niponosuitist (SUPPlY) sik omHA 3 HAMBAXIIMBIIIMX €KOHOMIYHHX
Kateropii puwHKy. CHCTeMa TIOKa3HHKIB, IO XapaKTepHU3yIOTh TOBapHY
npono3uiito. OcoOnuBocTi  (OpMyBaHHS MPOMO3UINI  CHOXKMBUMX  Ta
IHBECTHUIIIMHUX TOBapiB. XapaKTepUCTHKA YMHHHKIB, 1110 BIUIMBAIOTH HA 00CST

Ta CTPYKTYPY MPOTO3HILi.

OcHOBHI 3aBJlaHHS Ta IHCTPYMEHTH JEp>KaBHOTO PETYIIOBaHHSA
pPO3BUTKY TOBapHOi mporno3uiii. CydyacHMl CTaH PO3BUTKY TOBapHOI
OpPOMO3UIli Ha CHOXUBYOMY PHUHKY Ta PHUHKY 1HBECTUILIIWHHMX TOBapiB
Ykpainu.

OcoOnuBocti dopmyBanHs nonuty (demand) momorocmomapcTB Ha
CriokuBYl ToBapH. IlopTpeT cydacHOro crmokhBada, HOTO ymomoOaHHsS Ta
xapakrepuctuku. IludpoBmit cmoxkuBay, Horo ocodmuBocTi. CTBOpPEHHS
IIIHHOCTI Ha BCIX €Tamax MOKYIIKH.

OcobmuBocTi  (popMyBaHHS TIONUTY Ha I1HBECTHUIIMHI TOBapH SK
MOX1THOT BIJ] TTONTUTY KIHIIEBUX CIIOKHUBAYiB.

Meronuune Ta iHQopMariiiine 3a0e3nedeHHs IPoIecy aHami3y 1
nporHo3yBaHHs mnonuTy. CucremMa MOKa3HUKIB, IO XapaKTePHU3YIOTh
OIIHIOBAHHS CTYIICHSI 3aJI0BOJICHHS TOIUTY, CHOXKUBAHHS 1 3a0€3MeYeHOCTI
ToBapamu. OCHOBHI YMHHUKH, 110 BU3HAYAIOTh OOCAT Ta CTPYKTYpPY IOIHUTY,
iX Bapiaiito, IUKIIYHICTh, CE30HHI Ta BHUIIAJIKOBI KOJMBAHHS, CTINKY
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JVHAMIKY Ta TEHICHINI MOro 3MiHHA. XapaKTepHUCTHKAa METOMIB aHami3y Ta
IPOrHO3YBaHHS MOTMHUTY.
dopMH epkKABHOTO PETYIIOBAHHS IOMUTY Ha TOBApHOMY PHUHKY —
E€KOHOMIYH1, 1HpOpMaIliiHO OpIEHTOBAH1, 3aKOHOAABY1 Ta aIMIHICTPATUBHI.
CydacHuil ctan (opmMyBaHHS Ta 3aJ0BOJICHHS CIIOKHBYOTO TMOMUTY
JIOMOTOCTIONIAPCTB  YKpaiHHW, XapaKTepUCTUKA TUHAMIKH 1 TEHIEHIINH HOTO
po3BUTKY. TeHAEHIIiT PO3BUTKY OMUTY HA 1HBECTHULIIIHI TOBapu B YKpaiHi.
banancu nonurty Ta mpoOIo3uIii.

Cnucok pekomenoosanux oxcepei:
Ocnosni: 1,4
Jlooamkosi: 5, 27, 39, 63,

75,94, 97, 101
Iumepuem-pecypcu: 1, 6, 7

, 8,9

Tema 13. [lnanyBanHsi BUPOOHMITBA Ta BUPOOHMYOI0 MOTEHIiaTy
MiANPUEMCTBA

3MiICT, 3aBJaHHA Ta MiClle BUPOOHMYOI MPOTpaMH B CUCTEMI IUIaHIB
H1MPUEMCTBA.

ba3oBi mosnoxxeHHs Ta iHGoOpMaliiiHe 3a0e3nedeHHs OOIPYHTYBaHHS
BUPOOHNYOT mporpamu mianpuemMctBa. OCHOBHI 1HQOpMAIlIHI KEpena
MJIaHyBaHHS 00CATIB BUPOOHMIITBA Ta pealiizallii MpOoIyKIIiil MiANpUEMCTBA.

OcHOBHI 3aBlaHHs, e€Tand, METOAM Ta IHCTPYMEHTH aHali3y
MOKA3HUKIB BHUPOOHUIITBA MNPOAYyKIil mianpuemctBa. dakrtopu, 110
BU3HAYAIOTh 00CSATH BUPOOHUIITBA MTPOAYKIIII.

[InanyBaHHsS 0OCSTIB BUPOOHMIITBA MPOMYKINi: IMOCIIIOBHICTh C€TAIIiB,
METOAM, 1HCTpYMEHTH. DakTOpH, IO BU3HAYAIOTH OOCSTH BUPOOHUIITBA
npoaykiili. BusHaueHHs HEOOX1THOTO Ta MOKJIHMBOTO OOCSTIB BUPOOHHUIITBA
POIYKIITIT.

OnepaTuBHE TIUIaHYBaHHS OOCSTIB 1 PUTMIYHOCTI BHPOOHUIITBA
IPOJYKINi 3 ypaxyBaHHSAM (aKTOPy CE30HHOCTI. Pe3epBu 3pocTaHHS 00CATIB
BUPOOHMIITBA POIYKLIT TIATPUEMCTBA.

3HaueHHs pecypcoszOepexxenns  (resource conservation) Ta
HanpsiMU HOoro 3a0e3mneueHHs Ha BUPOOHUIITBI.

[Tonstrss BupoOHMuoro moteHmiany (production potential) Ta
BUPOOHWYOI ToTy>kHOCTI (production capacity) mianpueMcTBa; €KOHOMIYHUAN
Ta 1HXCEHEPHO-TEXHOJIOTIYHUN TIAXOAUM OO BHU3HAYCHHS BUPOOHHUO1
noTy>HocTl. CuctemaTu3allisi BUIIB BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI MiANMPUEMCTBA.

[ndopmarriiina 6aza Ta MOCIIIOBHICTh €TaIB PO3PaXyHKy BUPOOHUYOT
MOTY>KHOCT1 MiANpUEMCTBA. MeTOoAW4YHI 3acaayd BHU3HAYCHHS BHPOOHHUOI
MOTYHOCTI TT1IITPUEMCTBA.

20



CratnuHl Ta AWHAMIYHI TIOKa3HWKWA BUPOOHHMYOI TOTYXHOCTI. bamaHc
BUPOOHMYOI TOTYXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA. B3aeMO3B'I30K  MOKAa3HUKIB
BUPOOHHUYOT MOTY>KHOCTI Ta MPOIMYCKHOI CIIPOMOKHOCTI MiATPUEMCTBA.

dakTopH, 110 BIUIMBAIOTh HAa €()EKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS BUPOOHHUYO]
MOTYKHOCTI. IX Kmacudikamis i XapakTepucTHKa. Pe3epBH 3pOCTaHHS
BUPOOHHUYOT OTY>KHOCTI M1IMPUEMCTBA.

Cnucok pekomeHoo8anux oxycepei:

Ocnosni: 1,2, 5

Hooamxkosi: 8,18, 21, 26, 31, 32, 33, 34, 35, 42, 53, 62, 96, 101
Iumepuem-pecypcu: 3,6, 8, 9

Tema 14. 3a0e3neyeHHsA KOHKYPEHTO3AATHOCTI MPOAYKIil
MiANPUEMCTBA HA PUHKY

CyTHICTh KOHKYpEHTO3JaTHOCTI mpoaykiii (product competitiveness)
nianpueMcTBa. Kputepii KOHKYpEHTO3JaTHOCTI MPOAYKIii. UMHHUKH, IO
BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTO3JAaTHICTh MPOAYKIIi Ha PHUHKY: (30BHIIIIHI,
BHYTPIIIIHI, TOBAPHI, HETOBAPH1).

dakTopu, MO BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MPOMYKIII.
[IpyHUMOM OIIHIOBAaHHS KOHKYpEHTO31aTHOCTI mpoaykiii. [lokasHukm
KOHKYPEHTO3/IaTHOCT1 TPOIYKINi: OJMHWYHI, TPYIOBi, iHTerpanbHi. Etamm
OITIHIOBaHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI mnpoaykii. Kiacudikaiis MeTosiB
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MPOIYKIIi 32 O3HAKaMU: MPUHLHUII, IO
BUKOPHCTOBYETHCS; HOMEHKJIATypa KPHUTEPIiB; CTadll KUTTEBOTO MHKIY Ha
neploj] OI[IHKHU; CTYIIHb BpPaxyBaHHS PI3HOMAHITHUX SIKICHUX 1 I[IHOBHUX
aCIeKTIB; cmoci0 BIIOOPY 3HAUYHIMX SKICHUX Ta IIIHOBUX AacMEKTIB; 3a
MOKa3HUKAMH, Ha OCHOBI SIKMX 3IIHCHEHO OIIHKY; (hopMa MpeacTaBICHHS
pe3yJIbTaTIB OIIHKH.

OCHOBHI MIAXOAW JO YNPaABIIHHSI KOHKYPEHTO3IATHICTIO MPOMYKIIi.
OnTuMizallis CiBBIIHOLIEHHS LIHH, SIKOCTI Ta 0OCIYrOByBaHHS SK OCHOBHA
MeTa yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTO3/IaTHICTIO MPOAYKIIIi.

[ina sax ¢akrop (QopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TI€peBar MNpPOILYKIIIi.
CyTHICTh Ta COIIaJbHO-CKOHOMIYHE 3HaueHHs miHm (price), ii wmicie B
CHUCTEM1 €KOHOMIYHUX BigHOCHMH. DaKTOpH, IO BU3HAYAIOTh PIBEHb IIIH HA
PUHKY TOBapiB Ta IOCIYT, iX XapaKTEpUCTHKa Ta OCOOJMBOCTI BIUIMBY B
cydyacHuX ymoBax. CucrteMa IiH Ta iX Kjaacudikailis 3a pi3HUIMU O3HaAKaMHU.

[{inoBa cTpaTerii MANPUEMCTBA: CyTh Ta OCOOJMBOCTI (POPMYyBaHHS
ba30Bi 11iHOB1 cTpaTerii MIANPUEMCTBA Ta CTPATErIi IIIHOBOT ajarTarii.

IlinoBa momituka (pricing policy) mianmpueMcTBa: CyTHICTB, ITI Ta
etanmu po3poOsieHHs. DakTopw, IO BIUIMBAIOTh HA I[IHOBY TOJITHKY
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mignpuemMctBa. OcoOMMBOCTI I[IHOBOI MOJITUKH IMIJNPUEMCTBA HA PI3HUX
TUTAX PUHKIB. MeToanyH1 3acaau OMIHKH €(EKTUBHOCTI IIHOBOI MOJITHKU
nianpueMcTBa. Hampsimu 3a6e3redeHHs MiaBUIIEHHS €(EKTHBHOCTI I[IHOBOI
MOJIITUKH MIAITPUEMCTBA.

CyTHICTh Ta 3aBAaHHs I[iHOBOI TakThKHU (price tactics) migmpuemcTBa.
XapaKTepuCTHKa OCHOBHHMX IIIHOBHUX TaKTHK TianpuemcTBa. Hacmiaku
3aCTOCYBaHHS PI3HUX BHJIIB I[IHOBMX TAaKTUK B yMOBax €JaCTUYHOIO Ta
HEEeJaCTUIHOTO TIOTHTY.

OO0’exTHBHA HEOOXIJHICTh JEPXKABHOTO peryitoBaHHs IiH. Dopmu
JEpP)KaBHOTO peryioBaHHs IMiH. [IpsiMe Ta HempsiMe I[IHOBE peryJtOBaHHS.
ExoHomiuH1 Ta aAMiHICTPATUBHI METOJIN PETYIIOBAHHS IiH.

OcoOmMBOCTI  JEpKaBHOTO  PETyJIOBaHHS IIIH B YKpaiHi.
AHTHMOHOTIOJIbHA JISJIBHICTD JAepKaBU B chepi MIIHOYTBOPECHHS.

Cnucok pekomeHnoosanux osxcepei:

Ocnosni: 1,2, 5

Jlooamxkosi: 17, 23, 35, 42, 51, 53, 62, 75, 96, 100
Iumepuem-pecypcu: 1,6, 7, 8,9

Tema 15. Opranizaunis Ta njianHyBaHHs 30yTOBOI AislJILHOCTI
MiINPUEMCTBA

[TousaTTst Ta posib 30yTy BUPOOJICHOI MPOMYKINT MIAMPUEMCTBA B MOTrO
TUSITBHOCTI SIK TOCTIOAapChKoi cucTtemMu. Etanmu popmMyBaHHS MOMITHKA 30yTy
BUpoOseHoi mnpoaykimii. OcHoBHI Qopmu Ta metomu 30yTy. Kirouosi
daxkTopu ycmixy manpueMcTBa y chepi 30yTy.

30yroBuii motenmian (sales potential) mimnpuemcTBa. YnpaBniHHS
noJiiTukoro 30yty (sales policy) BupobieHoi mpoaykirii.

[TocnigoBHICTH, eTamiB Ta 3aBIaHHS IUIAHYBAaHHS 30yTy MPOAYKIi
mignpuemctBa. OCHOBHI METOAM IUIAHYBAaHHS TMPOJAXy MPOMYKIIIT
MIJMPUEMCTBA Ta OCOOJMBOCTI 1X MPAKTUYHOTO 3acTOCyBaHHSA. Mera
OOTpyHTYBaHHS, CKJIaJ0BI Ta OCOOJMBOCTI (POPMYBaHHS IUIaHYy 3 MPOAAKY
npoaykiii mignpuemctBa. OnepaTWBHE IUIAaHYBaHHS OOCSTIB peanizallli
OPOAYKIN 3 ypaxyBaHHSAM (pakTopy ce30HHOCTI. BpaxyBaHHS €TacTHYHOCTI
MOTMUTY Ta TMPOMO3UIli TpHU IJIaHyBaHHI OOCSATIB MPOJAXKY MPOMYKIIi.
PesepBu 3pocTanHs 00csriB 30yTy MPOAYKIIIT MiAMPUEMCTBA.

[TopTdenb 3aMoOBIEHb NMPOAYKIIIT MIANPUEMCTBA: TIOHITTS, OCOOJIMBOCTI
Ta KpuTepii epeKkTUuBHOCTI (POPMYyBaHHS.

Kpeautna mnoniTuka mOiAOpUEMCTBA MO BIJHONIEHHIO JO MOKYMI[B
POIYKIIi K (PaKTOp MiABUIICHHS 00CATIB 30yTy BUPOOIEHOT TPOTYKITii.

Mapketunrosa aisibHICTE (Marketing activity) mignpuemcTa, il poib
B 3a0e3meueHH1 eheKTUBHOCTI 30yTy MpOAYKIlli (HaJaHHS MOCTYT).
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Cnucok pexomenoosanux oxcepei:

Ocnosni: 1,5

Jlooamxkosi: 8,17, 33, 37, 42,53, 62,67, 100, 101
Iumepuem-pecypcu: 6,7, 8,9

Tema 16. dinancoBa AisLJIBHICTh MiANPUEMCTBA

CyTHiCTh, MeTa, 3aBIaHHA Ta HampsMu (HIHAHCOBOI ISUTBHOCTI
(financial activity) mignpuemcTBa.

CytHicHI XapaktepucTuku Kamitany (capital) mignmpuemcta. O60opoT
(h1HaHCOBUX peCypciB MIAMPUEMCTBA B epeliry (popMyBaHHS HOTO KamiTaly.
Kiacudikaris BuaiB kamitanay miampueMCTBA.

Kanitan mignpuemcTtBa sik gxepeno (GopMyBaHHS MallHOBUX PECYpCIB
nianpuemctBa. OOOpoTHI Ta HeoOOpoTHI aktuBH (@sset) mimmpuemMcTBa:
€KOHOMIYHA CYTHICTb Ta Kiacu@ikamis. BiaMITHI XapaKTepHUCTHKH,
0COOJIMBOCTI ~ KpyrooOiry,  BIJITBOPEHHS  Ta  JIKBIJHOCTI  aKTUBIB
H1IIPUEMCTBA.

Brnacuuit kamitan mignpuemcta (equity of the enterprise): cyTHicTb,
CKJIaJIOB1, (YHKIII, BIAMITHI OCOOJIMBOCTI (JOPMYBaHHS Ta BHUKOPHUCTAHHS.
30BHIIIHI Ta BHYTpIIHI JKepena (GOpMYyBaHHS BJIACHOTO —KamiTalry
MPUEMCTBA.

[To3ukoBui KamiTaJl MIANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIAIO0Bl, (YHKIIII,
BIIMIHHI 0OCOOJMBOCTI (popMyBaHHS Ta BHKOpUCTaHHS. OCHOBHI JXepena
dbopMyBaHHS TO3UKOBOIO KariTaly MiANPUEMCTBA.

BigoOpaxenns iHpopMaliii npo o0csIru Ta Ckjiaj KamiTajly Ta aKTHBIB
NIANPUEMCTBA B (PIHAHCOBIM 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA BIAMOBIIHO JI0
HIT(C)BO 1 «3aransnai BumMoru Ao ¢inancoBoi 3BiTHOCTI» (bananc (3BiT mpo
¢dinancoBuii ctan)) ta IAS1 (MC®O 1) Statement of Financial Position
(Balance Sheet).

VYrpaBniHHS KamiTaJloM MiAINPUEMCTBA: CYTHICTh, METa, 3aBJAaHHS Ta
OCHOBHI €TaIliB MPOIIECY.

BusnauenHst o0csary Ta CTpYKTypH KamiTaimy MiJIpHEMCTBA: MOHSTTS,
3aBJlaHHs, €Tanu Ta OCHOBHI Metoau. Iloka3Huku  0OOpPOTHOCTI,
pEeHTa0eIbHOCTI, MAHEBPEHOCTI Kamitainy. [IoHATTS Ta oIiHKa BapToOCTi 1
ONTUMAJIBHOCTI CTPYKTYpPH KaliTalmy MOianpueMcTBa. EKOHOMIYHA aojaHa
BapTicTh (EVA Economic Value Added): cyts, meToauka oninku. [ToHsATTS Ta
METOJIMYHI TMiaAXomu 10 OIHKK edekry ¢inancoBoro Baxkens (DCL).
MeToavka OIIHIOBaHHS CepeHbO3BakeHOi BaptocTi Kamitamny (Weighted
Averange Cost of Capital (WACC)).

PesepBu 3poctaHHa 00csTy, OmnTHUMI3alli BapTOCTi (POpMyBaHHA Ta
€(hEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaIliTaly MANPUEMCTBA.
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[[nanyBaHHS 00CATYy Ta CTPYKTypH KamiTajdy MiANMPUEMCTBA: I,
3aBAaHHsA, eTanu Ta Meroau. DakTopu, SKI BHU3HAYAIOTH OCOOIMBOCTI
TUTaHYBaHHS KamiTalty MiaIpUEMCTBA.

CyvacHi TeHneHiii (opMyBaHHS 1 BHUKOPHUCTAHHS KalliTaly Ha
OIANPUEMCTBAX YKpaiHU: CTaTUCTUYHO-AaHATITUYHUN ornan. JlepxkaBHi
CTATUCTHUYHI CIIOCTEPEKEHHS MO0a0 (OPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS KalliTamy
BITYM3HSIHUX MIATPUEMCTB.

Cnucok pexomenoosanux oxcepei:

OcHosHi: 2-5

Jlooamkosi: 5, 6, 12, 13, 17, 33, 35, 44, 67, 94
Iumepnem-pecypcu: 1,3,6,7,8,9

PO3ALTII. PESYJIBTATU TA EOEKTUBHICTD
rOCHOJAPCBHKOI JIAJIBHOCTI MIAMNPUEMCTBA

Tema 17. IloTouHi BUTpPaTH Ta COOIBAPTICTH MPOAYKIIII MiAMPHEMCTBA

Cymuicmo  nousimo  «eumpamuy (COStS), «nomouni eumpamuy
(operating costs) Ta «kamitaapHi BuTpaTh» (Capital costs )mianpuemcTra

B3aeM03B's130k Ta B3a€MOOOYMOBJIEHICTh PECYPCIB 1 TOTOYHUX BUTPAT
I1IPUEMCTBA.

Knacudikamis notouyHux BuTpar s (OpMyBaHHS 30BHIIIHBOI
(1HaHCOBOI  3BITHOCTI, E€KOHOMIYHOI'O OOIPYHTYBaHHS YNPaBIIHCHKUX
plIlIEHb, KOHTPOJIIO Ta PEryJIOBaHHS BUTPATOMICTKOCTI  JISUIBHOCTI
M1IPUEMCTBA.

BinoGpaxkenns iHpopmarlii mpo oOCATH Ta CKIaJ BUTPAT B (PiHAHCOBIM
3BITHOCTI mignmpuemcTBa BianoBimHo g0 Bumor HII(C)BO 1 «3aranbhi
BUMOTH 10 (piHAHCOBOT 3BITHOCTI» (3BIT Ipo (PiHAHCOBI pe3yabTaTH (3BIT PO
cykynuuit noxin)) tTa IAS1 (MC®O 1) Statement of profit and loss and other
comprehensive income (P&L).

Cob6iBapTicTh npoAykuli Ta ii Buau. [IoHITTS KalbKyJIOBaHHS BUTpaT
BUPOOHMIITBA Ta  peaii3allii  nOpoaykuii  mianpueMctBa.  O0’ekTH
KAJIbKYJIIOBAaHHA Ta KaJIbKYJSLINHI OAMHUINL. MeToau KalbKyJIrOBaHHS
MOTOYHHUX BUTPAT AIIBHOCTI (cTaHmapT-kocTiHT (Standart Costing), TUpeKT-
kocTtinr (Direct Costing), CVP-anami3z (Cost-Volume-Profit), Taprer-kocTusr
(Target Costing), xaitzen-koctunr (Kaizen Costing), LCC — ananmiz (Life
Cycle Costing ), meton ABC (Activity Based Costing)). Ocob6imBocTi
KaJIbKYJIFOBAaHHS MMOTOYHUX BUTPAT HA MIAMPUEMCTBAX OKPEMUX TaTy3eH.

VYrpaBniHHS BUTpaTaMu MiJNPUEMCTBA: CYTHICTh, METa, 3aBAaHHS Ta

OCHOBHI eTamiB Tiporiecy. IHdopmarliiiiHe 3a0e3MeueHHs] JIarHOCTUKH Ta
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IUTaHYBaHHS TOTOYHWUX BUTpAT MIANPUEMCTBA. METOAWYHI 1HCTPYMEHTH
J1arHOCTHKY MOTOYHUX BUTPAT MiANpueMcTBA. DaKTOpH, 10 BILUTMBAIOTH Ha
dbopMyBaHHS TMOTOYHUX BHTPAT TMIANPUEMCTBA. 3MICT Ta MEXaHI3M ii
BUpOOHWYOTO  JIeBepuky. Illmsaxu  pamioHamizamii  Ckiaagy  BUTpAT
1PUEMCTBA.

[InanyBaHHS TOTOYHWUX BHTpPAT MIAMPHUEMCTBA: 3aBAaHHS, €TamM Ta
metonau. Komropuc (calculation) Butpatr BupOOHHMITBA Ta peamizalii
POIYKINIi: TOHATTS, CKJIaJ Ta METOMKA CKJIaTaHHS.

Pe3epBu patrionanizaiii mOTOYHUX BUTPAT MIANPUEMCTBA.

CyuacHi TeHzeHIIi (OpMyBaHHS BUTpPAT MIANPUEMCTB Y KpaiHU:
CTATUCTUYHO-aHAITUYHUN O, Jlep)KaBHI CTATUCTUYHI CIIOCTEPEKEHHS
110710 GOpMyBaHHS BUTPAT BITYUZHIHUX IMATPUEMCTB.

Cnucok pekomeHnoo8anux osxcepe:
Ocnosni: 1,2, 5
Jlooamxosi: 3,5, 8, 17,

Inmepnem-pecypcu. 1,

34, 48, 53, 55, 56, 58, 60, 62, 64, 86, 89
6,7,8,9

Tema 18. Jloxoau minnmpuemMcTBa

Jloxoau mignpuemcTBa (income of the enterprise): moHsTTsS Ta Miclie B
CHUCTEM1 €KOHOMIUYHMX TOKa3HUKIB Horo mismbHOCTI. Knacudikartist 10X0/1B
MPUEMCTBA.

Binobpaxxenns iHdopmMaiiii mpo o0CATH Ta CKIIa 10X0ay B (piHaHCOBIM
3BITHOCTI mianpueMctBa BianoBigHo g0 BuMor HII(C)BO 1 «3aranphi
BUMOTH J10 (D1HAHCOBOI 3BITHOCTI» (3BIT Mpo (hiHAHCOBI pe3yybTaTH (3BIT PO
cykynuuit 1oxin)) ta IAS1 (MC®O 1) Statement of profit and loss and other
comprehensive income (P&L).

CytHicTh Ta wMexaHi3M (OpMyBaHHA JOXOMIB BiJ OMeparmiitHOl
TISUTBHOCTI  mianpueMcTBa. DakTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha JIOXOAW BIJ
omepaIiitHo1 AisUTbHOCTI MiANPUEMCTBA.

dopmyBaHHA J0XOMiB Bia (iHAHCOBOI Ta 1HINIOI  JISJIBHOCTI
1PUEMCTBA.

YrpaBniHHS T0XOJaMH IiAIMPHUEMCTBA: CYTHICTh, METa, 3aBIaHHS Ta
OCHOBHI €TaIu IMPoIECy.

3aBMaHHs Ta IMOCIIJIOBHICTh JIarHOCTUKHM JIOXOMAIB TIJNPUEMCTBA.
Kputuuni obcsiru 10X0/1B MiATPUEMCTBA.

[lnanyBaHHS AOXOMIB MIANPUEMCTBA: TOHATTSA, 3aBmaHHsa. Ertamu
IJJAaHYBaHHS  JOXOJIB MIANPUEMCTBA. MeToau IUIaHyBaHHSA JIOXOJIB
HPUEMCTBA: 3MICT, 0OCOOIMBOCTI 1 YMOBH 1X 3aCTOCYBaHHS.

[TonsTTs Ta KIacudikaiis pe3epBiB 3pOCTAHHS T0XO/IIB MIAMPUEMCTBA.
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CydacHl TeHAeHIT (OpMyBaHHS JOXOMIB MIANPUEMCTB YKpaiHHU:
CTATUCTUYHO-aHAITUYHUANA OTJIsiA. Jlep)KaBHI CTATUCTUYHI CIIOCTEPEKEHHS
110,10 (POpMyBaHHS TOXO/I1B BITUU3HSIHUX MMIAITPUEMCTB.

Cnucok pekomeHoo8anux osxcepei:

Ocnosni: 1,2,3,5

Jooamxosi: 3, 5, 8, 17, 33, 48, 53, 55, 56, 58, 62, 64, 65, 68, 89, 100
Inmepnem-pecypcu: 1,6, 7, 8,9

Tema 19. IlpudyTok mignpueMcTBa, iHoro (popMyBaHHS Ta PO3MOTIT

CytHicte Ta @yHkmii npudytky (profit) mianpuemcta. Micie
NpUOYTKY B CHUCTEMI €KOHOMIYHHX IMOKa3HUKIB JISJIBHOCTI MIIIPHEMCTRBA,
floro 3HayeHHs Ta JoKepena yTBOpeHHs. 30uTok (l0SS) sK pe3ysbTar
JUSUTBHOCTI TITIPUEMCTBA.

Knacudikarii npuOyTKy miANpUeEMCTBA: 3aJI€KHO BiJ BUY JISIIBHOCTI,
nepiofy BU3HAHHS, OOCATIB, XapaKTEpPy BUKOPUCTAHHS TOLIO. MiHIMaIbHUMH,
IIJTbOBUM, HOPMAJIBHMM Ta MaKCUMaJlbHUM NPUOYTOK MIANPHUEMCTBA!
CYTHICTb Ta METOJWYHI MIJIXO0A1 BU3HAYCHHS.

BinoOpaxenns indopmamii mpo mpuOyToKk B (piHAHCOBINA 3BITHOCTI
nianpuemcTBa BianoBigHo 10 BuMor HII(C)BO 1 «3arampHi BUMOTH 10
¢diHaHcoBOi 3BITHOCTI» (3BIT Mpo (PiHAHCOBI pe3ySbTaTh (3BIT MPO CYKYIHUIA
noxin)) ta IAS1 (MC®O 1) Statement of profit and loss and other
comprehensive income (P&L).

MexaHi3M  QOopMyBaHHS ~ YUCTOrO  MPUOYTKY  MIANPUEMCTBA.
Exonomiuna cytHicTh nokasHukiB EBIT ta EBITDA, ix ponb B omiHIOBaHHI
JATBbHOCTI MANPUEMCTBA .

VYrnpapniHHg npuOyTKOM MHiJMPUEMCTBA: CYTHICTh, META, 3aBJAHHS Ta
OCHOBHI €Tamu MpoIecy.

OrmiHroBaHHS TPUOYTKY MIANPUEMCTBA: 3aBAaHHs, 1H(QoOpMaIiifHe
3a0e3meueHHs, OCIIJOBHICTh Ta 3MICT €TalliB.

OOrpyHTyBaHHA TpUOYTKY Ha IUIAHOBMM TIEpiOA: 3aBJaHHSA Ta
METOJUYHUN THCTPYMEHTAPIM.

PesepBu 3pocTanHs npuOyTKY MIANPUEMCTBA: MOHATTS, KiIacu(ikarlis,
METOJINKA OIlIHKH.

[InanyBaHHa po3noainy npuOyTKy. OCHOBHI HAlpsIMU BUKOPHCTAHHS
npuOyTKy MiAnNpHeMcTBAa Ta (PaKTOpH, MO iX BH3HayaroTh. [IOHATTS Ta
PI3HOBUIY JUBIJICHIHO1 MTOJITUKHU MMiAIIPUEMCTBA.

JlepaBHI  CTaTUCTUYHI  CIIOCTEPEKEHHS 100  (OpMyBaHHS
(h1HaHCOBUX PE3yIBTATIB MISIIBHOCTI BITUM3HSIHUX MAIPUEMCTB.
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Cnucok pexomenoosanux oxcepei:

Ocnosni: 1,2,3,5

Jlooamxkoei: 5, 8, 17, 20, 33, 48, 53, 55, 56, 58, 62, 64, 65, 68, 94, 101
Iumepuem-pecypcu: 1,6, 7, 8,9

Tema 20. OnogaTkyBaHHS AisJIbHOCTI MiANPUEMCTBA

[TomatkoBa mouituka (tax policy) nepxkaBu sk ¢akrop (HopMyBaHHS
(b1HAHCOBUX PE3YJIbTATIB JIISUILHOCTI MiAnpueMcTBa. [logaTku Ta 000B’I3KOBI
maTex1: cyTh, GyHKII, kIacudikamiga. Enementu popmyBaHHS MOAaTKy Ta
iX XxapakTepucTuhKa. 3aradbHOJACpP)KaBHI MOJATKA Ta 300pu B YKpaiHi:
MOHATTS, 00 €KT OMOJAaTKyBaHHS, 0a3a OMOJATKyBaHHS, MOJATKOBI CTaBKH,
M1JIBI Ta TEPMIHM CIIATH. BITYM3HIHI MiCIIEB1 OIaTKU Ta 300pH.

3araipHa 1 CIpOIIeHa CUCTEMH OMOJATKyBaHHS: CYyTHICTb, MPHUHITUIIN,
0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHSI.

CyTHiCTh Ta BHIM mojaTkoBoi mouituku (tax policy) miampuemcrTra.
[Toka3zHuku e(peKTUBHOCTI MOIATKOBOI MOJITUKH T1IMPUEMCTBA.

MetoauuHuii 1HCTpyMEHTapid Ta TMOPSAJOK BU3HAYEHHSI OOCATIB
dbopMyBaHHS Ta CIUIATH MOJATKOBHUX IUIATEXKIB MIAMPUEMCTBA.

MeTtoanuHi TiAXOAWM OO0 BH3HAYCHHS IIJIAHOBOTO OOCATY CIUIATH
OKpEeMHUX BHJIB TOJATKOBUX IUIaTexkiB. Po3pobka mmany-rpadika cruiatu
MOIATKOBUX TIJIATEXKIB (MOJATKOBOTO KajleHJaps) Ta mepeBipka (piHaHCOBUX
MOJIMBOCTEH IMANMPUEMCTBA 11010 HOTO BUKOHAHHS.

OCHOBHI IPUHIIUIKM ONTUMI3alli1 TOJATKOBUX IJIATEKIB M1AMPUEMCTBA.

CTaTHCTHYHO-aHATITHYHUN OTJIsA] OOCATIB Ta CKJIaay IOJAaTKOBHX
IUIaTeXIB MIANPUEMCTB YKpaiHu. [lepkaBHI CTaTHCTHYHI CIIOCTEPEKEHHS
1010 MOJATKOBUX TUIATEK1B BITYU3HSIHUX I1IMPUEMCTB.

Pexomenooeani oxcepena:
Ocnoeni: 1,2,3,5

Jlooamxkosi: 3, 48, 59, 62,
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,

64, 84, 87, 92, 93, 94
6

8
, 7,89
Tema 21. IliHoyTBOpeHHSI HA MiANPUEMCTBI

3arajibHa XapaKTEPUCTUKA €JIEMEHTIB, 10 BXOJSTh /IO CKIIAAy IHHU.
OcobmmBocTi (hopMyBaHHS Ta Pi3HOBUIM IIIH B chepi BUPOOHUIITBA Ta 00ITY
TOBapIB.

CyTHICTh Ta METOAMKA BKIIOUEHHS [0 I[IHM HEMpsIMUX MOJATKIB.
AKIIM3HUM MOJATOK Ta MOro BIUIMB Ha piBeHb IiH. CTaBKKM aKIU3HOTO
NOJATKy Ta YWHHUKH, 1[0 BIUIMBAIOTh Ha HUX. MeToAuKa pO3paxyHKy

aKITU3HOTO MOAATKY Ta OCOOJIMBOCTI MOI0 BKIIOUECHHS JO CKJIATY I[1HH.
27



[Tomatox Ha momany BapticTh (VAT) Ta fioro B3a€MO3B’SI30K 3 IIHOIO.
Meroanka po3paxyHKy TMOJATKy Ha JOAaHy BapTICTh, MOPSAIOK HOTo
BKJIFOUEHHS 0 CKJIaJly I[IHU Ta CIJIATH 3T1AHO 3 JIF0YUM 3aKOHOJIABCTBOM.

OnToBo-TOCEepeTHUIILKI Ta TOPTOBENbHI HAA0aBKH, X CYTHICTh, BUIU
Ta 3HAYEHHA K CKIAJOBUX LIHU. YMHHUKH, SIKI BIUIMBAIOTH Ha PO3MIP
ONTOBO-TIOCEPETHUIILKUX Ta PO3APIOHUX TOPTOBEIBHUX Ha10aBOK, METOIMKA
iX BU3HAUYCHHS Ta MOPSIOK BKIIOYEHHS JI0 CKIaAy IIHH.

Meroan LIHOYTBOPEHHS, iXHIA 3MICT Ta OCOOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS.
Meroan BHW3HAYCHHS IIIHM B paMKaxX BHTPATHOTO TMiaxomy. MeToau
BU3HAUCHHS I[IHM B paMKaxX PHUHKOBOro miaxoxay. [lapameTrpuuni mertonu
(parametric methods) IHOYTBOPEHHS.

Oco6nuBocTi (hopMyBaHHSA I[IHM HA PUHKY YUCTOI T4 MOHOIOJIICTUYHOI
KOHKYPEHII1, OJITOMOJICTAYHOMY 1 MOHOTIOJIICTUYHOMY PUHKAX.

Tpancdeprre miHoyTBopeHHs (transfer pricing): moHsTTS Ta poib B
JISUTBHOCTI TIAMPUEMCTB. 3aKOHOJIaB4Ya 0a3a peryiatoBaHHS TPaHCHEPTHOTO
IHOYTBOpPEHHs B YKpaiHi Ta cBiTi. [IOHATTS TpaHCPEepTHOI LIHU, OB’ SI3aHUX
0ci0 Ta KOHTPOJIbOBaHUX omnepailiil. @1HaHCOB1 KpUTEpli BUSHAHHS OIeparii
KOHTPOJbOBaHUMH. MeToau TpaHCHEpPTHOTO IIHOYTBOPECHHS:  METO/I
NOpIBHSIIEHOT HekoHTposboBaHoi IiHM (CUP), mMeTon 1iHM mepenpoaaxy
(RPM), meron «Butpatu mitoc» (CP), meron posmnoainy mpudytky (TPSM)
Ta Meto yrctoro npuoytky (TNMM).

[TogaTkoBui KOHTPOJIb TpaHc(hepTHOTO [[IHOYTBOPEHHSI.
BignmoBimanbHICT,  MIANPUEMCTBA 32  THOPYHIEHHS  TpaHC)EPTHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

Cnucok pekomenoo8anux osxcepei:
OcHosHi: 2,5

Jlooamkosi: 5, 16, 23, 35, 48, 51, 52, 53,
Iumepnem-pecypcu: 1,2, 3,4,5,6, 7, 8,

56, 57, 64, 84, 94

9

Tema 22. Pe3yJbTaTHBHICTH Ta e()eKTHUBHICTH IOCNOAAPCHKOI TiJILHOCTI
MiINPUEMCTBA

CyTHICTh Ta NMPU3HAYEHHS OLIHIOBAaHHA PE3YJbTATIB 1 €(PEKTUBHOCTI
JUSUTBHOCTI MIIPUEMCTBA.

@D1HAHCOBI pe3yJbTaTH JISUIBHOCTI MiJANPUEMCTBA: ICTOPUYHUMN ACTIEKT
Ta Cy4acHICTb.

Pe3ynbTaTUBHICTh ISVIBHOCTI MIANPUEMCTBA: TOHSATTS a0COIMIOTHUX
(exoHOMI4YHMI €(eKT) 1 BIATHOCHUX (€KOHOMIYHA €(DEKTUBHICTH) MMOKA3HUKIB.

[lonsittt edekTy SK  pe3ylbTary JisUIbHOCTI  MIAINPHUEMCTBA,
AQHAJIITUYHOTO TIOKa3HUKA 1 KPUTEPIIO OINHKU ISUIBHOCTI IiAMPUEMCTBA.
Bunu edexry.
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EdexruBnicth nmismpHOCTI mignpuemctBa (efficiency of enterprise
activity): CyTHICTh Ta OCHOBHI XapakTepHUCTUKU. Buau edekTuBHOCTI
TISITBHOCTI MIAMPUEMCTBA: KJIacu(iKallis Ta XapaKTepPUCTHUKA.

MetoauuHi 3acaay OMIHKK €(EeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MIANPHUEMCTRA.
Kputepii  edekTuBHOCTI  misibHOCTI  mignpueMmcTtBa. [loHsaTrs  Ta
cUCTEeMaTH3alls MOKa3HUKIB €(PEeKTUBHOCTI JISIIbHOCTI MIAMPUEMCTBA.

[Toxa3Huku peHTabeNbHOCTI (profitability) mianpueMcTBa Ta (hakTOpH,
110 iX BU3HA4YaroTh. Mojenb «Jlronon-kackaay ( DuPont cascade).

Po3BUTOK KOHIIENIiT OLIHIOBAaHHS PE3yJIbTATIB AISTILHOCTI (3100YTKIB)
nignpuemctBa. EdextuBHicTh (effectiveness), pesynsratuBHicTh (efficiency)
Ta EKOHOMIYHICTH (ECONOMY) B CHCTEMi OI[IHKM YCHIIIHOCTI MisSUTBHOCTI
1 ITPUEMCTBA.

Bukopuctanus 30amaHcoBaHoi cuctemMu rnokasHukiB  (Balanced
Scorecard) ta cucreMu KIOYOBHX IOKa3HUKH AisibHOCTI (Key Performance
Indicators (KPI)) njst OLiHKH pe3yJIbTaTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI AISIBHOCTI
H1IPUEMCTB, HOTO OKPEMUX MIAPO3AUIIB Ta MPALIBHUKIB.

VYrpaBniHHS ~ €(DEKTUBHICTIO Ta  pPE3YyJbTATUBHICTIO  JISJIHOCTI
HiJIPUEMCTBA: CYTHICTh, METa, 3aBJaHHS Ta OCHOBHI €Talu NpoLecy.

OcoOnMMBOCTI OINIHKA €(PEKTHBHOCTI OCHOBHHUX BHJIB JiSJIBHOCTI
HPUEMCTBA: ONIEpaIiiHO1, IHBECTHINITHOT Ta (PiHAHCOBOI.

HampsiMmu miiBUIIEHHS pe3yJbTaTUBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI AISTHHOCTI
1MPUEMCTBA.

Cnucok pekomenoosanux osxcepei:

Ocnosni: 1,2,3,5

HHooamxosi: 3,12, 13, 17, 36, 37, 42, 48, 53, 62, 84, 89, 92, 94, 100
Iumepuem-pecypcu: 3,6, 7, 8,9

Tema 23. KomepuiiiHi pu3uku niinpmueMcTBa

Pusuk sik eKOHOMIYHA KaTeropis Ta crnelu@iyHuil 00’ €KT ympaBiIiHHSA
Ha mignpueMcTBl. CyTHICTh pU3UKY Ta Horo ¢yHkuii. /[)xepena BUHUKHEHHS
PU3HKIB HA MiANPUEMCTBI.

3arajibH1 MAXO0U 10 KIJIBKICHOI OLIIHKY CTyHeHs pu3uky. CTaTUCTUYHI
NOKa3HWKM JUIA OIIHKK CTyNeHs pusumky (mucrepcis — (dispersion),
cepeIHbOKBaIpaTHUHEe BiaxwieHHS (mean square deviation), koedimieHT
Bapiarii (coefficient of variation). Pusuk B abcomoTHOMy BupakeHHI. Mipa
pusuky. Pusuk y BimHocHOMy BupaxkeHH1. KoedimieHT uwyTiauBocTi P.
Metonu cy0’e€KTHBHHX OIIIHOK BHUMIpIOBaHHSA pU3MKy. ['padiuni criocodou
OITIHKU PU3HKY.

CyTHICTB, 3MICT Ta MPU3HAYCHHS YIPABIIHHS pu3uKamu. [IpuHIMNU

YIOPABIIHHS PU3UKAMU Ha MIIPUEMCTBI.
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Komepmitianit pu3uk (commercial risk) TANpuUeEMCTBA: TOHATTS Ta
dakTopu BUHUKHEHHS. DOpMyBaHHS CHUCTEMHU KIIOUYOBUX 1HIAUKATOPIB
KOMEPIIMHUX PU3UKIB MiANPUEMCTBA.

Metoau ynpapiiHHA KOMEPIIHHUMH pU3HKaMu (YXHJICHHS Bl pU3UKY,
JOKaji3allisl, JUCHUIAIlisl, KOMIICHCAIllsI), HACHIAKM iX 3aCTOCYBaHHS B
JTIATBHOCTI mianpuemMcTBa. OOIrpyHTYBaHHS BHUOOPY METOAY YIpaBIIHHSA
KOMEPUIMHUMU PU3UKAMHU.

3axoau MIHIMI3alli pU3UKY Yy KOMEPLIMHINA JISJIBHOCTI MIAMNPUEMCTB.
JuBepcudikailisi K METOJl 3HWKEHHS pu3nKy. Hampsimu nuBepcudikaiiii.
MotuBu (mpuuuHu), Buroau (mepeBaru) Ta HeOe3NMeKu (PU3UKH)
nuBepcu(ikamii. 3amacu 1 pe3epBU AK CIOCIO 3HIDKCHHS PHU3HUKIB.
dopMyBaHHS CTPYKTYpPH TOBAPHOTO ACOPTHUMEHTY MIAMPUEMCTBA 32 YMOBU
MIHIMI3aIlii KOMEPIIMHOTO PU3HKY.

Cnucok pekomeHnoo8anux osxcepe:
Ocnosni: 3,5

Jlooamkosi: 6,12, 13, 47, 61, 86, 91, 94
Iumepuem-pecypcu: 3,6, 8,9

Tema 24. dinaHcoBMii CTaH K pe3yJbTAT AislIbHOCTI NiANMPHEMCTBA

@diHaHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA: CYTHICTh, METa 1 3aBJAaHHS OIIHKH.
Knacudikaris BuaiB piHaHCOBOTO CTaHy HiAMPUEMCTRBA.

OCHOBHI €JI€EMEHTH, 10 BU3HAYAIOTh (PIHAHCOBUI CTaH MiANPUEMCTBA.

CytHicTh Ta Kjacu@ikalis MJIATOCIPOMOXKHOCTI  MiJANPUEMCTBA
(solvency of the enterprise), moka3nuku ii OI[iHKH. ITOHSATTSA JIKBIZHOCTI
aKTHBIB Ta JIKBIIHOCTI OanaHcy. MalHOBHI Ta (yHKIIOHAILHUM MiAXid H0
BU3HAYCHHS JIKBIHOCTI OanaHCy MiANPHEMCTRA.

CytHicte Ta kimacudikaiis (iHAHCOBOI CTIHKOCTI MiANPUEMCTBA
(financial stability of the enterprise), ymoBu ii 3a0e3meucHus. Cucrema
a0CONIOTHUX Ta BIIHOCHUX TIOKa3HHMKIB OINIHKK (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
1ITPUEMCTBA.

Jlinosa aktuBHiCTH mianpuemcta (business activity of the enterprise):
CYyTHICTh Ta TOKAa3HWKU OLIHKU. [loHATTS omepaiiiiHoro ta (hiHAaHCOBOIO
UKITy T1IIPUEMCTBA.

Mopneni omiaku penradenbHocTi mianpuemcta (ROA, ROE, ROI).
[To3uiiss miAmpueMCTBa HAa PUHKY IIHHUX MamnepiB Ta MOKa3HWKH, M0 i
XapaKTePU3YIOTh.

Metoau omiHKA (iHAHCOBOTO CTaHy miAnpueMcTBa. Excrpec- Ta
dbyHaaMeHTaIbHa A1arHOCTHKA ()IHAHCOBOT'O CTaHY IMIAMPUEMCTBA.

[ToHATTST 1HTErpajabHOI OINIHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy MHIAMPUEMCTBA.

MetoauuHi  TIAXOAM JO IHTErpajbHOI OIIHKA (IHAHCOBOTO CTaHy
30



NiNpueMcTBa. BiTuM3HsgHI Ta 3apyOiKHI METOAMKH IHTETPAJIbHOI OLIIHKH
(b1HaHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA.

VYmpaBninHg (GIHAHCOBHMM CTaHOM Ta PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA:
CyTHICTh, ME€TA, 3aBJAaHHS Ta OCHOBHI €TaIy MpoIecy.

Cnucok pekomenoosanux osxcepei:

OcHosHi: 2,3,4,5

Jlooamkosi: 3, 4,9, 48, 55, 58, 59, 62, 68, 71, 73, 74, 86, 84, 92, 100
Iumepnem-pecypcu: 1, 3,6,7,8,9

Tema 25. [IlnanyBaHHsi pO3BUTKY MiINPUEMCTBI

[TonsTrst «po3BuTok» (development); Horo posb, Miciie i 3HAUYCHHS B
TOCIIOJIAPChKIN  ISJIBHOCTI maAnpueMcTBa. I[IOHSATTS KUTTEBOTO IUKITY
NIJIMPUEMCTBA Ta OCHOBHI Horo eranu. CydacHi Teopii pPO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA. YTIPABIIHHSA PO3BUTKOM MIANPHEMCTBA: CYTHICTh, METa,
3aBIaHHs Ta OCHOBHI €Tamu MpoLecy

[TousatTs crparerii (Strategy) mianmpuemctBa. CyTHICTH CTpaTEeTidYHHX
el miAnpueMCTBA Ta NPUHUUNU iX ¢dopmyBaHHSA. DYHKIIT Ta KpUTepil
CTpaTEeT1uHUX LUJIeH PO3BUTKY MiAnpHeMcTBa. ETanu po3poOKu cTpaTeriyHux
I PO3BUTKY MIJANPUEMCTBA y paMKax €TaJOHHUX CTparteriii Oi3Hecy:
CTpaTerii KOHIEHTPOBAHOTO POCTY; CTPATETii IHTErPOBAHOTO POCTY; CTpaTerii
nuBepcr(PIKOBAHOTO POCTY; CTPATErii CKOPOUECHHS.

[ToOynoBa cTpateriunoi kapTH 1inei (Strategic map of goals) po3sutky
1PUEMCTBA.

[TotouHe maHyBaHHS (current planning) sSK IHCTPYMEHT peaizariii
CTpaTerie€ po3BUTKY MiANPUEMCTBA.

CucteMa MOTOYHMX IJIAHIB TOCMOJAPCHKOI JISUIBHOCTI HIAIMPUEMCTBA:
XapaKTEePUCTUKA B3a€EMO3B’SI3Ky Ta MPU3HAYCHHSI OKPEMHUX BHUIIB TIaHIB.

bromkeryBanns (budgeting). Po3poOka 1utaHy pyXy IpOIIOBUX KOIITIB
(O6romxkeTy) Ha migmpuemcTBa. IHGoOpMaIiiiHE Ta METOAWYHE 3a0€3MEUCHHS
pO3paxyHKy IUIAHOBUX TIOKa3HUKIB HAAXOMKCHHS Ta BUKOPUCTAHHS
T'POIIOBHUX KOIITIB MO OKPEMHUX BHJAX MISUILHOCTI mianmpuemcTBa. OCHOBHI
BUJIM TUTATDKHUX KajeHaapi (OropkeTiB). Hampsmu onTuMizaiiii rpomoBux
NOTOKIB MijnpueMcTBa. OpraHizaiisi ONEpPaTUBHOTO KOHTPOJIO 32 CTAaHOM
IPOLIOBOr0 0O0OPOTY Ha MiAMPUEMCTBI.

biznec-nnanyBanHs, oro xapakrepuctuka. CTpykrypa Oi3Hec-TulaHy
BignoBigHo 1m0 cranmaptie UNIDO (United Nations Industrial Development
Organization).

Cnucok pekomeHoo8anux osxcepe:
Ocnosni: 2, 3,4,5
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Jlooamkosi: 5, 10, 12, 13, 24, 63, 88, 94, 97, 101
Iumepnem-pecypcu: 3,6, 7, 8,9

Tema 26. InBecTHHiliHA MiATPIMKA PO3BUTKY HMiANPUEMCTBA

Exonomiuna cytHicTh iHBecthmii (investment). Ponp iHBecTHIiN Yy
3a0e3MmeyeHHl JIWHAMIYHOTO PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. DyHKIIOHAIHHO-
CIEMEHTHHUH CKJaJ 1HBECTHUIIN miampueMcTBa. Knacudikariis iHBECTHIIIN 3a
00'eKTaMM BKJIQJICHHS KaIliTaly, 3a XapakTepoM ydacTl B 1HBECTyBaHHI, 3a
TepMiHaAMHU BKJIaJIeHb, 32 ()OPMOIO BJIACHOCTI, 32 CYMICHICTIO 31MCHEHHS, 3a
pIBHEM JOXIAHOCTI, 3a PIBHEM I1HBECTHI[IMHOTO PH3UKY, 3a pPIBHEM
JKBIJTHOCTI, 32 HAIlIOHAJIbHOKO MTPUHAJICIKHICTIO KaIliTay.

CyTHicTh iHBecTHLiHOI (investment activity) misapHOCTI HiANIPHUEMCTBA.
[lpuHnmnu Ta 0OCOOAMBOCTI  OpraHizaiii 1HBECTHUI[IMHOI  JISJIBHOCTI
M1JIIPUEMCTBA.

[TonarTss  1HBECTHIIIMHMX  pecypciB.  3aBIaHHs  (POpMYBaHHS
IHBECTHIINHUX pecypciB. [IpuHIMIIM BCTaHOBICHHS HEOOXITHOTO O0OCITY
KamiTaJoBKJIAJACHb MANMPUEMCTBA B 3aJICKHOCTI BiJ] EKOHOMIYHOT CUTYAIIil Ha
puHKY. BHyTpimHi Ta 30BHINIHI JKepena 1HBecTyBaHHsA. OOrpyHTyBaHHS
Jokepen hiHaHCYBaHHS KamiTadlbHUX BKJIaJEHb.

3aranbHl NIPUHUMUIN TPUUHATTS 1HBECTULIINHUX pilleHb. JuHaMiuHi Ta
CTaTUYHI METOJU OIIHKUA €(EeKTUBHOCTI peadbHUX 1HBecTUIliN. [lokazHuKH
OIlIHKM €(EeKTUBHOCTI peaJbHUX I1HBECTUIlINA: CEpEeHS CTaBKa JIOXOdY
(average rate of return) (ARR)), mepiox okymHocti (payback period) (PP)),
peHTabenpHICcTh iHBecTHIIH (return on investment) (ROI)), yucra TenepimrHs
BapTicTh/uncTa npuBeaeHa BapTicTh (Net present value) (NPV)), BHyTpinmHs
HOpMa J0X0/y/ BHYTpimHs ctaBka goxoxay (internal rate of return) (IRR)),
inekc npudyTroBocTi (profitability index) (PI)).

[HBecTHIIiHA TPUBAOIUBICTh MIANPUEMCTBA: TOHITTS Ta METOJMYHI
3acajiy OLIHIOBAHHSI.

Ponpb ¢inancoBux inBectuiiii (financial investment) y craHosieHHi Ta
PO3BUTKY PHWHKOBUX BIIHOCHH. YMOBHM 3allydeHHS 1 BUKOPUCTAHHS
(G1HAaHCOBUX 1HBECTHIIIM 3a /I1I0U0I CUCTEMH rOocCrofaproBaHHs. Buau miHHUX
nanepiB (Securities), mopsAok iX BHUIYCKy, 00Iry 1 BHKOPHUCTaHHS.
Oco06MBOCTI 1 MOKAa3HUKY BU3HAYCHHS €(EKTUBHOCTI BUITYCKY Ta peaiizarii
(BUKOPHUCTaHHS) PI3HUX BUJIIB I[IHHUX TANePiB.

CyuacHi TeHJeHIII1 IHBECTUIIIMHOT AISJIBHOCTI MIAMPHUEMCTB B YKpaiHi Ta
cBiTl. Jlep>kaBHI CTaTUCTUYHI CIIOCTEPEKCHHS IIOJ0 1HBECTHINHHOI
JUSUTBHOCT] BITYM3HSIHUX HIAITPUEMCTB

Cnucok pekomenoosanux osxcepe:

Ocnosni: 1,5

Jlooamxkosi: 2,12, 13,17, 22,48, 74,77, 94
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Iumepnem-pecypcu: 1, 3,6,7,8,9
Tema 2/. InnoBauiiine 3a0e3ne4eHHs1 PO3BUTKY MiIPUEMCTBA

Exonomiuna cyTHicTh iHHOBariii (innovations). BruiuB iHHOBalliii Ha
H1NPUEMHUIIBKY NisIbHICTh. Krnacudikailisi 1HHOBAIIM 3a TEXHOJIOMTYHUMHU
nmapaMeTpaMH, 3a IUIBOBUMH 3MiHAMH, 3a CTYNCHEM pPaJHKaJIbHOCTI, 3a
IPUYMHOIO BUHUKHEHHS, 32 €()eKTHUBHICTIO 1HHOBaI. ETanu 1HHOBAIIitHOTO
poIIECy.

[HHOBaIifiHA misuTbHICTH TiampueMmctB (innovative activity): wera,
3aBJaHHS Ta HaNpsMHu. EKCIIepeHTH, MaTieHTH, KOMYTaHTH Ta BIOJICHTHU SIK
Ccy0’€KTU 1HHOBALIMHOT AiSTILHOCTI.

[lonsiTTs  1HHOBauUiMHOrO  mianpueMctBa. @DopMu  opranizauii
iHHOBaIliiHOrO TiANpHeMcTBa: TexHoyoriunui mapk (technological park),
HAyKOBO-TEeXHOJNOTiuHMN mapk (texHomapk) (scientific and technological
park (technopark)), Ttexmomomic (technopolis), 6i3nec-iaky6arop (business
incubator), Beruypse mignpuemctBo (venture enterprise).

[Tonsarrs inHOBariitHux kimactepiB (Cluster of innovation), ocodmuBocTi
ix (hopmyBaHHA Ta PYHKIIOHYBaHHS.

[TonsaTTs Ta eranu 371MCHEHHs] 1HHOBAILITHOTO MPOEKTYy. ExOoHOMIUHUMI
e(eKT SK y3araJibHIOIOUYWN MOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI MPOEKTIB 13 TEXHIYHHUX
HOBOBBeJIeHb. MeTO/IUYHI 3acajld BU3HAUYCHHS EKOHOMIYHOI €()EeKTHUBHOCTI
IHHOBAIII. Oco0auBOCTI OLIIHKHU e(hEeKTUBHOCTI OpraHizaliitHux
HOBOBBC/ICHb.

CyuacHi TeHAeHIIIi IHHOBALIMHOI IsUIbHOCTI MIJNPUEMCTB B YKpaiHi Ta
cBiTl. Jlep»kaBHI CTaTUCTUYHI CIIOCTEPE)KECHHS IOJ0 I1HHOBAIIMHOI
TISUTBHOCT] BITYM3HSIHUX M1ATIPHUEMCTB.

Cnucok pekomeHoo8anux osxcepe:

Ocnosni: 1, 3,5

Jlooamrkosi: 8,17, 21, 32, 34, 42, 48, 53, 62, 78, 79, 96

Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6,7,8,9

Tema 28. @inaHcyBaHHS PO3BUTKY HiANPHEMCTBA

Cyrthicte Ta npuHnunu (¢inancyBanas  (financing) posButky
nignpuemctBa. OcHOBHI (Gopmu (iHAHCYBaHHS: 3aJIEKHO BiA IJIeH; 3a
JUKepellaMi  HaJXOJKeHHS  (DIHAHCOBUX  PECypCiB; 3a  HAJIEXKHICTIO
HiIPUEMCTBY.

diHaHCyBaHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 33 PAXYHOK BJIACHUX JKEpE:
nepeBaru Ta HeAoJiKku. PeiHaHCyBaHHS pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 32 PAXyHOK
BHECKIB BJIACHUKIB MiJnpueMcTBa. DiHAHCYBaHHS PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
IUIIXOM peiHBECTyBaHHA NMpUOYyTKy. DiHAHCYBAaHHS PO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA
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3a paxyHOK (pIHAaHCOBHX pecypciB, MmO (GOPMYIOTECS B pe3yibTaTi
PECTPYKTypH3allli aKTHBIB.

®dinaHCyBaHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 332 PAXYHOK TO3UKOBUX
JoKepel: mepeBard Ta HeAodiku. OcoOnMBOCTI (pIHAHCYBAHHS PO3BUTKY
MIJMPUEMCTBA 32 PaXyHOK IIJILOBOTO (PiHAHCYBaHHS, OaHKIBCHKUX TO3UK,
KpEIUTIB HEOAHKIBCBKMX YCTAHOB, IHIIMX CYO’ €KTIB MiANPUEMHUIIBKOT
TUSUTBHOCTI,  OOJIramifHUX MO3WK, (PIHAHCOBOTO JI3IHTY, TOBAapHOIO
(KOMEPIINHHOTO0) KpEeINUTy, KpPEeIUTOPChKOI 3a00proBaHOCTI HETOBAPHOTO
XapakTepy.

KpenutyBanHss mianmpueEMCTBA: TOHATTSA, TNPUHIWNHA, 3aBIAHHS.
OcobmuBocti, (opMu Ta IHCTPYMEHTH OaHKIBCHKOTO KPEIUTYBAHHS
nignpuemctBa. CydacHi YMOBH Ta TEHICHINT KPEAUTYBAHHS BITUM3HSIHHUX
1IIPUEMCTB.

Xapakrepuctuka (opMm Ta BuAiB (inancooro mizunary (financial
leasing). Ilopsaok opraHizamii Ta MEXaHi3M 3aCTOCYBaHHS JII3MHTOBOI'O
KpeauTyBaHHA. PopMH JII3MHTOBUX IUIATEXKIB mianpueMctBa. Kputepii Ta
HanpsMu 3a0e31eueHHs €(DeKTUBHOCTI JII3UHIOBOI YTOAH MIAIPUEMCTRBA.

Xapakrepuctuka ¢GopM Ta BUIIB ToBapHOTro kpeauty (commodity loan).
Buau xoMepiiiiiHOro KpeauTy. YMOBHU HaJlaHHS TOBAapHOTO KpPEIUTy Ta iX
B1JIOOpakeHHs Y KOMepIlikHIk yroai. Hanpsmu 3a0e3nedeHHs epeKTUBHOCTI
(p1HaHCOBHX BIIHOCHH IMIANPUEMCTBA 3 TOCTAYAJIbHUKAMU-KPEIUTOPAMHU.

JllarHOCTHKA Ta IUIAaHYBaHHA OOCSTYy Ta CTPYKTypH (PiHAaHCYBaHHS
1 ITPUEMCTBA.

CyvacHi  TeHaeHIii  (¢iHaHCYBaHHS  MIANPUEMCTB  YKpaiHU:
CTATUCTUYHO-aHAIITUYHUN OTJISAI.

Cnucok pekomeHoo8anux osxcepei:

Ocnosni: 3,4,5

Jlooamxosi: 5, 6,12, 13, 17, 33, 35, 44, 67, 94

Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6,7,8,9

Tema 29. 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPHUEMCTBA
B NPOLECi PO3BUTKY

CyTHIiCTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiAIIpreMcTBa (Competitiveness of
the enterprise). KonkypeHtHi nmnepeBarm sk 0asuc  (popmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUEMCTBA. MeETOANMYHI TIAXOAU OIIIHKH
KOHKypeHTHux  nepeBar.  Krnacudikauiss  BUAIB  Ta  MapaMeTpu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpuemctBa. Cucremartusaiis (akTopis, IO
BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb MIAMPUEMCTRA.

Bumorn 10 OIIHKK KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI  MIAMPHUEMCTBA.
CTpyKTypHO-JIOTIYHA  TIOCTIAOBHICTh  €TalliB  OIIHKA  KOHKYPEHTO-
CITPOMO>KHOCTI T ITPUEMCTBA.
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[TonsTTs Ta KiIacudikais METOIIB OIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
1 ITPUEMCTBA.

MeTonu OIIHKM MOTOYHOI KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTBA:
OCHOBHI XapaKTEPUCTHKUA Ta OCOOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS B IepeOIry OIIHKU
CTaTUYHUX Ta JUHAMIYHHUX MTOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

OmiHKa CTpaTeriyHoi KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIJANPUEMCTBA:
OCHOBHI METOJMYHI MIJIXOAHU Ta OCOOJIUBOCTI IX 3aCTOCYBaHHSI.

[npopmariiiine 3abe3meyeHHsT OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
NINpUEMCTBA. BH3HaueHHS MOIANPUEMCTB-KOHKYpeHTIB. Hampsmu Ta
00’€KTH OI[IHKK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA.

VYrpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MMiITPUEMCTBA: CYTHICTh, META,
3aBJMaHHS Ta OCHOBHI eramu Tmporecy. OOIpyHTYBaHHS 3aXOMiB IIOJIO
3MIITHEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TIANPUEMCTBA HA PUHKY.

Cnucok pekomeHnoo8anux osxcepe:

OcnosHri: 2,5

Jlooamkosi: 2,8, 17, 18, 30, 42, 53, 62, 75, 96, 98

Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 7,8, 9

Tema 30. 3a0e3nevyeHHsI eKOHOMIYHOI Oe3MeKH MiANMPUEMCTBA B
npoueci po3BUTKY

Exonomiuna Oe3reka TIANPUEMCTBA (economic security of the
enterprise): cyTHicThb, 1i Miclie Ta POJb B 3a0C3MEUYCHHI MKUTTE3ATHOCTI
OiAnpUeEMCTBA. 3arpo3a sk ¢opma BUPaKEHHS NPOTUPIY MK 1HTEpecaMu
MIANPUEMCTBA Ta 30BHIIIHIM  CEPEAOBHUINEM MOro (GyHKIIOHYBaHHS.
Knacudikaris 3arpos.

CxitazioBi €KOHOMIYHOI O€3IMeKH MiAMPUEMCTBA, 1X XapaKTepUCTHKA.
['onoBHa MeTa Ta (YHKIIIOHAJIBbHI LTI 3a0€3MEYCHHS] €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
1PUEMCTBA.

Metou OIIHIOBaHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAMPUEMCTRA.

VYpapiiHHA €KOHOMIYHOIO O€3IMEKOI0 MiIMPUEMCTBA: CYTHICTh, META,
3aBIaHHS Ta OCHOBHI eTamu mporecy. CucteMa 3a0e3neueHHs] eKOHOMIYHO1
Oe3reKku MiANpUEMCTBA Ta ii eneMeHTH. ['onoBHa MeTa, (QyHKIIOHAJIBbHI 1T
Ta TPUHIUIN (OPMYBAHHS CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAPUEMCTBA.

EneMeHTH cucteMu €eKOHOMIYHOI O€3IeKH MiIPUEMCTBA.

[Iporpama 3a0e3nedyeHHs] EKOHOMIYHOI O€3MeKu MiAIPUEMCTBA!
MOHSATTS Ta TUTIOBUH (opmar.

Cnucok pekomeHoo8anux oxcepe:

Ocnosni: 2,4, 5

Jlooamxosi: 22,43, 61, 73, 75,

86, 94
Iumepuem-pecypcu: 1, 3,6, 7,8

, 9
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