Г.Ф.Хоружий

ВИЩА ОСВІТА:

СОЦІАЛЬНА ПРИРОДА, СТРУКТУРА І ФУНКЦІЇ

Монографія

УДК ББК

Рецензенти:
Ничкало Н.Г.,
доктор педагогічних наук, профсор, дійсний член НАПН Укра​їни, академік-секретар Відділення педагогіки і психології професійно-технічної освіти НАПН України, заступник директора з наукової роботи Інституту педагогіки і психології професійної освіти НАПН України
Юрченко Л.І.,
доктор філософських наук, професор кафедри соціально-гума​нітарних дисциплін Харківського інституту банківської справи Університету банківської справи Національного банку України
Петренко І.М.,доктор історичних наук, професор кафедри педагогіки, культу​рології та історії ВНЗ Укоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі»
ISBN 978-966-192-054-4
Хоружий Г.Ф. Вища освіта: соціальна природа, структура і функції. - Полтава: Полтавський літератор, 2013. - 308 с.
В монографії доктора філософських наук, професора Хоружого Г.Ф. розглядається вища освіта як важливий соціальний інститут сучасного суспільства, аналізується роль ЮНЕСКО та інших міжнародних організацій у розвитку вищої школи. Значна увага приділяється державним та недержавним організаціям вищої освіти - асоціаціям, об'єднанням, конференціям, радам тощо. Автор аналізує зміни, що відбулися упродовж останніх років в контексті Болонського процесу в структурі та функціях вищих навчальних закладів багатьох європейських країн.

Книга адресована керівникам та науково-педагогічним працівникам, студентам і аспірантам університетів та інших вищих навчальних закладів.

© Хоружий Г.Ф. 2013. © Полтавський літератор. 2013.

ВСТУП

У сучасному суспільстві вища освіта виконує особливу роль і від ефективності її місії залежить розвиток соціаль​но-економічної та духовно-культурної сфер і поступ країн в цілому. Утім, в умовах інтернаціоналізації вона виходить за національні рамки і стає міжнародним інститутом, а отже фактором глобального розвитку людства. В такому контек​сті посилюється конкуренція вищих навчальних закладів і водночас розширюється співпраця близьких за рівнем уні​верситетів. При цьому вища освіта покликана реагувати на виклики сучасності, зростаючі потреби в оновленні знань, сприяючи навчанню упродовж усього життя, тобто створен​ню системи безперервної освіти.

У сучасній вищій освіті переплітаються процеси модерні​зації змісту та управління вищими навчальними закладами, які все більше інтегруються в суспільство, зокрема у певні його сфери. Соціальну природу вищої освіти можна розгля​дати як сукупність основних якостей і характеристик, інте​грованих даним соціальним інститутом у процесі спільної діяльності, що виражається через його функції і структуру. За своїм змістом соціальна природа відображає соціальні відносини і процеси даної сфери, ставлення вищої освіти до свого місця в суспільстві і тим самим сприяє виробленню критеріїв оптимального розвитку вищої освіти в конкрет​но-історичних умовах. Тому важливо розглянути діяльність вищої освіти як соціального інституту та його функції.

З метою оптимізації діяльності вищих навчальних закла​дів слід вдосконалювати нормативно-правову базу їх роботи в контексті Болонського процесу аби не обмежитись деклараціями. Тут варто задуматись над тим, що переважна більшість європейських країн упродовж останніх 10-15 ро​ків суттєво змінила національне законодавство і тим самим відкрила простір для модернізації вищої освіти, структур​них реформ, вдосконалення змісту та підвищення ефектив​ності управління. На нашому вітчизняному досвіді ми бачи​мо, що застаріла система вищої освіти стримує розвиток як

самої вищої освіти, так і її внесок в розвиток країни.

В час інтернаціоналізації вищої освіти не можна бути в стороні від діяльності провідних міжнародних організацій, перш за все ЮНЕСКО - Комісії Організації Об'єднаних На​цій з питань, науки, культури та освіти, Ради Європи, Євро​пейського Союзу та інших міжнародних організацій. Саме вони зробили значний внесок у розвиток вищої освіти про​тягом останніх десятиліть, а їх рішення є орієнтиром на шляху модернізації діяльності вищих навчальних закладів.

Болонський процес уможливив формування Європей​ського простору вищої освіти, що включає як наукові дослі​дження, так і викладання та навчання. Цим самим створені умови для більш тісної співпраці вищих навчальних закла​дів, мобільності студентів та викладачів.

Нині в європейських країнах сформувалась нова інфра​структура державних органів влади, які займаються про​блемами вищої освіти, у т.ч. агенції з питань забезпечення якості роботи вищих навчальних закладів. При цьому кож​на європейська країна має свої особливості. Утім, переважа​ють спільні підходи до утворення та функціонування відпо​відних державних структур. Водночас активно діють різні громадські об'єднання загальнодержавного значення, які виражають інтереси представників вищих навчальних за​кладів і доповнюють роботу органів влади.

В ході Болонського процесу змінюється структура і управ​ління вищих навчальних закладів та функції відповідних підрозділів, що дозволяє підвищити ефективність роботи, забезпечити якість наукових досліджень, викладання і на​вчання. Досить поширеними в європейських університетах є асоціації випускників, які об'єднують як студентів, так і випускників вищих навчальних закладів. Такі організації забезпечують зв'язок університетів з випускниками, робото​давцями, сприяють працевлаштуванню випускників тощо. Поїздки автора до різних вищих навчальних закладів Євро​пи та вивчення їх практичного досвіду, участь у Болонській конференції Великої Хартії університетів упродовж кіль​кох років дають підстави говорити про зміни в структурі та

діяльності ВНЗ. Організоване автором у вересні 2013 року відвідання науково-педагогічними працівниками Універси​тету банківської справи НБУ ще низки європейських ВНЗ - Болонського, Віденського, Вроцлавського, Краківського, Міланського університетів і Університету в м. Санкт-Галлен (Швейцарія) та Празького банківського інституту дало нові враження для осмислення теми.

Вивчення комплексу цих питань є важливим як для роз​витку вітчизняної вищої освіти, так і для розширення учас​ті вищих навчальних закладів України в Європейському просторі вищої освіти, оскільки дані напрямки діяльності є сьогодні взаємозв'язаними і взаємозумовленими.

1. ВИЩА ОСВІТА ЯК СОЦІАЛЬНИЙ ІНСТИТУТ

Важливою тенденцією розвитку сучасної вищої освіти є її все більша інтеграція в соціальні процеси, взаємодія з різ​ними сферами суспільства та навколишнім соціальним се​редовищем. Необхідною передумовою осмислення сучасної місії вищої освіти є підхід до неї як до соціального інститу-

Підписана 25 травня 1988 року в Парижі Сорбонська де​кларація наголосила на провідній ролі університетів у роз​витку європейського культурного простору, стала продо​вженням Лісабонської конвенції і була спрямована на гар​монізацію національних систем систем вищої освіти. Під​писана тільки чотирма країнами ця декларація, однак, була орієнтована на інтеграцію усієї Європи, поклала в основу три ключові поняття: мобільність, визнання документів про вищу освіту і доступ до ринків праці. Головними положен​нями Сорбонської Декларації були формування відкритого європейського простору вищої школи і підвищення конку​рентоспроможності європейської освіти.

При цьому важливо враховувати також, що освіта в ціло​му вважається складовою частиною і одночасно продуктом

соціалізації людини. Вона визначається також і як функ​ція соціуму, що забезпечує відтворення і розвиток самого соціуму та систем діяльності. Ця функція реалізується че​рез «процеси трансляції культури і реалізації культурних норм в змінних практичних ситуаціях на новому матеріалі соціальних відносин». (Социология: Энциклопедия. Мн.: Книжный дом, 2003. С. 653.).

Тому продуктивним видається соціологічний підхід до осмислення соціальної природи вищої освіти, який трактує її як соціальну систему, що охоплює «сукупність статусів і ролей, норм та цінностей, соціальних організацій (навчаль​них закладів)» і займається передачею новим поколінням накопиченого людського досвіду і є частиною процесу соціа​лізації особистості в ході її становленя і адаптації до певних суспільних відносин. (Агапов П.В. Образование // Социоло​гическая энциклопедия: В 2 т. Т. 2. М.: Мысль, 2003. С. 74.).

Соціологія освіти як спеціальна галузь науки демонструє два взаємозв'язані підходи до вивчення вищої освіти як соці​ального інституту: внутрішньо- і зовнішньоінституційний. У першому випадку йдеться про соціальні аспекти діяльнос​ті працівників освіти, соціальну структуру та функціону​вання вищих навчальних закладів, проблеми управління, взаємини в університетах, соціальну роль науково-педаго​гічних працівників, їх професійний статус тощо. Другий підхід передбачає дослідження соціальних проблем взаємо​дії освіти з іншими соціальними інститутами суспільства, перш за все, з наукою, культурою, політикою, впливу осві​ти на різні суспільні процеси тощо. (Соціологія: короткий: короткий енциклопедичний словник. - К.: Укр. Центр ду- ховн. культури, 1988. - 736с., на с.561-562). Інших позицій дотримується українська педагогіка, яка вбачає в освіті, з одного боку, результат засвоєння систематизованих знань, умінь і навичок, а також необхідну умову підготовки лю​дини до життя і праці. Водночас освіта виступає як процес поширення знань, а також як система освітньо-виховних та культурно-освітніх закладів.(Педагогічний словник. - К.: Педагогічна думка, 2001, 516с. на С.351).

Підхід до вищої освіти як соціального інституту перед​бачає розгляд самого поняття. Тому слід нагадати, що тер​мін інститут походить від латинського institutio, що має багато значень: установа, виховання, керівництво, система регулювання з певними правами і обов’язками, соціальна поведінка та дії індивідів, груп і спільнот. Вивченням соці​альних інститутів займаються різні науки як, наприклад, соціологія, політологія, правознавство, наукознавство, ре​лігієзнавство.

Поняття «соціальний інститут» в науковий обіг увів ан​глійський соціолог Гербер Спенсер у другій половині ХІХ століття. Він виділив шість типів соціальних інститутів:

· домашні інститути, які характеризують включеність лю​дей у різні форми життя, пов’язані між індивідуальними відносинами (основними інститутами тут є сім»я, шлюб, виховання);

· обрядові інститути регулюють поведінку людей через встановлені більшістю обряди, звичаї, весілля тощо;

· головною функцією політичних інститутів є установлен​ня і регулювання політичних та правових відносин між людьми, їх групами і класами (держава, армія, право тощо);

· церковні інститути забезпечують об'єднання розрізнених людей у суспільство;

· професійні інститути (профспілки та інші організації, які об'єднують людей та забезпечують захист їх інтересів);

· промислові інститути, що забезпечують функціонування виробничої структури суспільства і регулювання трудо​вих відносин.

У широкому розумінні соціальний інститут є формою людської діяльності, що базується на певній ідеології, систе​мі норм та правил, підтримує соціальні структури суспіль​ства і реалізується через конкретні групи. Так, інститут ви​щої освіти реалізується через діяльність конкретних вищих навчальних закладів. Будь-який соціальний інститут вини​кає і функціонує, задовольняючи певні соціальні потреби. 
Узахідноєвропейській соціології соціальний інститут трак​тується як стійкий комплекс формальних і неформальних правил,принципів, норм і установок, що регулюють різні сфери діяльності людей, організують їх в систему ролей і статусів, що утворюють соціальну систему. (Современная западная социология: Словарь. - М.: Политиздат, 1990. - 432 с. на стр.117).
Соціальні інститути проходять розвиток від стихійно утворюваних форм регламентації, контролю та інших про​цесів інституалізації взаємин між людьми (сімейних, ви​ховних тощо) до форм соціальності, втілюючись у системі установ, у т.ч. закладів вищої освіти. (Соціологія: короткий енциклопедичний словник. - К.: Ук. Центр духовн. культури, 1998. - 736 с. див. стор. 204-205) При цьому типи со​ціальних інститутів формуються, перш за все, під впливом суспільних відносин. Так, ломка соціалістичних відносин, передусім, власності, соціально-класової структури суспіль​ства і спричинила певні зміни у змісті та формах діяльності різних соціальних інститутів українського суспільства.

В залежності від сфери діяльності та функцій соціальні інститути поділяються на реляційні, які визначають рольо​ву структуру суспільства за різними критеріями (стать, вік, зайнятість, здібності тощо); регулятивні, які визначають припустимі рамки незалежних щодо норм суспільства дій та санкції, що карають за вихід за рамки механізмів соці​ального контролю; культурні; інтегративні, пов'язані з со- ціальниими ролями, відповідальними за забезпечення ін​тересів соціальної спільноти.

В залежності від сфери діяльності та функцій соціальні інститути можна поділити на реляційні, які визначають ро​льову структуру суспільства за різними критеріями, зокре​ма, стать, вік, зайнятість, здібності тощо; регулятивні, які визначають механізми соціального контролю, припустимі межі соціальних дій та санкції, що карають за порушення соціальних норм; інтегративні, пов’язані з забезпеченням інтересів соціальної спільноти та її стабільності. Культурні інститути, до яких належить і вища освіта, (пов»язані) виначаються з цін​ностями культури, науки, освіти та ідеологією. Саме такі цінності здійснюють найбільший вплив на соціальні інсти​тути.

Соціальні інститути передбачають організовану діяль​ність людей, що свідомо регулюється, відтворення найбільш стійких зразків поведінки, звичок, традицій тощо. Кожен соціальний інститут як складова певної соціальної систе​ми створюється для виконання певних соціальних функ​цій. Основою того чи іншого соціального інституту висту​пає сукупність матеріальних засобів, соціально-правових санкцій, порядок виконання певних дій, актів поведінки, вчинків тощо. Якщо в юриспруденції соціальний інститут означає комплекс юридичних норм, що регулюють соціаль​но-правові відносини, то в соціології означає певний спектр поведінки людей.

Західноєвропейська соціологія виходить з того, що соці​альний інститут виконує такі функціїї як 1) відтворення чле​нів суспільства; 2) соціалізація (різні форми передачі інди​віду соціально значимих цінностей і норм); 3) виробництво і розподіл; 4) дотримання порядку і підтримка морального клімату. (Современная западная социология: Словарь. - М: Политиздат, 1990. - 432 с. на стр.118-119). Називаються також і такі функції як: інтегративна (згуртування і зміц​нення зв'язків між групами людей, пов'язаних з певним соціальним інститутом); відтворення суспільних відносин, які забезпечують стійкість соціальної системи; регулюван​ня відносин в рамках певного соціального інституту на осно​ві загальноприйнятих норм і правил шляхом застосування відповідних санкцій; комунікативна функція (забезпечення зв'язків, спілкування, взаємодія між людьми).

Вищу освіту як соціальний інститут з огляду на різні за​вдання, які вона покликана вирішувати, можна характери​зувати по-різному. Зокрема, це - сукупність певних установ і осіб, які беруть участь у здійсненні соціальних функцій, пов'язаних з фундаментальною науковою, загальнокуль​турною і практичною підготовкою, підвищенням кваліфіка​ції, вдосконаленням професійної підготовки, перепідготов​кою наукових і науково-педагогічних кадрів. В цілому вища школа включає освіту, виховання і соціалізацію і є інститу​цією для репродукції суспільних станів (знань, норм, цін​ностей  \ моралі, конкуренції і солідарності). Інститут вищої освіти складається з науково-педагогічних працівників, ад​міністративно-технічних працівників, студентів, аспірантів та докторантів, а також працівників Міністерства освіти та інших органів вищої освіти.

З точки зору соціології інститут вищої освіти можна розглядати і як динамічний соціальний процес, систему взаємопов'язаних, законодавчо зафіксованих і санкційова- них державою правил. Виходячи з цього, інститут має функ​цію спрямування у певному напрямку індивідуальної та со​ціальної поведінки. В західноєвропейській соціології соці​альний інститут трактується як стійкий комплекс формаль​них і неформальних правил,принципів, норм і установок, що регулюють різні сфери діяльності людей, організують їх в систему ролей і статусів, що утворюють соціальну систе​му. (Современная западная социология: Словарь. - М. По​литиздат, 1990. - 432 с. на стр.117). Вища освіта взаємодіє з іншими соціальними інститутами суспільства, що умож​ливлює управління, регулювання і організацію суспільних відносин. Принципово важливо, щоб вона діяла на основі демократичних цінностей громадянського суспільства.

На думку Міндібекової Л.Ю. освіта як соціальний інсти​тут є системою, що охоплює «сукупність статусів і ролей, норм і цінностей, соціальних організацій (шкіл, університе​тів, академій), що відповідають за передачу новим поколін​ням накопиченого людського досвіду, частину процесу соці​алізації особистості в ході її становлення та адаптації до пев​них суспільних відносин» (Миндибекова Л.Ю. Социальные функции высшего образования и проблемы реализации. hhtp:\\id/atiso.ru\node). Вона вважає, що вища освіта ви​конує такі функції:

· функцію соціального відновлення (репродукції різних сторін соціального життя, соціально-професійної струк​тури;

функцію соціального переміщення (зміни становища лю​

· дини в суспільстві, можливості зайняти вищий соціаль​ний статус);

· культурно-репродуктивну функцію (вплив вищої освіти на збереження і збагаченя культурних цінностей);

· комунікативну функцію, що реалізується через двосто​ронній зв’язок між освітою та світом, що оточує;

· селективну функцію, що відображається в природній ди​ференціації студентів за здібностями, предметними та професійними симпатіями;

· функцію соціального регулювання і контролю, що включає вплив на соціальну самосвідомість студентів, формуваня поважного ставлення до державно-правових актів, цін​ностей суспільства;

· інструментальну функцію як розробку шляхів та спосо​бів соціалізації студентів, адаптації молодих фахівців до умов праці.

Отже, вища освіта як соціальний інститут є сукупністю певних установ і осіб, які беруть участь у здійсненні соці​альних функцій, пов'язаних з фундаментальною науковою, загальнокультурною і практичною підготовкою, підвищен​ням кваліфікації, вдосконаленням професійної підготовки, перепідготовкою наукових і науково-педагогічних кадрів. В цілому виша школа включає освіту, виховання і соціа​лізацію і є інституцією для репродукції суспільних станів (знань, норм, цінностей/моралі, конкуренції і солідарності).

Слід зауважити, що вища освіта виконує у суспільстві також функції та завдання, які виконують також інші со​ціальні інститути. Зокрема, вона:

· забезпечує задоволення індивідом, соціальною спільно​тою та соціальною групою своїх потреб;

· регулює дії індивідів в рамках соціальних відносин, сти​мулюючи та стримуючи небажану поведінку;

· визначає та підтримує спільний соціальний порядок сво​їх соціальних регуляторів і здійснює відновлення сус​пільних функцій;

здійснює інтеграцію прагнень, дій індивідів та забезпечує внутрішню згуртованість спільноти.

Поряд з основними функціями інших соціальних інсти​тутів вища освіта виконує свої специфічні економічні, соці​альні, політичні, культурні функції тощо. Так, наприклад, економічна функція вищої освіти полягає у формуванні професійно-кваліфікаційної структури ринку праці. Вища освіта як соціальний інститут є також системою, що вклю​чає певні цінності, норми, правила та ідеали, зразки пове​дінки, що впливають на поведінку членів даної спільноти. Проте ці соціокультурні елементи, щоб стати впливовими чинниками, повинні бути визнані академічною спільнотою і мають стати своєрідним регулятором діяльності. По-друге, це - формування системи потреб особистості, її ціністних орієнтацій і очікувань. Третім елементом інституалізації є організаційне оформлення соціального інституту вищої освіти.

Важливою функцією вищої освіти є гуманізація, що озна​чає підготовку фахівця не тільки як професіонала, а й, перш за все, як творчої особистості, гуманіста і патріота. Гумані​зація виступає як сукупність філософських, соціологічних, гносеологічних, психологічних і педагогічних поглядів, що визначають цілі та завдання вищих навчальних закладів. Саме гуманізація є основною ланкою модернізації вищої освіти, що передбачає перехід від екстенсивно-інформацій​ної моделі навчального процесу до проблемно-аналітичної системи навчання, долаючи розрив між гуманітарними і не- гуманітарниими дисциплінами та вузькою спеціалізацією.

Основними ознаками вищої освіти як соціального інсти​туту можна назвати такі характеристики:

1.Установки
і зразки поведінки (орієнтація на підвищення ефективності діяльності, забезпечення якості викладдання і навчання);

1. Філософія (місія) вищого навчального закладу; З.Основні завдання вищого навчального закладу, визначені його статутом;

4. Корпоративні символи вищого навчального закладу;

Кодекс корпоративної культури вищого навчального за​кладу.

5. Зазначимо, що процес виникнення і розвитку соціальних інститутів називають інституалізацією, в ході якої ведеться пошук найбільш прийнятних зразків і моделей поведінки з метою задоволення відповідних потреб. Процес інституалі- зації вищої освіти включає:

1. Виникнення і розвиток потреб в отриманні вищої освіти, що (потребує) вимагає спільних організаційних дій;

2. Формування спільних цілей освітньої діяльності;

3. Формування законодавства, соціальних і етичних норм;

4. Поява певних процедур, пов'язаних з нормами і правила​ми поведінки у сфері вищої освіти;

5. Практичне застосування норм і правил;

6. Установлення
системи санкцій для підтримання норм і правил поведінки;

7. Створення системи статусів і ролей, які охоплюють всіх працівників.

Вища освіта відрізняється від інших соціальних інститу​тів своїм змістом, основними функціями і спрямованістю. Її сутність визначає здатність впливати на розвиток люди​ни і суспільство, готувати особистість до активної соціаль​ної діяльності. Найважливішими функціями вищої освіти вважаться:

· загальне і професійне навчання молоді, здійснення під​готовки фахівців, (отже) що виступає одним з механізмів роз​витку продуктивних сил суспільства;

· відтворення і розвиток соціальної структури суспільства, забезпечення соціальної мобільності, переходу людей до інших страт;

· соціалізація індивідів, передача культури, соціального досвіду, накопичених знань.

Відомимй український педагог Н.Г.Ничкало розглядає вищу освіту, по-перше, як сукупність систематизованих знань і практичних навичок, що уможливлюють розв'язання теоретичних і практичних завдань з урахуванням та пер​спектив розвитку різних сфер суспільства, а, по друге, як систему підготовки фахівців вищої кваліфікації та здобуття громадянами відповідних освітньо-кваліфікаційних рівнів,

що відповідає їх інтересам, здібностям та покликанням. (Пе​дагогічний словник. - К.: Педагогічна думка, 2001, 516с. на С.88) Водночас вища професійна освіта характеризує рівень кваліфікації, отриманий у вищих навчальних закладах на базі повної середньої освіти і формально підтверджений від​повідним дипломом. (Педагогический энциклопедический словарь. - М.: Большая Российская
Вища освіта часто визначається і як відкрита система, конгломерат знань, цілеспрямований процес навчання і виховання в інтересах особистості, суспільства та держа​ви, що є найважливішим фактором руху та перерозподілу знань (Волов В.Т., Волова Н.Ю., Четырова Л.Б. Некоторые тенденции высшего образования в России // Инновации в образовании. 2001. № 2. С. 25). На відміну від початкової і середньої, вища освіта навіть у розвинених країнах не є загальною. Проте через систему вищої освіти там проходить до половини населення. Вона сама по собі є значущою галуз​зю економіки, як джерело наукових знань і освічених пра​цівників для інших галузей.

Функціонування вищої освіти як соціального інституту пов'язано з діяльністю інших сфер та інститутів суспіль​ства. Вища освіта перебуває під впливом інших соціаль​них інститутів, Так, політична сфера визначає структуру і зміст вищих навчальних закладів відповідно до державного устрою країни, політики вищої освіти, національної док​трини розвитку вищої освіти тощо. Духовна сфера впливає на вищу освіту через моральні і духовні цінності та прин​ципи, традиції культури. Вища освіта служить передачі досвіду і традицій. Саме в ній проявляються різні варіан​ти відносин між людьми інтелектуального та морального змісту, створюються передумови для виявлення і розвитку творчих здібностей. Від інших соціальних інститутів вища освіта відрізняється своїм змістом, основними функціями і спрямованістю. Її сутність визначає здатність впливати на розвиток людини і суспільство, готувати особистість до активної соціальної діяльності.

Очевидним є взаємозв'язок вищої освіти з економікою,

яка визначає матеріально-технічну базу діяльності вищих навчальних закладів, певною мірою обумовлює зміст їх ді​яльності. З іншого боку, вищі навчальні заклади готують кадри для фінансово-економічної сфери, забезпечують ви​робництво і накопичення необхідних знань для соціально- економічного розвитку. Вища освіта займає особливе місце в системі суспільного розподілу праці і спеціалізується на відтворенні головної виробничої сили суспільства.

Головними суб'єктами вищої освіти є вищі навчальні за​клади, які визначаються як освітні заклади, що здійснюють підготовку фахівців з вищою професійною освітою, прово​дять наукові дослідження фундаментального і прикладного характеру, здійснюють післядипломну освіту, підвищення кваліфікації, реалізують відповідно до отриманих ліцензій освітні програми вищої професійної освіти. (Педагогичес​кий энциклопедический словарь. - М.: Большая Россий​ская энциклопедия, 2002. - 528 с., с.48).

Нагадаємо, що назва університетів, як відомо, похо​дить від латинських слів «universitas magistrorum et scolarium», що означає спільноту тих, хто навчає, та тих, хто вчиться,  тобто викладачів та учнів. Сьогоднішнє поняття «університет» означає вищий навчальний заклад з правом підготовки магістрів та захисту кандидатських дисертацій, підготовкою фахівців широкого спектру, розвитком наук та проведенням різноманітних академічних досліджень. Уні​верситет вважається також закладом наукових досліджень і викладання, тобто передачі студентам практичних і теоре​тичних знань у науковій формі.

Статус даних суб'єктів і сукупність ролей визначають​ся структурою та впливом вищої освіти як соціального ін​ституту. З іншого боку, чим ефективніше науково-педаго​гічні, працівники, студенти та аспіранти виконують свої обов’язки, тим дієвіше функціонує певний вищий навчаль​ний заклад і вища освіта як соціальний інститут в цілому. У свою чергу, соціальний статус суб'єктів вищої освіти та виконання ними своїх функцій залежить від наявності ви​значених нормативно-правових актів, цінностей, принци​

пів. При цьому соціальні (правові, моральні,естетичні тощо) норми визначають стандарти поведінки суб'єктів соціально​го інституту, допомагають оцінити якість і спрямування ді​яльності, визначити санкції.

Особливості соціальної природи вищої вищої освіти мож​на виявити на прикладі різних її функцій Л.А.Миндибекова (Л.А.Миндибекова. Социальные функции высшего образо​вания и проблемы реализации. - http://id.atiso.ru/node/77), наприклад, виокремлює функцію соціального відтворення, яка полягає в тому, що вища освіта репродукує різні сторо​ни соціального життя, а всі види навчання відтворюють со​ціально-професійну структуру. За участю вищої освіти від​бувається накопичення матеріального і духовного багатства суспільства. З допомогою освіти змінюється соціальне ста​новище людини в суспільстві, яка після закінчення вищого навчального закладу може зайняти вище соціальне стано​вище, перейти в іншу соціальну групу населення. В цьому проявляється функція соціального переміщення.

Культурно-репродуктивна функція відображує динаміку впливу вищої освіти на збереження і збагачення культур​них цінностей. Комунікативна функція проявляється через зв'язок вищої освіти з навколишнім соціальним середови​щем. Селективна функція відбивається в природній дифе​ренціації студентів за здібностями, предметними і профе​сійними симпатіями. Функція соціального регулювання і контролю формує громадянську позицію, сприяє вихован​ню свідомості та належності до вищого навчального закла​ду. Під інструментальною функцією розуміють шляхи і спо​соби соціалізації студентів, пошуки ефективних технологій адаптації молодих фахівців до умов праці.

Професійно-економічна функція спрямована на підго​товку кваліфікованих фахівців, які мають широкі знання, а також навички інформаційної та дослідницької діяльнос​ті. Саме високоосвічені фахівці своєю працею підвищують якість і кількість продукції, сприяють інноваційному роз​витку. Тим самим забезпечується економічне зростання, підвищується рівень життя, долається бідність і соціальне

розмежування в суспільстві. Тому вища освіта має стати більш привабливою і для малозабезпечених верств населен​ня.

Соціально-політична функція передбачає набуття певно​го соціального статусу випускниками вищих навчальних за​кладів, формування не лише спеціаліста, а й громадянина. Сама по собі вища освіта не формує соціальної справедливос​ті, однак вона виступає передумовою послідовного розвитку людини і мирного співжиття. Вища освіта є також відносно стійкою формою соціальної практики, що сприяє форму​ванню і функціонуванню необхідних соціальних зв'язків та відносин, що характеризують дане суспільство. Вища освіта є також основою формування демократії, оскільки освічені люди швидше і ефективніше включаються в політичні та со​ціальні процеси.

Культурна функція означає засвоєння індивідом раніше накопиченої культури, розвиток його творчих здібностей. Вища освіта уможливлює цілеспрямований і прискорений розвиток певних здібностей людини в процесі передачі на​копиченої людьми культури. Однак тільки успішні системи освіти можуть забезпечити духовний і культурний прогрес (Педагогический энциклопедический словарь. - М.: Боль​шая Российская энциклопедия, 2002. - 528 с., с.172).

Адаптаційна функція означає підготовку особистості до життя і праці в суспільстві, що набуває все більшої актуаль​ності. Завдання полягає в тому, щоб не тільки дати студен​там відповідні знання. Важливим завданням вищої освіти є формування компетенцій, які визначаються як когнітивні здібності і навички індивідів, необхідні для вирішення пев​них проблем, а також пов’язані з ними вміння і готовність та здібності. Освіта і кваліфікація все більше орієнтуються на участь в житті суспільства і здатність до зайнятості.

Суттєвим завданням вищої освіти є підтримка основних соціальних цінностей у суспільстві. Слід нагадати, що Бо​лонські реформи мають соціальний вимір, що передбачає забезпечення доступності вищої освіти для всіх громадян, створення відповідних умов для студентів, з тим, щоб вони

могли завершувати навчання без перешкод, а також висо​ку мобільність та соціально-психологічну згуртованість. Соціальний вимір включає також заходи, що вживаються урядами з метою надання фінансової та економічної допо​моги студентам, особливо тим, що знаходяться в соціально несприятливих умовах, а також забезпечення консульта​ційними послугами з метою розширення доступності освіти.

Слід зауважити, що в процесі глобалізації посилюється інформційна складова вищої освіти, зростають вимоги до інформаційної підготовки молодих фахівців тощо. В умовах глобалізації вища освіта як соціальний інститут виходить за національні рамки і стає міжнародним інститутом, а отже фактором гармонійного розвитку людства, дозволить ефек​тивніше боротися із бідністю, неграмотністю, пригніченням та війнами. Вища освіта має реагувати на зростаючі потреби в оновленні знань, в навчанні упродовж усього життя, тобто створенні системи безперервної освіти. За таких умов йдеть​ся про створення стрункої, багаторівневої системи безпе​рервної освіти, яка б ураховувала можливості конкретного індивіда та потреби суспільства.

Болонська декларація, підписана міністрами європей​ських країн з питань вищої освіти у червні 1999 року, ви​значила основні напрямки модернізації європейської вищої освіти, що передбачає: включення в національні системи вищої освіти європейських країн дворівневої (двоциклової) структури навчального процесу з рівнями бакалаврату і ма​гістратури; запровадження обліку навчального навантажен​ня в залікових одиницях (кредитах); співставність і визна​ння дипломів; розширення процесу мобільності студентів і викладачів європейських університетів та міжнародного співробітництва; посилення єдиного європейського виміру навчального процесу, створення цілісної оцінки та забезпе​чення якості вищої освіти в Європі; широке використання в освітньому процесі засобів інформаційних та комунікацій​них технологій підвищення якості навчання іноземним мо​вам.

Процес модернізації вищої освіти в контексті сучасного

соціального розвитку здобув також підтримку з боку уні​верситетської спільноти, про що свідчить підписання 18 ве​ресня 1988 року в Болонському університеті ректорами 388 університетів Великої Хартії Університетів (Magna Charta Universitatum).
Хартія стала основоположним документом спільноти ви​щих навчальних закладів щодо подальшого розвитку на основі таких базових соціальних цінностей як інституцій- на автономія та академічна свобода, з якими пов'язані нові можливості розвитку вищих навчальних закладів, кожного викладача і студента. Нині поширеними є такі основні еле​менти автономії, яка забезпечується досягненням балансу прав і відповідальності між державою та вищими навчаль​ними закладами: наукова автономія, освітня автономія, ад​міністративна автономія та фінансова автономія.

Академічні свободи - це самостійність суб'єктів навчаль​ного процесу в максимально припустимих межах, прояв па​ритетності у стосунках викладачів і студентів, максимально демократична процедура навчання, право студента виби​рати навчальні курси поза певним обсягом обов'язкових, а також викладача, право кафедри і викладача формувати зміст навчальної дисципліни, право викладачів вибира​ти керівників факультету, закладу, а також самостійність ВНЗ в організації навчального процесу тощо. Іншими сло​вами, тут йдеться про ділову і морально-психологічну ат​мосферу у вищих навчальних закладах, яка, крім сказаного вище, передбачає стиль взаємин в академічному колективі, прозорість рішень та дій і взаємну відповідальність. Тобто - це внутрішня сторона діяльності університету.

Академічна свобода є також важливою соціальною цін​ністю вищої освіти, що проявляється у вільному пошуку істини, діалозі і комунікації, інтелектуальній чесності та відкритості, інтелектуальній скромності і самокритичнос​ті, незалежності суджень, неприйнятті ментальності авто​ритаризму і тоталітаризму. Слід нагадати також Хартію основних прав Європейського Союзу, яка гарантує свободу художньої творчості і науково-дослідної діяльності та сво​

бода викладання у вищих навчальних закладах» (ст. 13) і Телуарську Декларацію «10-кроковий план дій». Дефіцит академічної свободи у вищому навчальному закладі не можна замінити університетською автономією при всій її значимості.

Автономія означає незалежність вищого навчального за​кладу від держави та інших суспільних сил приймати рішен​ня стосовно внутрішнього управління, фінансів, адміністра​цій; встановлювати власну лінію поведінки у сфері освіти, науково-дослідної роботи, викладання та інших пов'язаних з цим видах діяльності. Університетську автономію можна розглядати і як принцип управління вищою освітою, що ви​значає розвиток самоорганізації і самоуправління у ВНЗ, сприяє саморегуляції і певною мірою пов'язана з децентра​лізацією діяльності. Автономія, з одного боку, залежить від університетських традицій країни та конкретного вищого навчального закладу, а, з іншого, - сприяє їх збереженню та розвитку. Водночас автономія певною мірою показує рі​вень розвитку демократії в країні та взаємозв'язок між ви​щими навчальними  закладами (форму)  і органами влади різних рівнів та структурами суспільства.

Генеральна асамблея Всесвітньої університетської служ​би, що проходила у Лімі з 6 по 10 вересня 1988 року, при​йняла так звану Лімську декларацію «Про академічну сво​боду і автономію вищих навчальних закладів (httm://www. insteuro.civicua.org/Bologna_process/lima/httm), у якій академічна свобода розглядається як свобода членів акаде​мічної спільноти, особисто або колективно, брати участь у заняттях, розвитку і поширенні знань шляхом науково-до​слідної роботи, вивчення, обговорення, документації, виго​товлення, створення, навчання, викладання, писання.

Прийнята у Ялті 12 червня 2009 року Хартія Університе​тів України «Академічні свободи, університетська автоно​мія та освіта» також приділяє увагу цим питанням. Так, на​приклад, академічна свобода розглядається як свобода здій​снювати свою академічну діяльність у рамках, що визначені етичними правилами академічної спільноти і міжнародни​

ми практиками, без будь-якого зовнішнього тиску. В до​кументі вказується, що ніякі стандарти, типові навчальні плани та програми не повинні обмежувати свободу визна​чення структури та змісту освіти, форм і методів навчальної роботи викладачів університету, а також відкритий доступ до інформації.

Хартія українських університетів виходить з того, що до​ступ до академічної спільноти повинен бути однаковим для всіх членів суспільства без будь-яких обмежень, на основі власних здібностей кожна людина має право без будь-якої дискримінації стати членом академічної спільноти, всі чле​ни якої мають право на свободу об'єднань із іншими члена​ми. Забезпечення інтелектуальної свободи, як зазначається в Хартії, жодним чином не передбачає виправдання фаль​сифікації результатів наукових досліджень, плагіату, іншо​го несанкціонованого використання чужої інтелектуальної власності тощо. Водночас за вченими визнається право на помилку. Утім, вони несуть інтелектуальну і моральну від​повідальність за помилковість та проблематичність своїх ре​зультатів, проте, вони не повинні підлягати за це жодному покаранню, за умов не нанесення шкоди у будь-якій формі членам суспільства.

Стосовно університетської автономії у Хартії вказується, що держава не повинна втручатися в автономію університе​тів і має запобігати втручанню інших сил суспільства. При​вертається увага до того, що правильне використання акаде​мічної свободи і відповідальність, що покладена на заклади освіти, потребують високого ступеня автономності універси​тетів. Однак вона має здійснюватися демократичними засо​бами, а всі члени академічних спільнот повинні мати право і змогу без будь-якої дискримінації брати участь у виконанні академічних і адміністративних справ чи бути обраними в результаті вільних виборів.

Фундаментальною соціальною характеристикою універ​ситетської автономії названа спроможність університетів адаптуватися та проявляти гнучкість, необхідну для реагу​вання на зміни, що відбуваються в суспільстві. Таким чи​

ном, принцип університетської автономії може розглядати​ся як: 1) показник розвитку демократії в країні та даному вищому навчальному закладу; 2) норма управління вищим навчальним закладом, що, забезпечує певну підзвітність, дотримання відповідних нормативно-правових актів; 3) сту​пінь самоуправління, необхідного вищим навчальним за​кладам для ефективного прийняття рішень у різних сферах діяльності; 4) комплекс прав і обов’язків вищого навчаль​ного закладу, поєднання академічної свободи і відповідаль​ності перед колективом та суспільством.

Забезпечення університетської автономії та академічної свободи вимагає доповнення концепції свободи концепцією відповідальності. Теорію поєднання академічної свободи і відповідальності університетів, яка в принципі лягла в осно​ву принципу автономії Болонського процесу, сформулював німецький вчений Герман Гельмгольц ще в 1871р., вступаю​чи на посаду ректора Берлінського університету.

Європейський простір вищої освіти формується на євро​пейських традиціях відповідальності освіти перед суспіль​ством, на широкому і відкритому доступі до навчання, на освіті для розвитку особистості і навчанні протягом усього життя, на громадянськості як короткотерміновій, так і довготер​міновій соціальній доцільності. Нагадаємо, що як філософ​сько-соціологічне поняття вона відображає об'єктивний, іс​торично конкретний характер взаємин між особистістю, ко​лективом і суспільством з точки зору свідомого здійснення взаємних вимог. Отже, з практичної точки зору мається на увазі реакція суб'єктів соціально-економічного і політично​го життя на реальні проблеми і виклики.

Саме соціальна відповідальність перед суспільством ви​ступає передумовою успішної діяльності вищих навчаль​них закладів та їх внеску в розвиток економіки, культури, освіти і науки. Важливо, як відзначалося на Міжнародній Конференції з морально-етичного виміру вищої школи (Бу​харест), щоб відповідальність розглядалась з повним усві​домленням наслідків радикального і швидкого розширення місії університету в суспільстві знань. Соціальна відпові​

дальність вищої школи нині все більше базується на розу​мінні своїх обов'язків перед суспільством, органами влади, науково-педагогічними працівниками і студентами, персо​налом вищих навчальних закладів, місцевими громадами, партнерами, службами, а також викликів глобалізованого світу.

Зміст соціальної відповідальності вищих навчальних закладів характеризується взаємозв'язком двох сторін. Об'єктивна - включає вимоги суспільства, держави, гро​мадськості, партнерів, а суб'єктивна - характеризується раціональністю осмислення суті суспільних вимог, ставлен​ням до них та здатністю їх здійснити належним чином і з розумінням наслідків своїх дій

В структурі соціальної відповідальності вищої школи можна виділити такі елементи:

по-перше, забезпечення високої якості навчального процесу та наукових досліджень, інноваційності розвитку, конку​рентоспроможності вищого навчального закладу; по-друге, глибоке розуміння потреб колективу та практичні дії керівництва ВНЗ, спрямовані на їх задоволеня, поліп​шення умов праці, навчання та відпочинку, проживання студентів і аспірантів в гуртожитку тощо; по-третє, усвідомлення керівництвом, науково-педагогіч​ними працівниками, персоналом і студентами соціальної ролі свого вищого навчального закладу в суспільстві, в регі​оні чи місті, а також необхідності діяти у відповідності з їх вимогами та потребами;

по-четверте, активна соціальна діяльність, що є складовою стратегії ВНЗ, ініціювання та участь у різних соціальних і екологічних проектах, благодійницьких акціях тощо; по-п'яте, взаємодія та постійний діалог із стейкхолдерами, органами влади, місцевими громадами, громадськими орга​нізаціями, церквою;

по-шосте, постійний контроль за своїми діями з урахуван​ням їх результатів і наслідків та самооцінка на базі соціаль​но значимих критеріїв;

по-сьоме, відкритість та прозорість діяльності, публічна звіт​

ність перед колективом, стейкхолдерами та громадськістю.

Безумовно, що соціальну відповідальність вищої школи слід розглядати в контексті соціальних і правових відносин, культури, моральних цінностей, етнічних та релігійних тра​дицій, що домінують в суспільстві. Регулятором діяльності вищих навчальних закладів мораль виступає в силу того, що вона як особлива форма духовного життя характеризується: імперативністю, що передбачає моральну необхідність і сво​боду; нормативністю, що виражає моральну необхідність, норми, правила і вимоги, що спрямовують діяльність спіль​ноти і окремого індивіда; в)оцінювальністю, тобто здатніс​тю схвалювати чи засуджувати певні явища, дії, вчинки, поведінку інших людей та встановлювати їх відповідність прийнятим моральним нормам, принципам і цінностям.

Перша вимога - це вимога наукової об'єктивності, яка пе​редбачає об'єктивний, чесний підхід до предмета досліджен​ня, намагання пізнати об'єкт дослідження таким, яким він є в дійсності.

Друга моральна вимога, це - сумлінність вченого у від​ношенні до своєї наукової праці, що передбачає вагання (вче​ного) у пошуку істини, перевірку кожного кроку на шляху дослідження, скрупульозність, наявність таких моральних якостей, як здатність та мужність відмовитися від нібито знайденої істини, якщо отримані факти суперечать їй.

Третій моральний принцип - вимагання доказу, оскіль​ки будь-яке наукове твердження повинно бути виведено, об​ґрунтовано та всебічно доведено методами та засобами, взя​тими з арсеналу самої науки.

Четверта моральна норма наукової діяльності - це висока вимогливість до себе, що проявляється у його самокритич​ності, у вмінні визнавати свої помилки, об'єктивно оцінюва​ти результати свої наукових досліджень.

П'ята моральна вимога до наукової творчості - це прин​цип поваги опонента, який також шукає істину, хоча й ін​шими засобами та шляхами, і дослідник зобов'язаний при- слуховуватися до його думки.

Центральною соціальною проблемою діяльності вищої

освіти є якість викладання, навчання і наукових дослі​джень. Саме якість освіти може сприяти підвищенню ролі університетів у поступі суспільства, заснованого на зна​ннях, переходу до інноваційного розвитку економіки, а та​кож зміцненню довіри до вищої освіти в цілому та окремих вищих навчальних закладів. (сприяючи:

· розвитку наукових досліджень як складової вищої осві​ти;

· стимулюванню інноваційного потенціалу шляхом розши​реного співробітництва між європейськими вищими на​вчальними закладами;

· забезпеченню незалежності та автономії вищих навчаль​них закладів;.

· поєднанню традиційних методів і форм навчання у вищій школі з широким використанням в організації навчаль​ного процесу сучасних інформаційних, комп'ютерних та педагогічних технологій;

· створенню модульних програм із навчальних дисциплін, у яких міні-модулі легко можна замінити, поновити, трансформувати чи адаптувати, а також розширення кількості спецкурсів, особливо на старших курсах ВНЗ;

· підвищенню престижності у світі європейської вищої освіти, забезпечення конкурентоспроможності європей​ських ВНЗ з іншими системами освіти)
(Отже,) Якість вищої освіти визначається, по-перше, ха​рактеристикою структури і якісним рівнем всіх напрямів ді​яльності вищих навчальних закладів, їхньою відповідністю основоположним функціям і завданням ВНЗ, призначенню та певним державним стандартам. По-друге, важливим кри​терієм вищої освіти є задоволення потреб суспільства, окре​мих громадян, держави, роботодавців. Тобто йдеться про характеристики випускників, їхній професійний та особис- тісний розвиток. В європейських університетах віддається перевага формуванню таких якостей особистості випускни​ків, як демократизм, дотримання прав людини, толерант​ність, вміння долати конфліктні ситуації, миролюбність тощо, які відображають гуманістичну і культурологічну

функції. По-третє, критерієм якості освіти можна вважати і стан наявних ресурсів (кваліфікацію науково-педагогічних працівників та управлінського персоналу, інноваційність, інформаційні, фінансові, матеріальні можливості). По- четверте, якість освіти виступає передумовою і показником престижу вищого навчального закладу на національному та міжнародному рівнях. Все це означає, що за певних умов важко оцінювати повною мірою вищий навчальний заклад як такий, якщо він не відповідає всім необхідним вимогам і потребам.

Слід нагадати, що ще свого часу у Договорі про створен​ня Європейського співтовариства були сформульовані цілі і завдання у сфері освіти, які передбачали розвиток європей​ської мобільності молодих науково-педагогічних працівни​ків та студентів через вивчення європейських мов, вклю​чаючи визнання кваліфікацій та періодів навчання в іншій країні, розвиток співпраці між навчальними закладами, вдосконалення обміну інформацією і досвідом з загальних проблем, які стосуються молодих людей і викладачів тощо.

Головною метою мобільності студентів болонські доку​менти визначають надання можливості отримати різносто- ронню європейську освіту з обраного напрямку підготовки, забезпечити доступ до визнаних центрів знань, де традицій​но формувались провідні наукові школи, розширити пізнан​ня студентів у всіх сферах європейської культури, прище​пити почуття громадянина Європи. У Болонському процесі розрізняють два види академічної мобільності: «вертикаль​ну» і «горизонтальну». Вертикальну мобільність трактують як повне навчання студента в закордонному ВНЗ, а горизон​тальну - як навчання протягом обмеженого періоду (семе​стру чи навчального року).

Важливе соціальне значення має посилення уваги до сту​дентства, зокрема, кожен університет з урахуванням своєї специфіки повинен гарантувати своїм студентам збережен​ня свобод і необхідних умов для досягнення відповідних культурних і освітніх цілей. Особливе значення надається реалізації принципу студентоцентризму. В Декларації Єв​

ропейської Асоціації університетів в Глазго зазначається, що університети будуть нарощувати свої зусилля з підтрим​ки впровадження методик навчання, в центрі уваги яких є студент. (Водночас в академічному середовищі є розуміння, що для ефективного переходу до навчання, сфокусованого на студентах, необхідні додаткові зусилля.)
Лісабонська декларація Європейської асоціації «Універ​ситети Європи після 2010 року: різноманітність при єднос​ті цілей» в контексті формування Європейського простору вищої освіти закликала до посилення уваги до студентів. Зокрема, вказувалось, що університети розуміють, що для ефективного переходу до навчання, сфокусованого на сту​дентах, необхідні додаткові зусилля. Серед них не тільки заохочення використання результатів навчання та чітке роз'яснення студентам очікуваних від них знань та нави​чок, а й стимулювання критичного мислення та активності студентів.

Студентоцентризм в педагогічній та соціологічній науках розглядається як принцип навчальної роботи та забезпечен​ня якості викладання і навчання, як принцип національно​го виховання тощо. Утім, видається доцільним розглядати це поняття ширше, за межами вищого навчального закладу, включаючи увагу суспільства і держави до студентів, а та​кож соціальні, правові та економічні аспекти студентської молоді. Наприклад, досить актуальним в наш час є забез​печення доступності вищої освіти. При цьому доцільно роз​глянути й історичні аспекти проблеми, зокрема становлення студентства, його субкультури, прагнення до захисту своїх прав та академічної свободи, реальної участі в управлінні вищими навчальними закладами. З іншого боку, студенто- центризм вимагає від студентів виступати відповідальним соціальним партнером, ініціативним і активним учасником діяльності академічної спільноти та різних соціальних про​ектів за межами вищого навчального закладу. Інакше, сту- дентоцентризм, особливо в наших умовах, може мати своїм наслідком посилення соціального егоїзму, пасивності, без​відповідальності та споживацтва.

Таким чином, вища освіта як соціальний інститут є від​носно стійкою формою соціальної практики, що сприяє фор​муванню і функціонуванню необхідних соціальних зв'язків та відносин, що характеризують дане суспільство. Викону​ючи свої функції, університети тим самим задовольняють певні соціальні та духовні потреби й інтереси. Водночас саме тип суспільства, його соціально-економічна структура, по​літичний і державний лад значною мірою визначають ха​рактер вищої освіти певної країни. Її функціонування за​лежить також від цінностей, соціальних норм і принципів, які визначають певний порядок, встановлють стандарти поведінки людей тощо. При цьому вища освіта перебуває у взаємозв’язку і взаємодії з іншими соціальними інститута​ми, які утворюють сучасне суспільство.

2. ПРАВОВІ ЗАСАДИ ВИЩОЇ ОСВІТИ

Прагнення європейських країн до реформуваня та опти- мізації вищої освіти в контексті актуальних завдань зумо​вило відповідні зміни у національному законодавстві ба​гатьох європейських країн. Скажімо, досить розвиненим є законодавство з питань вищої освіти в Австрії. Важливим актом у регулюванні діяльності вищих навчальних закла​дів країни є Федеральний Закон про організацію універси​тетів та навчання в них (Bundesgesetz übег die Organisation der Universitaeten und ihre Studien (Universitaetsgesetz 2002) (http://www.bmwf.gv./uploads/tx-bmwfcontent), який ви​значає цілі і керівні принципи університету.

Зокрема, вказується, що університети покликані служи​ти проведенню наукових досліджень і організації навчання та розвитку мистецтв, робити свій внесок у вирішення про​блем людини, суспільства і навколишнього природного се​редовища. Університети є навчальними закладами публіч​ного права, діяльність яких включає академічне навчання, що базується на дослідженнях і спрямоване на отримання

нових наукових знань. Закон вказує, що в суспільстві знань прагнення до освіти і автономії індивіда реалізується завдя​ки науці та спільній взаємодії викладачів і студентів. Спри​яння молодим науковцям здійснюється шляхом розвитку їх здібностей і кваліфікацій для подолання гуманітарних ви​кликів сучасного суспільства. Закон наголошує, що з метою вирішення проблем організаційної і навчальної роботи уні​верситети та їх органи потребують якомога більшої автоно​мії та самоуправління.

Закон визначає такі основні керівні принципи діяльності вищих навчальних закладів як:

1. Свобода розвитку наук та оволодіння ними;

2. Зв'язок наукових досліджень і навчання, а також науки та мистецтва;

3. Різноманітність наукових і мистецьких теорій, методів та поглядів на навчання;

4. Свобода навчання;

5. Врахування вимог забезпечення доступу до професії;

6. Участь студентів у вирішенні студентських справ і забез​печенні якості навчання та використанні студентських вне​сків;

7. Міжнародна та національна мобільність студентів і ви​пускників та науково-мистецького персоналу університету;

8. Взаємодія працівників університету;

9. Рівне становище жінок і чоловіків;

10. Соціальна рівність шансів;

11. Особливе врахування потреб людей з вадами здоров'я;

12. Економічність, бережливість та доцільність фінансової діяльності.

Закон визначає такі основні завдання університетів:

1. Розвиток наук (дослідження і навчання), розвиток та ви​вчення мистецтва;

2. Забезпечення вищої освіти шляхом розвитку науки.

Забезпечення наукової, мистецької, мистецько-педагогіч​ної і мистецько-наукової професійної підготовки, надання кваліфікацій для професійної діяльності, вироблення вмін​ня застосовувати наукові знання і методи, а також форму​

3. вання мистецьких та наукових здібностей вищого рівня;

4. Формування і сприяння розвитку наукової та мистецької молоді;

5. Підвищення кваліфікації, особливо випускників універ​ситетів;

6. Координація
наукових досліджень;

7. Підтримка національної та міжнародної співпраці у сфері наукових досліджень та навчання;

8. Підтримка використання і впровадження результатів до​сліджень та підтримка суспільного застосування результа​тів розвитку;

9. Рівне становище жінок і чоловік та сприяння жінкам;

10. Підтримка контактів з випускниками;

11. Інформування громадськості про виконання завдань університетів.

Закон визначає університети як юридичні особи публіч​ного права, що підлягають нагляду з боку федерації. Ко​жен університет має право створювати організації, фонди і об'єднання. У свою чергу, Федеральний міністр повинен кожні три роки подавати Національній раді звіт про розви​ток та майбутні напрямки діяльності університету.

Університети фінансуються федерацією, отримуючи бю​джет на трирічний період і використовуючи його відповідно до своїх завдань та обов’язків. При цьому університет пови​нен сформулювати свій внесок у розвиток суспільства і ви​значити певні заходи.

Університети повинні створити власну систему забезпе​чення якості та успішності і здійснювати оцінювання від​повідно до міжнародних стандартів. Внутрішні оцінювання проводяться відповідно до статуту, а зовнішні оцінювання - у разі рішення ради університету, ректорату чи федерального міністра.

Закон визначає завдання ради університету, ректорату, ректора, проректорів і сенату.

Університети мають право організовувати підготовку ба​калаврів, магістрів та докторантів. Вказується на особли​вості навчання фахівців з медицини, ветеринарії, мистецтв,

для католицької та евангельської церков тощо.

Закон визначає також права і обов'язки студентів, зокре​ма такі:

I. бути
допущеним до занять в даному університеті та інших університетах;

2. вибирати викладачів відповідно до програми навчання;

3. використовувати навчальні та дослідницькі структури і бібліотеку університету, де студент допущений до занять;

4. пропонувати тему дипломної чи магістерської роботи або обирати із запропонованих тем;

5. пропонувати
тему дисертаційного дослідження або обира​ти із запропонованих тем;

6. виконувати наукову роботу іноземною мовою за згодою наукового керівника;

7. складати
екзамени відповідно до їх розкладу;

8. відповідно до отриманих результатів отримувати акаде​мічні ступені;

9. брати участь у відповідних курсах і складати передбачені екзамени;

10. відвідувати заняття, до яких є допуск і які передбачені навчальним планом;

II. право
на перенесення терміну здачі екзамену, якщо сту​дент доведе наявність причин тривалого характеру, що уне​можливили здачу екзамену в установленому порядку;

12. право на повторну здачу екзамену;

13. право скорочення терміну навчання. Водночас студенти зобов'язані:

1. Негайно інформувати університет, в якому студент допу​щений до занять, про зміни прізвища та адреси проживан​ня;

2. Кожен семестр підтверджувати продовження навчання в університеті, в якому є допуск до занять;

3. Своєчасно повідомляти про припинення занять.

4. Своєчасно реєструватись щодо участі або неучасті в здачі екзаменів;

У зв»язку з присвоєнням академічного ступеню подава​ти в університетську бібліотеку один примірник дипломної,

магістерської роботи чи докторської дисертації.

Закон чітко визначає перелік документів про освіту, не​обхідних для зарахування в університет, а також порядок оформлення свідоцтв про здачу екзаменів та інші конкрет​ні дані. Визначено також порядок проведення екзаменів, їх правового захисту, повторної здачі екзаменів, яка про​водиться протягом 6 місяців після нездачі. Bundesgesetz über die Organisation der Universitäten und ihre Studien (Universitätsgesetz 2002) (http://www.bmwf.gv./uploads/tx- bmwfcontent),
Крім даного закону, в 2005 році в Австрії був прийнятий Федеральний закон про організацію вищих педагогічних шкіл. (Bundesgesetz über die Organisation der Pädagogischen Hochschulen und ihre Studien (http:www.ris.bka.gv.at/Gel- tende Fassung/wxe.Abfrage). Закон регулює організацію публічних вищих педагогічних шкіл та навчання в них, а також питання державного визнання їх діяльності. Закон визначає права таких навчальних закладів як юридичних осіб. Ректор ВНЗ зобов'язується до 30 березня кожного року подавати звіт про роботу в минулому календарному році. За​кон визначає умови акредитації та діяльності вищих педа​гогічних навчальних закладів, у тому числі приватних.

Вища педагогічна школа має завдання забезпечувати по​пит у сферах підготовки, продовження навчання і підви​щення кваліфікації у педагогічній галузі. Визначаються керівні принципи вищих педагогічних навчальних закла​дів. Ставиться завдання посилювати європейський вимір в австрійському суспільстві через міжнародну співпрацю у сфері досліджень і навчання та розширення національної і міжнародної мобільності. Керівними органами вищого педагогічного навчального закладу визначені: рада вищої школи, ректорат та навчальна комісія і їх завдання, а та​кож обов’язки віце-ректора. Важливу роль відіграє також директор з управління.

Закон дає визначення так званого ресурсного плану, який ректорат подає раді вищого навчального закладу. У кожно​му педагогічному ВНЗ створюється рахункова комісія, що

діє під відповідальність ректорату. Навчальний рік у вищих педагогічних навчальних закладах починається 1 жовтня і закінчується 30 вересня наступного року.
Варто уваги, що закон досить детально визначає поря​док проведення екзаменів та роботи екзаменаційної комісії. З метою забезпечення якості навчання навчальна комісія здійснює регулярні перевірки занять, включаючи проведен​ня екзаменів, про що інформує ректорат, раду ВНЗ. Закон регулює питання прийому до вищого навчального закладу, тобто допуску до занять у різних ситуаціях, у т.ч. відсутнос​ті місць.

Прийнятий Національною радою Австрії Федеральний за​кон про спеціальності у вищих навчальних закладах («Вundesgesetz übег Fachhochschul-Studiengänge» (FНStG), має на меті поставити професійну вищу освіту на ширшу основу. Зокрема, тривалість визнання навчальних програм була ви​значена максимальним терміном 5 років. На відміну від уні​верситетів документ проголосив змішане фінансування та орієнтацію на практику, а також передбачає обмежену кіль​кість студентів. При цьому федеральна влада бере на себе 90% нормативних коштів з розрахунку на одного студента. Кошти на будівлі, інвестиції і частину поточних витрат бе​руть на себе засновники (земельні органи, громади або інші публічні чи приватні інституції).

Викликає інтерес також Закон Австрії про приватні уні​верситети (Ргіvatuniversitätengesetz - http://www.bmw. gv.at/fileadmin/user_upload/wi), що регулює організацію і діяльність таких вищих навчальних закладів, включаючи їх акредитацію та навчання. Перш за все, приватний універ​ситет повинен бути юридичною особою з місцем реєстрації в Австрії. Він має подати план розвитку, включаючи осно​вні завдання і заходи забезпечення навчання та наукових досліджень, структуру, співвідношення чоловіків і жінок, створення системи менеджменту якості, проект статуту, об​ґрунтування відповідності міжнародним стандартам. Такий вищий навчальний заклад повинен забезпечувати навчання не менше як протягом 6 семестрів і отримання наукового

ступеня.

Приватний університет повинен спрямовувати свою ді​яльність на забезпечення:

1) свободи наукових досліджень та навчання;

2) свободи творчості, поширення культури і мистецтва;

3) взаємозв'язку досліджень і навчання;

4) розмаїття наукових і мистецьких теорій;

5) отримання акредитації як приватного університету та акредитації навчальних програм в агентстві забезпечення якості.

Приватний університет, який проводить докторантські студії, може присвоювати академічний ступінь «доктор» або «doktor honoris causa». Самостійно або разом з іншими уні​верситетами приватні університети мають право організову​вати курси підвищення кваліфікації викладачів і видавати відповідні сертифікати. Правові відносини між студентами та приватним університетом носять приватно-правовий ха​рактер. В статуті приватного університету фіксуються ке​рівні принципи і завдання університету, органи приватного університету, становище чоловіків і жінок. У розділі «ор​ганізація і персонал» гарантується участь студентів у вирі​шенні академічних питань, визначенні порядку навчання, прийому екзаменів, присвоєнні академічних нагород, при​значенні та присудженні наукових ступенів тощо.

Фінансування приватного університету з федерального бюджету заборонено, крім організації спільного навчання разом з якимось публічним університетом, проведеня на​укових досліджень в рамках публічних дослідницьких та інноваційних програм, спільного надання послуг з навчаль​ної та наукової роботи, здійснених відповідно до укладених угод.

Кожен приватний університет щороку до кінця травня подає агентству забезпечення якості відповідний звіт, що включає інформацію про розвиток відповідних напрямків, статистичні дані щодо динаміки кількості студентів, ви​пускників та персоналу приватного університету, зміни, що відбулися в період після попереднього звіту.

Схожа правова система діє і в Швейцарській конфедера​ції. Так, Закон про освіту і дослідження в університетських вищих навчальних закладах та дослідницьких інститутах кантону Валліс (tilgner@dipf.de) загальною метою освіти визначає тривалий, цілеспрямований і систематичний роз​виток знань, умінь, етично обґрунтованих здібностей діяти, співпрацювати, навчатися і формувати своє життя. Освіта, як зазначається в законі, сприяє формуванню здібностей до рефлексії, дій та розвитку окремої людини, її спільнот та суспільства в цілому. При цьому освіта уможливлює участь людей у формуванні суспільного, культурного і економіч​ного життя та своє самоствердження. Закон гарантує право на свободу навчання і дослідження, передбачає отримання академічних звань, які в разі їх незаконного отримання по​збавляються тією самою інстанцією, що їх видала.

У ФРН діє також Федеральний закон про сприяння освіті (Das Bundesausbildungsförderungsgesetz (BaföG) (Bafoeg. - http://germanblog.ru/obrazovanie/v-germanii/bafoeg-ili-sti- pendia-ssuda-studentam-v-germanii), який має виражену со​ціальну спрямованість і регулює державну підтримку осві​ти студентів у Німеччині. Головними цілями цього закону є підвищення рівності шансів щодо отримання вищої освіти та мобілізація освітніх резервів в інтересах груп населення з нижчими доходами.

На основі даного закону більше 500 тис. німецьких сту​дентів отримують фінансову допомогу, що в середньому ста​новить близько 400 євро на місяць. Найвища сума допомо​ги, на яку може претендувати студент, становить 670 євро. Всього витрати федерального і земельних бюджетів на дані цілі сягають 3 млрд. євро на рік. В 2010 році вікова межа для надання грошової підтримки студентам-магістрантам була піднята з 30 до 35 років. Стипендії найбільш здібним і успішним студентам розміром до 300 євро не враховують​ся при виплаті допомоги відповідно вищезгаданого закону. Утім, ця політика не покриває усіх соціальних витрат ні​мецьких студентів, близько 67 відсотків яких змушені поєд​нувати навчання з певним приробітком. При цьому, однак,

така ситуація сприяє набуттю студентами практичних нави​чок, отриманню позитивних рекомендацій від роботодавців та подальшому працевлаштуванню.

Даний закон зробив Німеччину досить привабливою для навчання іноземних студентів, кількість яких сягнула 250 тисяч (зараховано), що становить більше десятої частини всіх студентів ФРН. Термін дії дозволу на проживання для іноземних студентів з метою пошуку роботи збільшується з 12 до 18 місяців і при цьому знімаються обмеженя на трудо​ву діяльність. Тепер іноземні студенти можуть працювати 120 днів замість 90, тобто поєднувати навчання у вищих на​вчальних закладах з роботою. Водночас після працевлашту​вання слід відпрацювати 2 роки, щоб претендувати на отри​мання необмеженого дозволу на проживання у ФРН. Отри​мання вищої професійної освіти у ФРН дає право протягом 12 місяців після завершення навчання перебувати в країні для пошуку роботи. До переваг навчання у Німеччині мож​на віднести і можливість отримати стипендію від приватних фондів. Приваблюють і можливості працевлаштування.

Слід враховувати, що у ФРН діють також закони феде​ральних земель, які дають вищим навчальним закладам більше свободи і автономії. Як приклад можна розглянути Баварський закон про вищі навчальні заклади Bayerisches Hochschulgesetz
(http : //www. hof. uni-halle. dt/daten /lhg_2lhgby.pi) (BayHSchG) від 23 травня 2006 року). Він визна​чає, що ВНЗ є корпораціями публічного права, які служать розвитку науки, мистецтва шляхом проведення досліджень, викладання, навчання і підвищення кваліфікації у вільній демократичній і соціальній та правовій державі. Вони готу​ють фахівців для професійної діяльності, яка вимагає засто​сування наукових знань і наукових методів та здібностей.

Університети служать переважно дослідженням та на​вчанню і забезпечують підготовку переважно на основі на​укових знань. Вищі школи завдяки практично орієнтовано​му навчанню дають освіту, яка забезпечує самостійне засто​сування наукових методів і творчої діяльності у професійній практиці, а також сприяють підвищенню кваліфікації їх

персоналу. ВНЗ підтримують здібних студентів і відповід​но молодих науковців та митців, а також осіб, які прагнуть захистити дисертацію і пропонують їм навчання з науковою орієнтацією.

Закон зобов’язує вищі навчальні заклади враховувати особливі потреби студентів з дітьми і підтримувати яслі та дитячі садочки, а також особливі потреби студентів з вада​ми здоров'я. ВНЗ повинні сприяти заняттям (спортсменів) культурою, музикою і спортом, підтримувати міжнародну, особливо європейську співпрацю з вищими навчальними за​кладами інших країн, обміни і потреби іноземних студентів. Університети сприяють мобільності студентів і впливають на взаємне визнання результатів навчання. Вищі навчальні заклади співпрацюють з економікою і професійною практи​кою і сприяють трансферу технологій. Водночас ВНЗ разом з економікою і менеджментом підприємств мають сприяти отриманню додаткових кваліфікацій з метою полегшення переходу до професійного життя. Вищі навчальні заклади виступають за підтримання зв'язків з колишніми студента​ми, інформують громадськість про виконання ними своїх завдань.

Держава і вищі навчальні заклади визнають дотримання основних прав, зокрема свободи досліджень, що включає постановку проблем, основи методики та оцінки результатів досліджень і їх поширення. Свобода викладання, відповід​но до закону, включає проведення занять та їх змістовне і методичне наповнення і право на оприлюднення наукових і мистецьких праць. Свобода навчання охоплює порядок на​вчання і складання екзаменів, особливо вибір навчальних занять, право в рамках навчання визначати головні питан​ня.

Вищі навчальні заклади вважають своїм завданням та​кож забезпечення рівноправності жінок і чоловіків, роз​глядаючи як важливий принцип своєї діяльності. Уповно​важені у справах жінок, які обираються сенатом, звертають увагу на усунення порушень прав жінок-науковців.

Вільна держава Баварія відповідно до можливостей сво​

го бюджету надає у розпорядження вищих навчальних закладів кошти для виконання ними своїх завдань. Крім цього, ВНЗ для виконання своїх завдань залучають інші кошти, зокрема отримані від використання власності, різ​ні пожертвування тощо. Предмети, придбані за рахунок державних коштів, переходять у власність Вільної держа​ви Баварія. Надання державних коштів орієнтується, перш за все, на виконання завдань, пов'язаних з дослідженнями і викладанням та підготовкою наукових кадрів. Збільшен​ня фінансування певного вищого навчального закладу може бути здійснено за домовленістю міністерства освіти, культу​ри та міністерства фінансів.

Баварський закон регулює також питання наукових до​сліджень, зокрема:

1) дослідження у вищих навчальних закладах служать отриманню наукових результатів та розвитку викладання і навчання;

2) предметом досліджень у вищих навчальних закладів мо​жуть бути всі наукові сфери та застосування наукових ре​зультатів в економіці та професійній практиці;

3) зайняті наукою працівники зобов'язані діяти чесно і до​бросовісно;

4) при публікації наукових результатів слід називати їх ав​торів та співавторів;

5) вищі навчальні заклади регулюють питання наукової і творчої діяльності через свої статути.

Баварський закон визначає порядок оцінювання науко​вих досліджень, викладання, підтримки молодих наукових кадрів і забезпечення рівності жінок та чоловіків.

Планування розвитку вищих навчальних закладів роз​глядається в законі як спільне завдання держави і ВНЗ, що служить забезпеченню потреб університетів та студентів. У цьому зв'язку кожен університет складає план розвитку і конкретизує в певних термінах, таким чином подає свої про​позиції щодо структурного і професійного розвитку. План розвитку потребує узгодження відповідного міністерства і є основою подальшого поступу вищого навчального закладу.

Слід наголосити, що уряд регулярно інформує земельний парламент про виконання плану розвитку вищих навчаль​них закладів.

Важливо, що міністерство укладає з вищими навчальни​ми своєрідну цільову угоду, предметом якої є багаторічний розвиток і формування профілю ВНЗ з огляду інтересів кра​їни. В цій угоді ставляться цілі, які можна виміряти і про​контролювати. Зміст такої угоди враховується при складан​ні планів розвитку вищих навчальних закладів. З іншого боку, керівництво ВНЗ може укладати угоди з факультета​ми, які, в свою чергу, можуть підписувати угоди з певними підприємствами і організаціями тощо.

У виконанні своїх завдань вищі навчальні заклади співп​рацюють з іншими ВНЗ Німеччини та інших країн, а також з іншими державними та підтримуванами державою дослід​ницькими і навчальними закладами. З метою оптимально​го використання можливостей вищих навчальних закладів міністерство може здійснювати фаховий нагляд за їх діяль​ністю.

Закон визначає організацію роботи вищих навчальних закладів, зокрема структуру ВНЗ - керівництво вищого на​вчального закладу, сенат і раду ВНЗ та факультету - декан, студентський декан і рада факультету. Керівництво вищо​го навчального закладу включає президента, кількох членів президії, канцлера. Слід зазначити, що президент ВНЗ оби​рається радою вищого навчального закладу і пропонується для затвердження міністерству. Важливим членом прав​ління ВНЗ є канцлер, який призначається президентом за поданням ради вищого навчального закладу. У вищих на​вчальних радах діє також так званий кураторій (опікунська рада), яка підтримує інтереси ВНЗ і виконання ним своїх завдань. Закон визначає умови доступу до вищої освіти, за​рахування до ВНЗ та виключення.

Вищий навчальний заклад зобов’язаний інформувати абітурієнтів та студентів про можливості навчання, струк​туру навчального закладу і вимоги до студентів, організує вступні іспити на різних спеціалізаціях та консультування під час першого року навчання.

Закон визначає також порядок проведення екзаменів, у т.ч. випускних, допуску до екзаменів та їх повторної зда​чі, визначення екзаменаторів. Встановлено також порядок зарахування результатів іспитів, складених (у) в інщих на​вчальних закладах та за кордоном. Захист дисертацій роз​глядається як свідчення здатності до поглибленої наукової роботи, яка підтверджується дисертацією та усним екзаме​ном. Габілітація служить формальному підтвердженню на​укової і педагогічної компетенції для набуття звання про​фесора. В законі сформульовано також порядок присвоєння академічних ступенів - бакалавра і магістра та доктора фі​лософії.

Вищі навчальні заклад беруть з студентів студентські внески як корпоративний обов'язок, що служать поліпшен​ню умов навчання. Скажімо, в баварських університетах і вищих навчальних закладах мистецтв студентський внесок складає від 300 до 500 євро в семестр, а у вищих школах - від 100 до 500 євро. Управлінська рада перевіряє річний звіт, приймає економічний план. При цьому головним дже​релом фінансування вищих навчальних закладів є бюджет Вільної держави Баварія.

Закон визначає правовий статус недержавних вищих на​вчальних закладів та порядок їх діяльності. Призначення викладачів на посаду здійснюється з дозволу міністерства за поданням засновника, керівника недержавного вищого на​вчального закладу. Міністерство здійснює нагляд за недер​жавними вищими навчальними закладами.

Досить популярними для українських абітурієнтів є вищі навчальні заклади Польщі, до яких можна поступити зразу ж після закінчення школи і без екзаменів. За рівнем оплати та вартістю харчування Польща вигідно відрізняється від західноєвропейських країн. Навчання в державних вищих навчальних країни є безкоштовним. Більше того, студенти державних і недержавних ВНЗ мають право на отримання стипендій. Крім цього, студенти мають можливість поєдну​вати з працею, особливо під час канікул. При цьому вищі

навчальні заклади допомагають своїм студентам і випускни​кам у працевлаштуванні та отриманні виду на проживання. Навчання в багатьох польських ВНЗ ведеться як польською, так і англійською мовами і уможливлює отримання двох ди​пломів - польського та іноземного. Іноземні студенти мають можливість вивчати польську мову в університетах та мов​них центрах. Слід зазначити також, що польські дипломи високо котуються в інших країнах Європи.

Популярною серед молодих українців є також вища освіта у Чеській Республіці як доступна і якісна. Оскільки навчан​ня у державних вищих навчальних закладах є безплатним, а чешською мовою дає можливість отримувати стипендію і отримувати медичне обслуговування. Отримати вищу освіту можна також англійською і російською мовами. Практично всі ВНЗ Чехії дають стипендію за успішне навчання. Карлів університет у Празі, наприклад, виплачує стипендію на про​живання. Іноземні студенти мають пільги при оплаті проїз​ду у міському транспорті та скидку в студентській їдальні. Навчання у чеських ВНЗ можна поєднувати з роботою і та​ким чином певною мірою окупити свої витрати. Зрозуміло, що навчання у Німеччині, Польщі і Чеській Республіці та інших країнах шенгенської зони дозволяє вільно переміщу​ватися Європою.

Закон про вищу освіту в Болгарії (http:\\www.minedu. governement..bg.opencms\ехр) визначає структуру, функції, управління та фінансування вищої освіти в Республіці Бол​гарія. Метою вищої освіти є підготовка висококваліфікова​них спеціалістів після середньої освіти та розвиток науки і культури. Вища світська освіта є незалежною від ідеології, релігії і політичних доктрин, яка здійснюється відповідно до загальнолюдських цінностей і національних традицій. У вищій освіті не допускаються привілеї та обмеження, пов’язані з віком, расою, народністю, етнічною належніс​тю, статтю, соціальним походжнням, політичними погляда​ми і віросповіданням.

Вищий навчальний заклад забезпечує якість освіти і на​укових досліджень через внут рішню систему оцінювання і

підтримки якості навчання і академічного складу, що вклю​чає і вивчення думки студентів. Вищі навчальні заклади користуються академічною автономєю. В ній виражається інтелектуальна свобода академічної спільноти і творчої при​роди освітнього, дослідницького і художньо-творчого проце​су як верховних цінностей. Автономія вищого навчального закладу не може порушуватись через:

а)
втручання в діяльність вищого навчального закладу;

б)
втручання в діяльність органів безпеки і громадський по​рядок без згоди академічної влади;

в)створення
і діяльність політичних і релігій у вищих на​вчальних закладів;

г)здійснення
діяльності, що суперечить конституційним правам членів академічної спільноти.

Вищий навчальний заклад в Болгарії є юридичною осо​бою з такими формами діяльності: підготовка та підвищен​ня кваліфікації спеціалістів, розвиток науки, культури та інноваційної діяльності. Крім цього, ВНЗ може розвивати науково-виробничу, художньо-творчу, спортивно-оздоровчу діяльність, яка забезпечується висококваліфікованим ви​кладацьким, науково-викладацьким, дослідницьким чи ху​дожньо-творчим складом.

Вищий навчальний заклад забезпечує якість освіти та на​укових досліджень через внутрішню систему оцінювання та підтримання якості навчання і академічного складу, що включає також врахування думки студентів. Після завер​шення навчання і отримання навчально-кваліфікаційного ступеню вищої освіти ВНЗ видає диплом, європейський до​даток до диплому, свідоцтво про професійну кваліфікацію та інші основні документи.

Закон визначає функції держави в управлінні вищою освітою, зокрема створення умов для вільного розвитку вищої освіти та доступу до неї; розробку і здійснення на​ціональної політики розвитку вищої освіти; гарантування академічної автономії вищих навчальних закладів; турботу про якість підготовки спеціалістів і наукових досліджень; надання субсидій на навчання студентів у вищих навчаль​

них закладах, а також призначення стипендій, гуртожитку і харчування за певних умов; створення і підтримка систе​ми надання кредитів для оплати навчання та забезпечення певних соціально-побутових умов студентів, докторантів та спеціалістів; організація діяльності Національної аген​ції оцінювання та акредитації; визначення умов державно​го визнання дипломів, виданих в Болгарії та за кордоном; здійснення функцій вищої освіти; прийняття рішень щодо відкриття, перетворення, перейменування і закриття ви​щих навчальних закладів, а також філій та факультетів; щорічне законодавче визначення в бюджеті субсидій для кожного вищого навчального закладу; прийняття Стратегії розвитку вищої освіти, що включає національні пріоритети і цілі розвитку вищої освіти та заходи їх реалізації. Закон визначає також інші функції і завдання держави, перш за все Міністерства, освіти, молоді та науки.

Закон про вищу освіту визначає також, що спеціалізова​ним державним органом оцінювання, акредитації і контр​олю за якістю діяльності ВНЗ є Національна агенція оціню​вання та акредитації при Міністерській раді, що є юридич​ною особою, фінансується з державного бюджету і керується цим законом та положенням, що затверджується Урядом. Агенція здійснює нагляд і контролює здатність інститу​цій та їх основних структур та філій забезпечувати високу якість освіти та наукових досліджень завдяки внутрішній системі оцінювання і підтримки якості, а також виконання висловлених при оцінюванні та акредитації зауважень; до​тримання умов діяльності вищого навчального закладу.

В законі визнаються державні та приватні вищі навчаль​ні заклади. Державні ВНЗ створюються і здійснюють свою діяльність на основі наданої державою власності і щорічної державної субсидії. При цьому університети можуть отри​мувати право на нерухомість та прибутки від здійснення певної діяльності. Вид, назва і місце перебування, предмет діяльності, майно і спосіб фінансування вищого навчально​го закладу визначаються рішенням Народних зборів. При​ватні вищі навчальні заклади створюються за ініціативою

фізичних чи юридичних осіб, так званих «засновників», які повинні мати право на рухоме й нерухоме майно, проект фі​нансування діяяльності ВНЗ і нести відповідальність за всю діяльність, управління і фінансування тощо.

Університет визначається законом як вищий навчальний заклад, що здійснює підготовку спеціалістів широкого кола (фахівців) не менше ніж трьох з чотирьох основних галузей - гуманітарних, природничих, суспільних та технічних наук; має академічний склад, який працює на умовах основного трудового договору, що передбачає не менше половини ау- диторних і практичних занять, коли доктори наук (габіліто- вані) читають не менше 70 відсотків лекційних курсів; має матеріальну базу, що забезпечує практичнее навчання від​повідно до державних вимог; готує фахівців ступеню «бака​лавр», «магістр» і «доктор»; має відповідний науковий і ху​дожньо-творчий потенціал; забезпечує академічний склад, студентів та докторантів умовами публікування наукових праць; володіє бібліотекою та іншими засобами інформацій​ного обслуговування навчання і наукових досліджень.

Закон фіксує, що вищі навчальні заклади користуються академічною автономією, в якій виражається інтелектуаль​на свобода академічної спільноти і творча природа освітньо​го, дослідницького і художньо-творчого процессу. Акаде​мічна свобода виражається в свободі викладання, в свободі навчання, свободі співпраці для здійснення навчальної ді​яльності з іншими вищими навчальними закладами і на​уковими організаціями. Академічне самоуправління прояв​ляється у виборності і мандатності всіх органів управління; праві вищого навчального закладу організовувати структу​ру та діяльність відповідно до закону; самостійно визначати науково-викладацький склад, умови прийому і формування складу студентів, докторантів і спеціалістів; самостійній розробці та виконанні навчальних планів і науково-дослід​них проектів; виборі фахівців, які здійснюють викладання; праві на оголошення конкурсів і виборі викладачів; праві на формування власних фондів; праві на самостійне укладен​ня угод про здійснення наукових і прикладних досліджень

тощо. Автономія вищого навчального закладу не може пору​шуватись через втручання в діяльність вищого навчального закладу, крім передбачених законом, обмеження органами безпеки без дозволу академічної влади; створення і діяль​ність у ВНЗ політичних та релігійних організацій; порушен​ня конституційних прав членів академічної спільноти.

Закон визначає Раду ректорів вищих навчальних закла​дів як орган виразу спільних інтересів ВНЗ перед держав​ними органами. Рада ректорів визначає стан і пропозиції з проблем, пов'язаних з вищою освітою та наукою; виcловлює думку щодо проекту державного бюджету в частині вищої освіти; виражає думку щодо проекту Класифікатора сфер вищої освіти та професійних напрямків.

Законом визначаються такі органи управління вищим навчальним закладом - загальні збори, академічна рада і ректорат, які обираються терміном чотири роки. Елемен​тами управління вищим навчальним закладом визначені факультети, департаменти, інститути і коледжі, а також сектори, центри, бібліотеки, лабораторії, дослідні станції, видавничі комплекси, виробничі бази та інші структури. Основною ланкою вищого навчального закладу є факультет, що (об'єднує) включає кафедри, які забезпечують навчання студентів, докторантів та спеціалістів. Академічний склад факультету об'єднує близько 40 науково-педагогічних працівників. Ор​ганами управління факультету є загальні збори, факультет​ська рада і деканат.

Навчання з однієї або більше дисциплін забезпечує де​партамент. Інститут за цим законом (об'єднує) організує академічний склад з метою здійснення довготривалої науково-дослідної роботи. Кафедра вважається складовою частиною факуль​тету, департаменту, філії чи кол(л)еджу, яка здійснює на​вчальну та науково-дослідну діяльність з однієї або більше поріднених дисциплін. Кафедра включає не менше 7 на​уково-педагогічних працівників, які працюють за основною трудовою угодою. Органом управління кафедри є рада, до складу якої входять всі викладачі, що працюють за осно​вною трудовою угодою, та керівник кафедри.

Закон визначає також порядок формування і діяльності загальних зборів вищого навчального закладу, обов'язки ректора і заступника ректора. Відповідно до закону навчаль​ний процесс у вищих навчальних закладах здійснюється за навчальною документацією з кожної спеціальності, що охо​плює кваліфікаційні характеристики, навчальний план, навчальні програми з дисциплін, що вивчаються, і щоріч​ний графік навчального процесу. Навчальний зміст кожної дисципліни організується у відносно обособлених частинах (модулях), які включають мінімум 15 академічних годин. Законом визначені такі ступені навчання: професійний ба​калавр (не менше 180 кредитів з терміном навчання не мен​ше трьох років), бакалавр (не менше 240 кредитів з термі​ном навчання не менше 4 років, магістр – не менше 300 кредитів та терміном н(п)авчання не менше 5 років). Основною формою оцінки знань є іспити, які проводяться, як правило, в пись​мовій формі.

Мета даної системи полягає в тому, щоб забезпечити сту​дентам можливість вибору дисциплін, самостійної роботи і мобільності на основі взаємного визнання окремих періодів навчання. Кредити, що розглядаються в законі, студенти повинні набрати з даної дисципліни чи модуля як частини загальних обов’язків, необхідних для успішного завершен​ня навчання. Кредити формуються за рахунок певної кіль​кості лекцій, практичних і семінарських завдань, самостій​ної роботи в лабораторії, бібліотеці, домашньої роботи тощо.

Вищий навчальний заклад має право здійснювати на​вчання і присвоєння ступеню «доктор» тільки з акредитова​них спеціальностей. Закон визначає також склад академіч​ного складу вищого навчального закладу, організацію на​уково-дослідної діяльності у вищих навчальних закладах, статус і обов’язки студентів, докторантів і спеціалістів, а також Національної ради з студентських питань, порядок акредитації вищих навчальних закладів, що здійснюється Національним агентством оцінювання і акредитації. Термін наступної акредитації визначається отриманою оцінкою (6 років - від 9,00 до 10,00 балів, 5 років - від 7,00 до 8,99

бала, 4 роки - від 5,00 до 6,99 бала, 3 роки - від 4,00 до 4,99 бала). Субсидії для покриття витрат на навчання визнача​ються на основі диференційованих нормативів за професій​ними напрямками на одного студента, кількості прийнятих студентів і докторантів тощо.

Студенти і аспіранти мають право подавати заяву на отри​мання стипендії з державного бюджету, вищого навчально​го закладу та стипендії, встановленої фізичними чи юридич​ними особами. Розміри та порядок надання стипендій ви​значаються Міністерською радою, регламентом діяльності ВНЗ. Плата за навчання в держав(і)них вищих навчальних закладах визначається урядом Болгарії в річному розмірі, що вноситься на початку кожного семестру.

Закон Італії про реформування університетів від 21 люто​го 1980 року (Testo unico sul riordine delle universita ( http:// www.google.com.ua/hl=uksclient=psy) проголошує, що уряд Італійської Республіки уповноважений оприлюднити нор​ми, що визначають цінності закону щодо реформування викладання в університетах і перегляду юридичного стану викладачів університетів. Відповідно до закону склад уні​верситетських професорів включає такі групи: а) звичайні і надзвичайні професори та б) професори асоційовані. В зако​ні визначені статус та обов(’)язки звичайних і надзвичайних професорів, асоційованих професорів, професорів, які пра​цюють за контрактом, докторів наук, іменних стипендіатів. Розглядаються умови проведення наукових досліджень, експериментів і дидактика, а також порядок виборів ректо​ра, нормативно-правові та фінансові акти.

Регламент Ради Міністрів Італійської Республіки, при​йнятий 3 листопада 1999 р., визначає які дипломи, науко​ві ступені і звання присвоюють університети. Закон Італії, «Riforma degli ordinamenti didattici universitari.» (http:/ www.comune.jesi.an.it/MV/leggi/1341-90), прийнятий 19 листопада 1990 року, розкриває суть і порядок присво​єння університетського диплому, диплому про закінчення вищого навчального закладу, диплому по спеціалізації, сту​пінь доктора наук.

Закон Російської Федерації «Про вищу і післявузівську професійну освіту» (http://base.consultant.ru/cons/cgi/ online.cgire)/ визначає, що державна політика у сфері вищої професійної освіти базується на принципах неперервності та наступності, інтеграції системи вищої і післявузівської професійної освіти, конкурсності і гласності при визначенні пріоритетних напрямків розвитку науки, техніки та техно​логій, а також підготовки спеціалістів, перепідготовки і під​вищення кваліфікації працівників та державної підтримки підготовки фахівців.

Водночас держава забезпечує пріоритетність розвитку вищої і післявузівської професійної освіти шляхом:

1) фінансового забезпечення за рахунок коштів федерально​го бюджету навчання у державних освітніх закладах вищої освіти не менше ста семидесяти студентів на кожні десять тисяч чоловік, які проживають в Російській Федерації;

2) розширення доступу громадян Російської Федерації до вищої освіти;

3) надання студентам, аспірантам, докторантам тощо, які навчаються в державній системі вищої і післявищої профе​сійної освіти державних стипендій, місць в гуртожитках, здійснення інших заходів соціальної підтримки;

4) створення умов для рівної доступності вищої і післявищої професійної освіти;

5) створення умов для інтеграції вищої і післявищої профе​сійної освіти та науки.

Закон гарантує громадянам РФ отримання на конкурс​ній основі безкоштовної вищої і післявузівської професій​ної освіти в державних і муніципальних освітніх закладах в межах федеральних державних освітніх стандартів. При цьому громадянам РФ гарантується свобода вибору форми отримання вищої і післявищої професійної освіти.

Закон РФ передбачає інтеграцію вищої та післявищої професійної освіти, яка може здійснюватися в процесі про​ведення вищими навчальними закладами наукових дослі​джень і експериментальних розробок за рахунок грантів чи інших джерел фінансового забезпечення;

· залучення ВНЗ працівників наукових організацій і на​уковими організаціями працівників вищих навчальних закладів на договірній основі для участі в освітній та (чи) науковій діяльності;

· здійснення вищими навчальними закладами і науковими організаціями спільних науково-освітніх проектів, на​укових досліджень та експериментальних розробок;

· реалізації науковими організаціями освітніх програм післявузівської професійної освіти, а також освітніх про​грам додаткової професійної освіти;

· створення на базі вищих навчальних закладів науковими організаціями лабораторій, що здійснюють наукову і на​уково-теоретичну роботу;

· створення вищими навчальними закладами на базі на​укових організацій кафедр.

Закон визначає автономію вищого навчального закладу як самостійність в доборі і розстановці кадрів, здійсненні на​вчальної, наукової, фінансово-господарської та іншої діяль​ності. Важливим є положення Закону про відповідальність вищого навчального закладу за свою роботу перед особистіс​тю, суспільством і державою. Контроль за відповідністю ді​яльності ВНЗ його статутним цілям здійснюють засновник закладу і відповідний федеральний орган виконавчої влади. Закон надає науково-педагогічним працівникам і студентам академічні свободи, у т.ч свободу педагогічного працівника викладати навчальний предмет на свій погляд, вибирати теми для наукових досліджень і проводити їх своїми мето​дами, а також передбачає свободу студента отримувати зна​ння відповідно до своїх здібностей і потреб. Водночас закон передбачає академічну відповідальність за створення опти​мальних умов для вільного пошуку істини та її вільного ви​кладу і поширення.

Російське законодавство визначає також державні освіт​ні стандарти вищої професійної освіти, спрямовані на забез​печення:

1) єдності освітнього простору Російської Федерації;

якості вищої професійної освіти;

2) об'єктивної оцінки діяльності освітніх закладів, що реа​лізують освітні програми вищої професійної освіти;

3) визнання документів іноземних держав про вищу профе​сійну освіту.

Федеральні державні освітні стандарти вищої професій​ної освіти, а також освітні стандарти і вимоги стосуються:

1) структури основних освітніх програм, в т.ч. вимог до співвідношення частин основної освітньої програми та їх об​сягу, а також до співвідношення обов’язкової частини осно​вної освітньої програми і частини, що формується учасника​ми освітнього процесу;

2) умов реалізації основних освітніх програм, в тому чис​лі кадрових, финансових, матеріально-технічних та інших умов;

3) результатів освоєння основних освітніх программ. Вищим навчальним закладом закон визначає освітній за​клад, створений і діючий на основі законодавства Російської Федерації про освіту, має статус юридичної особи і реалізує відповідно до ліцензії освітні програми вищої професійної освіти. Основними завданнями вищого навчального закладу є такі:

1. Задоволення потреб особистості в інтелектуальному, культурному і моральному розвитку шляхом отримання ви​щої і (чи) післявузівської професійної освіти;

2. Розвиток наук та мистецтв шляхом наукових досліджень та творчої діяльності науково-педагогічних працівників і студентів, використання отриманих результатів в освітньо​му процесі;

3. Підготовка, перепідготова і підвищення кваліфікації пра​цівників з вищою освітою і науково-педагогічних працівни​ків вищої кваліфікації;

4. Формування у тих, хто навчається, громадянської пози​ції, здатності до праці і життя в умовах сучасної цивілізації і демократії;

5. Збереження і збагачення моральних, культурних і науко​вих цінностей суспільства;

Поширення знань серед населення, підвищення його

освітнього (і)  і к ультурного рівня.

Закон Республіки Білорусь «О высшем образовании» (http://www.tamby.info/zakon/edu - 252. htm) визначає вищу освіту як рівень основної освіти, що досягається на основі загальної середньої чи професійно-технічної освіти з загальною середньою освітою, чи середньої спеціальної осві​ти в ході послідовного і цілеспрямованого процесу навчан​ня і виховання, що забезпечує підготовку кваліфікованих фахівців, розвиток здібностей та інтелектуально-творчого потенціалу особистості, і завершується підсумковою атеста​цією, за результатами якої присвоюються відповідні квалі​фікації, а також ступінь магістра.

Діяльність вищих навчальних закладів Європи регулю​ється як чинним законодавством, так і етичними кодекса​ми. Так, етичний кодекс Пізанського університету (Італія) (Codice enico della comunita uni versita Pisana), прийнятий 25 липня 2011 (липня)  року визначає фундаментальні принципи і цінності університетської спільноти, основні напрямки ді​яльності, зокрема культурний і професійний розвиток, фор​мування студентів, навчання, відповідальність певних орга​нів університетського правління.

Таким чином, законодавство європейських країн висту​пає правовою базою функціонування і розвитку вищих на​вчальних закладів. Слід наголосити, що закони з питань вищої освіти були підготовлені і прийняті в контексті Бо​лонського процесу та формування Європейського простору вищої освіти. Законодавство різних країн  не тільки визначає осно​вні структури вищої освіти та їх функції, а й регламентує діяльність певних органів, проведення різних дій, організа​цію навчального процесу та науково-дослідної роботи, ви​бори керівних органів, призначення науково-педагогічних і адміністративно-технічних працівників. Варто зазначити, що в європейських нормативно-правових актах досить де​тально визначені конкретні правила та порядок діяльності вищих навчальних закладів. Чітко визначені правові рамки уможливлюють дотримання певних стандартів вищої осві​ти, підвищення якості діяльності університетів та інтегра​

цію в рамках Європейського простору вищої освіти.

4.ЮНЕСКО І РОЗВИТОК ВИЩОЇ ОСВІТИ

В умовах глобалізації вища освіта прагне посилити свою роль провідного інтелектуального чинника сучасного розви​тку суспільства.Важливу роль у розвитку вищої освіти віді​грає Організація Об'єднаних Націй з питань освіти, науки і культури (ЮНЕСКО) - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO), яка є міжнародною ор​ганізацією і спеціалізованою установою ООН. ЮНЕСКО у співпраці зі своїми 193 членами-державами сприяє ліквіда​ції неписьменності, поступу освіти і, зокрема, вищої тощо. Крім штаб-квартири організації в Парижі, цими питаннями займається низка регіональних, кластерних і національних офісів ЮНЕСКО. Члени ЮНЕСКО діють в рамках п'яти ре​гіональних груп: Африка, Ліга арабських держав, Азія і Ти​хий океан, Європа і Північна Америка, Латинська Америка і країни Карибського басейну. Офіційними мовами ЮНЕСКО є англійська, арабська, іспанська, китайська, ро​сійська і французька.

У Статуті ЮНЕСКО (UNESCO. General Conference; 35th; Basic texts, 2010 edition. Paris, 2009.) вказується, що для підтримки людської гідності необхідне широке розповсю​дження культури і освіти серед всіх людей на основі спра​ведливості, свободи і миру. Зазначається, що світ повинен базуватись на інтелектуальній і моральній солідарності, а не лише на економічних та політичних угодах.

Держави-учасниці підписали даний статут, керуючись цими положеннями і вірячи в необхідність надання людям повних і рівних прав для отримання освіти. Виходячи з цьо​го, держави-засновниці створили Організацію Об'єднаних Націй з питань освіти, науки і культури з метою поступо​вого досягнення шляхом співробітництва народів усього світу у сфері освіти, науки і культури міжнародного миру і загального блага людства.

Статут проголошує, зокрема, й такі цілі та зобов'язання: сприяти зміцненню миру і безпеки шляхом розширення співпраці народів у сфері освіти, науки і культури в інтер​есах забезпечення загальної поваги справедливості, закон​ності і прав людини, а також основних свобод проголошених в Статуті ООН .

З цією метою Організація Об'єднаних Націй з питань освіти, науки і культури:

· сприяє зближенню і взаєморозумунню народів;

· заохочує розвиток народної освіти і поширення куль​тури, співпрацюючи з державами-членами ЮНЕСКО у справі поширення просвітницької діяльності з метою по​ступового здійснення ідеалу доступності освіти для всіх, незалежно від раси, статі чи якихось соціально-економіч​них відмінностей; сприяє збереженню, збільшенню і по​ширенню знань;

· з метою за(а)безпечення державам-членам ЮНЕСКО справжньої незалежності, недоторканності і збереження своєрідності їх культури і системи освіти Організація від​мовляється від всілякого втручання у справи, які входять до їх компетенції.

Розвиток освіти спирається на документи, прийняті 00Н та іншими всесвітніми і міжнародними організаціями, зо​крема: Всесвітню декларацію прав людини, Міжнародний договір «Про економічні, соціальні та культурні права», Міжнародний договір «Про громадянські та політичні пра​ва», угоду ЮНЕСКО «Проти дискримінації в освіті». Утім, з метою вирішення грандіозних завдань необхідно здійснити радикальні зміни у системі вищої освіти, щоб суспільство, яке переживає глибоку кризу цінностей, могло вийти за рамки чисто економічних міркувань і сприйняти глибокі аспекти моралі та духовності.

Практична діяльність ЮНЕСКО будується у формі під​готовки і здійснення середньострокових планів, розрахова​них на 6 років. На основі таких планів складаються дворічні програми. Конкретна робота Організації проводиться в рам​ках затверджених програм і здійснюється за такими голо​вними напрямами:

Велика програма I - Освіта. Велика програма II - Природничі науки. Велика програма III - Соціальні та гуманітарні науки Велика програма IV - Культура. Велика програма V - Комунікація та інформація.
ЮНЕСКО реалізує ряд довгострокових широкомасш​табних міжнародних програм і проектів у різних галузях, у тому числі, професійно-технічної освіти, освіти для ХХІ століття тощо. Координацію міжнародної співпраці з реалі​зації цих програм здійснюють відповідні міжурядові комі​тети та рад.

У галузі освіти основні зусилля ЮНЕСКО спрямовані на:

· сприяння розширенню доступу до базової освіти та лікві​дації неписьменності;

· розвиток екологічної та превентивної, безперервної, про​фесійно-технічної та вищої освіти;

· сприяння проведенню аналізу та оцінки національних освітніх систем, розробці політики та здійсненню реформ у галузі освіти з метою покращання її якості та адаптації до потреб суспільства;

· підготовку освітянських кадрів;

· сприяння визнанню еквівалентності навчальних курсів, свідоцтв і дипломів у сфері освіти.

У галузі науки, окрім згаданих вище довгострокових між​народних наукових програм, ЮНЕСКО сприяє міжнародній співпраці з розвитку фундаментальних та інженерних наук, вузівської науки та її адаптації до потреб суспільства, засто​суванню в різних галузях нових інформаційних і телекому​нікаційних технологій. У галузі гуманітарних наук реалізу​ються проекти, що стосуються людських аспектів глобаль​них соціальних змін і розвитку, зміцнення демократичних процесів, забезпечення прав людини, усунення різного роду дискримінації, участі молоді у розвитку суспільства, пи​тань багатоетнічного співіснування, запобігання національ​ним та етнічним конфліктам, створення клімату соціальної

гармонії.

У 1967 р. Україна приєдналася до проекту асоційованих шкіл ЮНЕСКО. Нині в Україні нараховується 37 асоційова​них шкіл ЮНЕСКО. З листопада 1990 р. в Україні діє Укра​їнська асоціація клубів ЮНЕСКО, яка об'єднує близько 50 таких клубів. У вузах та наукових закладах України створе​но і діють 11 кафедр ЮНЕСКО в галузях лінгвістики, філо​софії людського спілкування, застосування інформаційних та комунікаційних технологій в освіті, превентивної осві​ти та соціальної політики, екології техногенних регіонів, кріобіології, клітинної і молекулярної нейробіології, прав людини і демократії.

За період членства в ЮНЕСКО Україна виступала ініціа​тором започаткування багатьох міжнародних програм і про​ектів цієї Організації. Зокрема, в ході 26-ї сесії Генеральної конференції ЮНЕСКО вона ініціювала розгортання масової міжнародної кампанії (по) з викорінення неписьменності. Ця кампанія набула широкого міжнародного визнання і лягла в основу 20-річної програмної діяльності ЮНЕСКО в цій га​лузі.

Україна висунула також пропозицію про використання засобів інформації з метою зміцнення миру, недопущення пропаганди війни, насильства і ненависті між народами, що дало поштовх до розробки і прийняття відповідної Де​кларації (1978 р.). Україна була серед ініціаторів розробки Декларації про раси і расові забобони, започаткування про​ектів стосовно ролі ЮНЕСКО у встановленні нового між​народного економічного порядку, вивчення та поширення слов'янських культур тощо.

На 27-й сесії Генеральної конференції ЮНЕСКО (1993 р.) Україна виступила з ініціативою розробки «Програми куль​тури миру». Ця ініціатива лягла в основу переорієнтації ді​яльності ЮНЕСКО в напрямку зміцнення її етичної місії та ролі у формуванні психології культури миру, клімату дові​ри і толерантності. На підставі цієї пропозиції розроблено міждисциплінарний проект «На шляху до культури миру», який став складовою частиною всіх наступних дворічних

програм та стратегічних напрямків діяльності Організації до 2001 року.

В рамках цього проекту у 1999 р. в Києві під егідою Пре​зидента України та за фінансовою участю ЮНЕСКО прове​дено Міжнародну конференцію «Демократичне врядування та культура миру в країнах Центральної, Східної та Півден​но-Східної Європи». В ході 29-ї сесії Генконференції ЮНЕС​КО Україна ініціювала звернення до ООН з метою проголо​шення ООН одного з років Міжнародним роком захисту, збереження та відродження культурної спадщини.

Канали ЮНЕСКО використовуються для популяризації серед світового співтовариства української науки, культу​ри та освіти. !нформаційні видання Організації публікують статті і матеріали про Україну. За фінансового сприяння з боку ЮНЕСКО в Україні було видано ряд книг, альбомів, матеріалів та публікацій. Проведено цілу низку конферен​цій та досліджень. Важливе значення в цьому плані має внесення ювілеїв видатних діячів та історичних подій укра​їнського народу до спеціального календаря ЮНЕСКО та участь Організації та її членів у відзначенні цих ювілеїв. У штаб-квартирі Організації проводяться українські вистав​ки, концерти, кіноперегляди, наукові конференції тощо.

Участь України в програмній діяльності ЮНЕСКО, крім використання інтелектуального потенціалу Організації та запозичення корисного міжнародного досвіду, дає змогу отримувати певні кошти для проведення в Україні міжна​родних заходів по лінії ЮНЕСКО та виконання українськи​ми фахівцями різного роду проектів в сфері її компетенції, а також у формі отримання стипендій, грантів, обладнання, науково-технічної інформації, консультативної допомоги та забезпечення за рахунок Організації участі українських фа​хівців у міжнародних заходах.

Загалом відносини співробітництва між Україною та ЮНЕСКО розвиваються у конструктивному руслі, спрямо​ваному, зокрема, на розширення участі українських інсти​туцій у міжнародному співробітництві в гуманітарній сфері, а також на підвищення економізації участі України в про​

грамній діяльності Організації.

З метою вирішення актуальних проблем вищої освіти у світі ЮНЕСКО скликала конференцію, яка прийняла у Па​рижі 9 жовтня 1998 р. Декларацію про вищу освіту для ХХІ століття: підходи і практичні заходи. Перед цим ЮНЕСКО ще в 1995 р. видала «Програмний документ: реформа і роз​виток вищої освіти». Згодом були проведені п’ять регіо​нальних консультацій (Гавана, листопад 1996 р.; Дакар, квітень 1997 р.; Токіо, липень 1997 р.; Палермо, вересень 1997 р.; Бейрут, березень 1998 р.).

У Декларації ЮНЕСКО про вищу освіту для ХХІ століт​тя вища освіта трактується як «всі види навчальних курсів підготовки чи перепідготовки для наукових досліджень на післясередньому рівні, що надаються університетами чи іншими навчальними закладами, які визнані у якості на​вчальних закладів вищої освіти компетентною державною владою» (http\\www.e-joe.ru|sod|99|4_99st180.html). В допо​віді Міжнародної комісії з освіти для ХХІ століття вказу​ється, що освіта «є одним з основних засобів утвердження більш глибокого і гармонійного розвитку людства, яка до​зволить боротися із злиднями, відчуженням, безграмотніс​тю, гнітом і війною” (http\\www.ifar.ru\library\book201. pdf)
Всесвітня декларація вказала на серйозні соціальні про​блеми і труднощі вищої освіти як фінансування, створення справедливих умов доступу до певних навчальних курсів та навчання на них, підвищення кваліфікації, отримання конкретних навичок під час навчання, підвищення і збере​ження якості викладання, наукових досліджень та послуг, забезпечення адекватності програм, працевлаштування ви​пускників, укладення дієвих угод про співпрацю і забезпе​чення рівноправного доступу до благ міжнародного співро​бітництва.

Варта уваги конференція ЮНЕСКО з питань вищої освіти (World Conference on Higher Education, WCHE), яка прохо​дила в Парижі з 5 по 8 липня 2009 року. У роботі форуму (, що проходив під девізом) «Нова динаміка у вищій освіті і до​слідженнях для соціальних змін та розвитку», взяли участь представники урядів 193 країн-членів ЮНЕСКО та багатьох неурядових організацій, а також 40 представників міжна​родних освітніх організацій та профспілкових об'єднань тощо.

У роботі конференції взяли участь також представники Освітнього інтернаціоналу (,Education International') - гло​бальної дахової організації, що об'єднує близько 40 проф​спілкових організацій (понад 30 млн. членів) з 170 країн світу. На початку конференції Освітній інтернаціонал звер​нувся до учасників форуму і таким чином подбав про те, щоб у комюніке було належним чином відображене прагнення до забезпечення якості вищої освіти. Освітній інтернаціонал висловив вимогу щодо поліпшення кар'єри, підвищення за​робітної плати працівників вищих навчальних закладів як передумови забезпечення якості навчання та наукових до​сліджень. В заяві акцентується увага профспілок до постій​ного поліпшення умов зайнятості, передумовою чого є кра​ще фінансування вищих навчальних закладів. Інвестування в навчання та дослідження було названо передумовою довго​строкового і послідовного економічного зростання.

У цьому зв'язку об'єднання профспілок сфери осві​ти попередило про загрози незалежності та цілісності ви​щої освіти і наукових досліджень. Освітній інтернаціонал звернувся також до держав - членів ЮНЕСКО з прохан​ням краще захищати академічну свободу та права профспі​лок і права працівників вищої школи. З метою посилення суспільної відповідальності вищих навчальних закладів організація закликала посилити участь академічного пер​соналу у прийнятті політичних рішень щодо вищої осві​ти у вищих навчальних закладах та за їх межами. Освіт​ній інтернаціонал висловився за те, щоб держави - чле​ни ЮНЕСКО вживали заходи для забезпечення рівності шансів і для подолання формальних і матеріальних пере​шкод. Позиція організації містить чітку відмову від сту​дентських внесків і формулює вимогу, що склад акаде​мічної спільноти має відображати структуру суспільства.

Освітній інтернаціонал вимагає пом'якшити проблему вито​ку мізків - потоку висококваліфікованих фахівців з країн, що розвиваються, в індустріальні країни і замість цього під​тримувати країни, що розвиваються, у створенні ефектив​них освітніх і дослідницьких систем та налагодженні взаєм​ної співпраці вищих навчальних закладів, рівномірного об​міну студентами і науковцями. Заслуговує підтримки відбу​дова систем вищої освіти в кризових регіонах світу як Афга​ністан, Ірак, Палестина. 

Освітній інтернаціонал підтвердив свою підтримку процесу інтернаціоналізації вищої освіти, однак висловився проти спроб використовувати вищу освіту як товар на глобалізованому ринку освітніх послуг. Органі​зація закликала держави - члени ЮНЕСКО і міжнародні ор​ганізації визнати освіту як суспільне благо і в загальну угоду щодо торгівлі ГАТТ не включати обов’язків стосовно освіти. В центрі уваги конференції були питання ролі вищої осві​ти в подоланні глобальних викликів (послідовний розвиток освіти для всіх, боротьба з бідністю) та суспільна зайнятість і соціальна відповідальність вищої освіти. При цьому ак​цент було зроблено на вищій освіті в Африці.

В преамбулі Комюніке учасники конференції нагадали про Загальну Декларацію прав людини ООН, яка передбача​є гарантію права на освіту та рівний доступ до вищої осві​ти. Комюніке закликало членів ЮНЕСКО гарантувати рів​ність шансів для жінок, представників національних мен​шин, людей з фізичними обмеженнями, мігрантів, біженців тощо. Держави - члени ЮНЕСКО мають підвищити прива​бливість академічної кар'єри шляхом поліпшення умов за​йнятості та поваги до прав працівників вищих навчальних закладів. У цьому зв’язку Комюніке звернуло увагу на до​тримання рекомендацій ЮНЕСКО щодо статусу науково-пе​дагогічного персоналу від 1997 року. Водночас в документі вказується на необхідність забезпечення участі студентів у житті вищих навчальних закладів та надання соціальних послуг студентам.

У прийнятому Комюніке Всесвітня конференція ЮНЕС​КО з вищої освіти підкреслила відповідальність суспільства за вищі навчальні заклади та відповідальність ВНЗ перед суспільством. В документі підкреслено характер вищої осві​ти як суспільного блага, а також соціального, економічного, наукового і культурного виміру вищої освіти. Комюніке під​твердило принцип освіти для всіх і в цьому зв'язку попере​дило про (не достаток) брак викладачів, чому повинні протидіяти ВНЗ шляхом більш інтенсивної підготовки науково-педа​гогічних працівників. В документі наголошується особли​ва актуальність інвестицій у формування багатовимірного суспільства та розвиток наукових досліджень, інновацій та креативності.

Учасники конференції висловились за суспільний ха​рактер вищої освіти, підкреслюючи, що вона є не товаром, а суспільним благом. Це стало важливим сигналом в час, коли вищі навчальні заклади в різних регіонах світу знахо​дяться під тиском приватизації, переживають скорочення державної підтримки в результаті фінансової та економіч​ної кризи і піддаються впливу механізмів ринкового опо​даткування. Йшлося про те, що держави - члени ЮНЕСКО повинні серйозно сприйняти і послідовно здійснювати реко​мендації конференції, у т.ч. сприяти академічній кар'єрі та створенню привабливих умов праці. Пріоритетним має ста​ти фінансування і розвиток вищих навчальних закладів та їх соціальна відкритість і рівність шансів. Висловлювались думки, що інтернаціоналізація вищих навчальних закладів не повинна обмежуватись простором Болонського процесу, головною метою якого є успіх у глобальній конкуренції, а охоплювати також країни, що розвиваються.

Дана конференція констатувала небачений раніше інтер​ес у світі до вищої освіти, що свідчить про все більше усві​домлення її вирішального значення для соціально-куль​турного і економічного розвитку суспільства. В преамбулі Декларації йдеться і про широку диверсифікацію вищої освіти в контексті сучасних тенденцій поступу людства. Ви​значальною характеристикою вищої школи останніх деся​тиліть є різке збільшення кількості студентів, які прагнуть оволодіти новими навичками, знаннями та ідеями. З іншого

боку, сучасна вища школа і науково-дослідні установи ство​рюють критичну масу високоосвічених та кваліфікованих людей, від яких залежить стійкий розвиток на ендогенній основі. Отже, вища освіта та наукові дослідження висту​пають як найважливіші фактори соціально-економічного, культурного та екологічно стійкого розвитку. При цьому з прискоренням темпів розвитку суспільства посилюється його залежність від знань та інновацій як найважливіших компонентів культурного, соціально-економічного і еколо​гічно стійкого поступу людства.

У своїй діяльності ЮНЕСКО виходить з того, що кіль​кість студентів у світі постійно зростає. Наприклад, в пері​од з 1999 року по 2007 рік їх число збільшилось з 93 млн. до 150 млн., з яких значну більшість складають студенти в країнах, що розвиваються. Розвинені країни, як відомо, підтримують доступ обдарованих абітурієнтів до вищих на​вчальних закладів, особливо жінок, зокрема шляхом надан​ня стипендій. Водночас надається сприяння країнам, що розвиваються, у забезпеченні доступу до знань та участі в міжнародному обміні знаннями шляхом поширення інфор​маційних та комунікаційних технологій та захисту інтелек​туальної власності.

Науковий обмін вимагає інтенсивності зовнішньоеконо​мічних та міжкультурних відносин між країнами. Саме за​вдяки кооперації можна у віддаленій перспективі подолати пропасть між країнами, що розвиваються, та індустріальни​ми країнами. Висловлюється думка щодо підвищення ква​ліфікації експертів з питань країн, що розвиваються, та під​ключення їх до глобальних наукових мереж.

Утім, сучасна вища освіта функціонує в умовах значного розриву у поступі розвинених країн та країн, що розвива​ються. Посилюються соціальні розмежування і в середині окремих країн, що обмежує доступ до вищої освіти пред​ставників певних соціальних груп. У цьому контексті Кон​ференція підтвердила положення Загальної декларації прав людини (ст.26) що «кожна людина має право на освіту» і що «вища освіта повинна бути однаково доступною для

всіх на основі здібностей кожного», а також основні прин​ципи Концепції про боротьбу з дискримінацією у сфері освіти (1960р.), яка зобов'язала (ст.4) держави «зробити вищу освіту доступною для всіх на основі повної рівності і в залежності від здібностей кожного».

В індустріальних державах діють інституції, які співп​рацюють з країнами, що розвиваються. Так, наприклад, у ФРН цими питаннями займаються: Німецька служба ака​демічних обмінів(БААБ) щороку організує навчання у ФРН великої кількості студентів з країн - партнерів і надає їм стипендії; Фонд Університету Александра фон Гумбольдта (AvH) сприяє висококваліфікованим науковцям; Німецьке дослідницьке товариство (DFG) підтримує науковців з кра​їн, що розвиваються, при фінансуванні дослідницьких про​ектів тощо.

Конференція висловила переконання, що освіта є най​важливішою опорою прав людини, демократії, стійкого розвитку і миру, а тому повинна стати доступною для всіх упродовж усього життя. Вирішення проблем ХХІ століття буде визначатись світоглядом суспільства та роллю освіти і, зокрема, вищої, яка має поширювати цінності та ідеали культури миру і сприяти мобілізації інтелектуального спів​товариства. У цьому зв'язку необхідні заходи для забезпе​чення координації і співпраці між різними секторами вищої освіти та вищими навчальними закладами.

Водночас підвищення якості вимагає не тільки адекват​них зусиль з боку урядів і парламентів та вищих навчальних закладів, а й всього суспільства, викладачів, студентів та їх сімей, представників ділових кіл, засобів масової інформа​ції. Йдеться також про відповідальність вищих навчальних закладів перед суспільством та їх підзвітність за відповід​ні ресурси, здатність задовольняти соціальні потреби, ви​ступати джерелом соціальних змін, сприяти забезпеченню справедливості і рівності, інтеграції людей в глобальне сус​пільство знань. Основним шляхом розвитку вищої освіти було названо співробітництво та міжнародні обміни. Конференція визначила завдання і функції вищої осві​

ти, які полягають у поширенні освіти, підготовці кадрів і проведенні наукових досліджень. Йдеться про збільшення внеску вищої освіти у стійкий розвиток і вдосконалення сус​пільства в цілому через підготовку відповідних фахівців для всіх сфер діяльності, забезпечення можливості для отри​мання вищої освіти і навчання протягом усього життя, ін​дивідуального розвитку і соціальної мобільності, підготовку до активної участі в житті суспільства, через дослідницьку діяльність, збереження і розвиток культури в умовах куль​турного плюралізму, захист і зміцнення суспільних ціннос​тей.

Конференція сформулювала соціальні функції вищої освіти, які передбачають служіння суспільству, боротьбу зі злиднями, нетерпимістю, насильством, неграмотністю, го​лодом, погіршенням навколишнього середовища і хвороба​ми.
Форум проголосив вироблення нового підходу до вищої освіти, що передбачає забезпечення справедливого доступу, неприпустимість дискримінації. Особливої підтримки по​требують корінні народи, культурні та мовні меншини, бід​ні верстви населення, жителі окупованих територій та інва​ліди тощо. Важливою соціальною проблемою залишається розширення доступу жінок до вищої освіти. Соціальна місія вищої освіти має забезпечуватись відповідними етичними нормами, політичною безпристрасністю, критичним під​ходом, орієнтацією на соціальні цілі, включаючи повагу до культур і охорону навколишнього середовища.

Загальна декларація ЮНЕСКО про культурну різнома​нітність (http://www.ifap.ru\ofdas\unesco)culture.htm\ ви​значає культурні підґрунтя розвитку вищої освіти. Важли​вим орієнтиром у цьому напрямку є прийнята 12 листопада 1997р. Генеральною конференція ЮНЕСКО Декларація про відповідальність нинішніх поколінь перед майбутніми по​коліннями (http://slego.com\ru\documenty-yunesco). В ній визнається, що захист потреб та інтересів майбутніх поко​лінь, зокрема шляхом освіти, є основоположним завданням в рамках етичної місії ЮНЕСКО. Освіта була і залишається

важливим інструментом розвитку особистості та суспіль​ства, що має служити зміцненню миру, справедливості, вза​єморозумінню, терпимості і рівності в інтересах нинішніх та майбутніх поколінь.

Актуальними проблемами вищої освіти, які знижують її соціальну роль, були визначені фінансування, підвищен​ня професійної кваліфікації, якість викладання і наукових досліджень, набуття конкретних навичок, забезпечення відповідності навчальних програм потребам ринку, пра​цевлаштування випускників та рівний доступ до благ між​народної співпраці. Прийнято рішення щодо сприяння ор​ганізації навчання протягом усього життя за участю вищих навчальних закладів, виходячи з того, що вища освіта є най​важливішою опорою прав людини, демократії та стійкого розвитку суспільства. Це вимагає нових підходів до роботи із студентами, викладання і навчання, щоб забезпечити їх всебічну інтеграцію в глобальне суспільство знань.

Таким чином, перед вищою освітою постають завдання, які раніше не доводилось вирішувати. Скажімо, доводить​ся враховувати, що радикальні перетворення вищої освіти необхідно здійснювати в умовах глибокої кризи цінностей та соціальної нестабільності, коли суспільство неадекватно сприймає відповідні аспекти моралі і духовності. З одного боку, університети повинні реформуватись самі, а з іншо​го - виступати джерелом змін у різних сферах суспільства. Зростає необхідність посилення соціальної відповідальнос​ті вищих навчальних закладів, підзвітності у використанні державних, приватних та міжнародних ресурсів, сприяння задоволенню соціальних потреб.

В контексті сучасного розвитку були визначені такі соці​альні завдання і функції вищої освіти. По-перше:

1) зберігати, зміцнювати і розширювати головні завдання і цінності вищої освіти, зокрема її внесок в стійкий розвиток та вдосконалення суспільства шляхом забезпечення підго​товки висококваліфікованих випускників і відповідальних громадян;

створення можливостей для отримання вищої освіти та

2) навчання протягом усього життя, індивідуального розвитку і соціальної мобільності з метою виховання в дусі громадян​ськості і підготовки до активної участі в житті суспільства, дотримуючись глобального світогляду, створення ендоген​ного потенціалу і зміцнення прав людини, справедливості, стійкого розвитку, демократії і миру;

3) виробництво і поширення знань шляхом дослідниць​кої робототи як важливої послуги суспільству з метою його культурного, соціального і економічного розвитку;

4) сприяння розумінню, інтерпретації, збереженню, роз​ширенню, розвитку і поширенню національних, регіональ​них, міжнародних та історичних культур в умовах культур​ного розмаїття;

5) сприяння захисту і зміцненню цінностей суспільства, вихованню студентської молоді в дусі демократичних гро​мадянських цінностей, (сприяючи) перспектив гуманізму;

6) сприяння розвитку і вдосконаленню освіти на всіх рів​нях, включаючи підготовці викладачів.

По-друге:

1) зберігати і розширювати свої основні функції, дотри​муючись у всій діяльності вищого навчального закладу ін​телектуальної етики і вимогливості;

2) мати можливості виступати у ролі інтелектуального авторитету з етичних, культурних і соціальних проблем за умови повної незалежності і відповідальності;

3) підвищувати ефективність критичного осмислення і передбачування шляхом постійного аналізу актуальних со​ціальних, економічних, культурних і політичних тенден​цій, спрямовуючи роботу у галузі прогнозування, поперед​ження і запобігання;

4) використання інтелектуального потенціалу і мораль​ного авторитету з метою захисту і активного поширення уні​версально визнаних цінностей миру, справедливості, свобо​ди, рівності та солідарності, проголошених ЮНЕСКО;

використання повної академічної свободи і автономії як комплексу прав і обов’язків за умови повної відповідаль​ності і підзвітності перед суспільством;

6) сприяння виявленню та вирішенню проблем добробуту окремих спільнот, країн та всього світового співтовариства.

Формування нового підходу до вищої освіти, проголоше​ного ЮНЕСКО, включає забезпеченя справедливого досту​пу, який у відповідності до Статті 26.1 Загальної декларації прав людини має визначатись здібностями, можливостями, зусиллями, наполегливістю тих, хоче отримати вищу осві​ту. При цьому в Декларації підкреслюється, що вищі на​вчальні заклади слід розглядати як складову усієї системи освіти, що починається з дошкільного виховання та почат​кової освіти і продовжується протягом усього життя.

Водночас вищі навчальні заклади повинні працювати як компоненти цієї системи, тісно взаємодіючи з батьками, школами, студентами, соціально-економічними групами і спільнотами. Декларація проголосила, що доступ до вищої освіти повинен бути відкритим для тих, хто успішно закін​чує середню школу або її еквівалент чи надає інші свідо​цтва, необхідні для вступу до ВНЗ, до того ж, наскільки це можливо, в будь-якому віці і без будь-якої дискримінації. В документі підкреслена необхідність активного сприяння до​ступу до вищої освіти представникам деяких особливих ці​льових груп, зокрема, корінних народів, культурних і мов​них меншин, обездолених верств населення, інвалідів тощо.

З метою розширення участі і підвищення ролі жінок, по​долання перешкод на шляху їх доступу до вищої освіти було вирішено продовжити зусилля, спрямовані на викорінення у сфері вищої освіти всіх негативнх стереотипів, зумовлених ознаками статі, сприяти проведенню гендерних досліджень, подоланню політичних та соціальних бар'єрів на шляху до​ступу жінок до вищої освіти.

Конференція висловилась за довгострокову орієнтацію на адекватність вищої освіти, тобто відповідність діяльнос​ті вищих навчальних закладів очікуванням суспільства, що вимагає дотримання певних етичних норм, політичної безпристрасності, критичного підходу, вищого ступеня ак​туальності щодо проблем суспільства і світу. Визначене завдання доступу до вищої освіти передбачає як загальну,

так і спеціальну освіту, які готують людину до різних умов, що змінюються. Функції вищої освіти пов’язуються із слу​жінням суспільству, боротьбою із злиднями, нетерпінням, насильством, безграмотністю, голодом, погіршенням на​вколишнього середовища і хворобами шляхом застосуван​ня міждисциплінарного і трансдисциплінарного підходу до аналізу проблем, внеском у розвиток системи вищої освіти. Метою вищої освіти, як наголошується в Декларації, має бути створення нового суспільства без насильства і експлу​атації, члени якого є високо і всебічно розвинені, горять ен​тузіазмом, керуються любов'ю до людства і мудрістю.

Декларація закликає вищі навчальні заклади до зміцнен​ня співпраці зі світом праці та аналізу і прогнозу суспільних потреб. З метою забезпечення рівності можливостей пропо​нується диверсифікація моделей вищої освіти, введення нових типів навчальних закладів, наявність постійних від​критих можливостей початку і завершення вищої освіти. Йдеться також про новаторські підходи у сфері освіти, кри​тичне мислення і творчість.

В документах конференції якість вищої освіти розгля​дається як багатомірна концепція, що має охоплювати всі функції та види діяльності вищого навчального закладу, ро​боту на благо суспільства та академічного середовища, на​уково-педагогічних працівників, студентів, а також матері​ально технічну базу і обладнання. Підвищення якості забез​печується як внутрішньою самооцінкою, так і зовнішньою оцінкою незалежних спеціалізованих міжнародних експер​тів з можливим дотриманням гласності. При цьому зацікав​лені сторони повинні бути учасниками процесу інституційної оцінки. Якість вищої освіти передбачає також міжнародний вимір, що включає обмін знаннями, міжнародні науково-до​слідницькі проекти, мобільність науково-педагогічних пра​цівників та студентів з урахуванням національних культур​них умов і цінностей. Якість ВНЗ значною мірою залежить від відбору викладачів та інших працівників, системи під​вищення кваліфікації, включаючи методику викладання і навчання, мобільність між вищими навчальними заклада​

ми тощо. Важливим засобом підвищення якості вважаються нові інформаційні технології.

Оптимізації діяльності вищих навчальних закладів спри​яє вдосконалення управління та фінансування ВНЗ. Йдеть​ся про розвиток стратегій планування з метою упорядку​вання управління і використання ресурсів з урахуванням критерію «затрати - ефективність», про перехід до практи​ки перспективного планування, яка б відповідала потребам певного соціального середовища.

Особливу увагу слід приділяти персоналу, що займається управлінням сферою вищої освіти, який повинен бути дуже відповідальним, компетентним і здатним до оцінювання ефективності дій та адміністративних правил з допомогою внутрішніх і зовнішніх механізмів. Кінцевим результатом управління має бути зміцнення інституційної місії вищих навчальних закладів шляхом посилення служіння суспіль​ству, забезпечення високого рівня викладання, підгот овки кадрів та проведення наукових досліджень. Такий підхід вимагає широкого соціального бачення, розуміння глобаль​них проблем та навичок ефективного управління. При цьо​му навчальні заклади повинні користуватися певною авто​номією, яка, утім, має супроводжуватись прозорою і чіткою підзвітністю урядові, парламентові, студентам та суспіль​ству в цілому.

Продекларовано підхід до фінансування вищих навчаль​них закладів як таких, що перебувають на службі у суспіль​ства. Це означає, що фінансування вищої освіти вимагає за​лучення як державних, так і приватних коштів. Підтримка вищої освіти з боку суспільства проявляється у збільшенні та диверсифікації фінансування вищих навчальних закла​дів, що сприяє розвитку вищої освіти та її внеску у стійкий економічний, соціальний та культурний розвиток.

Конференція закликала до спільного використання знань і навичок в різних країнах та континентах, застосу​вання принципів солідарності і партнерства між вищими навчальними закладами З метою активізації інтелектуаль​ного та наукового співробітництва було привернуто увагу

до практики багатомовності і програм обміну викладачами і студентами, ратифікації та використання регіональних та міжнародних нормативних актів про визнання навчальних курсів, що має сприяти мобільності в національних систем ах та за їх межами. Водночас форум закликав стримувати «витік мізків», яка позбавляє країни, що розвиваються, та країни, які переживають перехідний період, висококваліфі​кованих фахівців, так необхідних для прискорення їх соці​ально-економічного розвитку.

В рамках пріоритетних дій, спрямованих на реформу та розвиток вищої освіти, конференція запропонувала пріори​тетні заходи:

на національному рівні: розробку законодавчих, політич​них та фінансових заходів; зміцнення зв’язків між вищою освітою і науковими дослідженнями; використання вищої освіти як каталізатора усієї системи освіти; забезпечення розвитку вищих навчальних закладів, у т.ч. на основі принципів навчання упродовж усього життя; відновлення у разі необхідності тісних зв'язків між вищими навчальними за​кладами і науково-дослідними інституціями; розробку но​ваторських форм співпраці між вищими навчальними за​кладами; розробку чіткої політики щодо викладачів вищих навчальних закладів; визнання студентів учасниками дано​го процесу, які перебувають у його центрі; визнання прав студентів на створення незалежних організацій; сприяння національній і міжнародні мобільності науково-педагогіч​них працівників і студентів; створення умов, необхідних для здійснення академічної свободи і інституційної авто​номії, щоб вищі навчальні заклади могли виконати свої зобов'язання щодо суспільства. 
на рівні вищих навчальних закладів:
• визначити завдання з урахуванням нинішніх та майбут​ніх потреб суспільства, враховуючи що вища освіта має дуже велике значення для досягнення необхідного рівня стійкого і екологічно безпечного економічного та соціаль​ного розвитку, для підвищення рівня життя, забезпечен​ня внутрішньої та міжнародної гармонії на основі прав

людини, демократії, терпимості і взаємної поваги;

· враховувати необхідність дотримання етичних норм, на​укової та інтелектуальної вимогливості, вимог дисциплі​нарного та трансдисциплінарного підходу;

· приділяти належну увагу високій якості навчання, яка б відповідала міжнародним вимогам і чіткому розумінню її соціального значення, а також застосуванню науково об​ґрунтованої функції передбачення;

· володіти фундаментальними соціальними проблемами, зокрема, ліквідації бідності, забезпечення стійкого роз​витку, налагодження міжкультурного діалогу і форму​вання культури миру;

· забезпечувати участь науково-педагогічних працівників у викладанні, науково-дослідній роботі, наставницькій роботі зі студентами та керівництві вищими навчальни​ми закладами.

на міжнародному рівні:
· розглядаючи міжнародну співпрацю як складову за​вдань, що стоять перед вищими навчальними закладами, форум закликав міжнародні організації, установи-доно- ри і неурядові організації розширити розробку проектів міжуніверситетської співпраці;

· спираючись на підтримку міжнародного співтовариства та академічну солідарність, слід розгорнути активну кам​панію щодо повернення у с вої країни викладачів та на​укових працівників, які свого часу їх покинули, сприяти зплученню університетських добровольців, що недавно пішли на пенсію, і науковців та молодих вчених, що пе​ребувають на початку своєї кар'єри;

· декларація вимагає від кожного вищого навчального за​кладу створити відповідну структуру або механізми для сприяння розвитку міжнародного співробітництва.
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прийняла Рекомендацію про статус викладацьких кадрів ви​щих навчальних закладів (http://un.bу\f\file) і ще раз під​твердила, що вища освіта та дослідницька діяльність щодо пошуку, поглиблення та передачі знань є винятково цінним

культурним здобутком. При цьому уряди і такі великі соці​альні групи, як студенти, підприємці і трудящі об'єктивно зацікавлені в розвитку вищої освіти і визнають роль науко​во-педагогічних працівників в розвитку людства і сучасного суспільства. При цьому вони як і інші громадяни повинні докладати сили, щоб максимально сприяти дотриманню культурних, економічних, соціальних, громадянських і по​літичних прав.

В Рекомендації ЮНЕСКО «вища освіта» трактується як програми навчання, загальної підготовки чи спеціальної підготовки для дослідницької діяльності, що здійснюються після отри​мання середньої освіти і забезпечуються університетами чи іншими вищими навчальними закладами. Закладами вищої освіти вважаються університети та інші освітні установи, центри і структури вищої освіти, дослідницькі та культурні центри, які затверджені шляхом визнання органами акре​дитації чи компетентними державними органами.

«Дослідницька діяльність» в контексті вищої освіти роз​глядається як оригінальні дослідження в галузі технології, природничих, інженерних соціальних і гуманітарних наук, медицини, культури і освіти, які передбачають організовані пошуки на основі критичного підходу з використанням різ​них прийомів та методів відповідно до характеру та умов по​ставлених проблем, що спрямовані на уточнення і\чи вирі​шення цих проблем, і спираються на відповідну інфраструк​туру, чи здійснюються в певних інституційних рамках.

Наукову роботу документ інтерпретує як процеси, шля​хом яких викладацькі кадри вищих навчальних закладів постійно оновлюють знання зі свого предмету чи готують наукові публікації, поширюють свої праці, розвивають і вдосконалюють свої педагогічні навички і як викладачі своїх дисциплін підвищують свою наукову кваліфікацію. Консультативно-лекторска робота визначається як надання послуг, завдяки яким ресурси певного вищого навчального закладу можуть використовуватися за його межами для об​слуговування контингенту певної країни чи регіону.

При цьому така робота не повинна суперечити цілям да​

ного вищого навчального закладу. У сфері викладання вона може включати різні види діяльності, зокрема постійну та дистанційну освіту і освіту за межами навчального закла​ду, проведення вечірніх занять, короткотермінових курсів та семінарів. У дослідницькій роботі вона може включати проведення експертизи для державного, приватного і неко- мерційного секторів, надання різного виду консультацій, участь у проведенні прикладних досліджень та впроваджен​ні їх результатів. Під викладацькими кадрами закладів ви​щої освіти документ розуміє всіх осіб в навчальних закладах чи програмах вищої освіти, які упродовж повного чи непо​вного робочого дня займаються викладанням і/чи науковою роботою і/чи дослідженнями, і/чи надають освітні послуги студентам чи суспільству в цілому.

Відповідно до Рекомендації про статус викладацьких ка​дрів вищих навчальних закладів, прийнятої Генеральною конференцією ЮНЕСКО, вищі навчальні заклади, науко​во-педагогічні працівники і студенти мають дотримуватись наукової та інтелектуальної етики, критично осмислювати соціальні, економічні, культурні і політичні тенденції, ко​ристуватися повною академічною свободою і автономією.

В Рекомендації наголошується, що для вирішення гло​бальних завдань, що стоять перед усіма державами-членами ООН у сфері забезпечення міжнародного миру, взаєморозу​міння, співпраці та стійкого розвитку необхідна відповідна освіта - в дусі миру та культури миру, висококваліфіковані та всебічно розвинуті випускники вищих навчальних закла​дів. Для їх підготовки необхідні обдаровані і кваліфіковані викладацькі кадри, здатні служити суспільству відпові​дальних громадян, вести плідну наукову і просунуту дослід​ницьку роботу.

Вищі навчальні заклади, перш за все університети, є спільнотами вчених, які зберігають, поширюють і вільно ви​словлюють свою думку з питань традиційних знань і куль​тури та набувають нових знань, не обмежуючись певними доктринами. Саме здобуття нових знань та їх застосування є головним призначенням таких вищих навчальних закладів.

З іншого боку, в тих ВНЗ, де не ставиться завдання прове​дення оригінальних досліджень, науково-педагогічні пра​цівники також повинні підтримувати і підвищувати рівень своїх знань у сфері відповідних дисциплін шляхом участі в науковій діяльності і підвищення своєї педагогічної квалі​фікації.

Викладання у вищих навчальних закладах в Рекоменда​ції названо висококваліфікованою професією, формою слу​жіння суспільству, що вимагає від науково-педагогічних працівників ВНЗ глибоких знань та спеціальних навичок, почуття особистої відповідальності викладача і навчального закладу за освіту і добробут студентів та суспільства. Умо​ви праці науково-педагогічних працівників повинні макси​мально сприяти ефективному викладанню, науково-дослід​ній та консультативно-лекторській роботі.

Рекомендація закликає поважати різноманітність сис​тем вищої освіти в різних країнах-членах ООН, що склались відповідно до національних законів і практики. Документ рекомендує державам-членам ООН вживати всі заходи для того, що вища освіта була спрямована на розвиток людини і прогрес суспільства, сприяла досягненню цілей безперерв​ної освіти та розвитку інших форм і ступенів освіти. Водно​час в контексті державного фінансування вищих навчаль​них закладів слід розглядати вищу освіту як форму держав​них інвестицій, які держава має суворо контролювати.

Відомо, що з метою виконання своїх обов'язків вищі на​вчальні заклади повинні мати необхідну автономію як відпо​відний ступінь самоуправління з метою прийняття ефектив​них рішень щодо своєї діяльності. Автономія розглядається в документах ЮНЕСКО як інституційна форма академічної свободи і є попередньою умовою виконання обов'язків, по​кладених на науково-педагогічних працівників та вищі навчальні заклади в цілому. Складовими автономії є само​управління, колегіальність і належне адміністративне ке​рівництво та підзвітність ВНЗ. Забезпечення академічної свободи потребує визнання прав науково-педагогічних пра​цівників, зокрема права на свободу думки, совісті, релігії,

слова, зборів і обєднання, а також свободу і безпеку особис​тості та свободу пересування.

Водночас важливо, щоб науково-педагогічні працівники розуміли взаємозв'язок своїх прав та обов'язків, зокрема повагу до академічної свободи інших членів академічної спільноти та чесне обговорення інших думок. В Рекоменда​ції сформульовані індивідуальні обов'язки науково-педаго​гічних працівників, пов'язані з їх академічною свободою, зокрема вони повинні усвідомлювати свою відповідальність, ефективно навчати студентів в рамках наданих засобів, про​водити науково-дослідну роботу на основі чесного пошуку знань і поширювати її результати, поважати наукову робо​ту своїх колег і студентів, добросовісно використовувати всі надані кошти в інтересах вищого навчального закладу.

В Рекомендації ЮНЕСКО про статус викладацьких кадрів вищих навчальних закладів (1997 р.) розглядаються, зокре​ма, питання трудової мобільності та еміграції викладачів, а також містяться положення про необхідність врахування масової еміграції викладачів та сприяння країнам, що роз​виваються. Документ закликає заохочувати міжнародну (академічну) академічну співпрацю, запобігати науковій і технічній експлуатації однієї держави іншою, розвивати партнерські зв’язки з метою набуття і використання знань та збереження культурної спадщини.

Водночас необхідно створювати найбільш сприятливі умови праці науково-педагогічних працівників. При цьому випробувальний строк слід розглядати як можливість сти​мулювання і залучення науково-педагогічних працівників до професійногї діяльності з можливістю відкритого обгово​рення та апеляції. Практика повинна забезпечувати спра​ведливу і відкриту систему службового росту, включаючи справедливі умови призначень. Вищі навчальні заклади по​кликані забезпечувати атестацію науково-педагогічних пра​цівників як невід'ємну складову процесів викладання, на​укової діяльності, основною функцією якої є розвиток кож​ного працівника відповідно до його інтересів та здібностей.

Генеральна конференція ЮНЕСКО на своїй 27-й сесії 13 листопада 1993р. прийняла Всесвітню рекомендацію про визнання навчальних курсів і свідоцтв про вищу освіту, в якій нагадала, що відповідно до положень свого Статуту ЮНЕСКО ставить своїм завданням сприяти миру і безпеці шляхом розширення співпраці народів у сфері освіти, науки і культури. В документі підкреслюється, що вища освіта є ключовим фактором розширення і розвитку знань та є ви​ключно цінним культурним і науковим надбанням. ЮНЕС​КО привернула увагу до того, що знання носять універсаль​ний характер і є частиною загальної спадщини людства та вказала на неохідність пошуку засобів, які б дозволяли зро​бити знання і навчання більш доступними для кожної лю​дини. Конференція підтримала необхідність збереження, розширення і збагачення широкого розмаїття культур і сис​тем вищої освіти. Організація привернула увагу до того, що вища освіта все більше набуває міжнародного характеру з огляду на швидке поширення та інтернаціоналізацію знань. Важливу роль у цьому відіграють зв’язки і солідарність, що об'єднують наукову та університетську спільноту.

У Брюссельській заяві Генеральної Асамблеї ООН під​креслюється значення рівності можливостей та справедли​вості в суспільстві знань. Зокрема, в документі наводяться принципи Декларації тисячоліття і визнання колективної відповідальності за підтримку людської гідності, рівності та справедливості і перетворення глобалізації в позитивну силу для всіх народів світу.

Всесвітня зустріч на вищому рівні із стійкого розвитку (Йоханнесбург, 2002 р.) підкреслила роль вищої освіти по​ряд з забезпеченням якості та розширенням доступу до суспільства знань як найважливішого засобу досягнення стійкого соціально-економічного розвитку, висловилась за подальше зміцнення значення вищої освіти в рамках Де​сятиліття освіти, особливо в контексті суспільства, що все більше піддається процесам глобалізації.

Всесвітня зустріч на вищому рівні з питань соціального розвитку (Копенгаген, 1995г.) закликала до міжнародного співробітництва і партнерства на основі рівності, взаємної поваги і взаємної вигоди, підкреслила необхідність відповід​них рішучих заходів з метою скорочення гендерного розри​ву у сфері вищої освіти, зокрема в глобальній перспективі.

У Гамбургській декларації про освіту дорослих, прийня​тій (учасниками) учасниками 5-ї Міжнародної конференції з освіти дорослих (Гамбург, липень 1997 р.), підкреслюється, що економічні зміни та глобалізація, зростання безробіття тощо зумовлюють нагальну потребу в більш активній по​літиці розвитку нових навичок в перспективі навчання про​тягом усього життя відповідно до зростаючих потреб ХХІ століття.

У Загальній декларації ЮНЕСКО про культурне розмаїт​тя (2003 р.) підкреслюється важливе значення розширення доступу країн, що розвиваються, до нових технологій та до освініх ресурсів у всьомі світі.


Дакарські рамки дій (2000 р.) спрямовані на забезпечен​ня «Освіти для всіх» і привертають особливу увагу до на​вчальних потреб всіх молодих людей, задоволення яких має здійснюватись шляхом рівноправного доступу до відповід​них программ у сфері навчання і набуття житєвих навичок. Дакарський форум орієнтує на вдосконалення всіх аспектів якості освіти і забезпеення його вищих результатів.

Всесвітня декларація з вищої освіти в ХХІ столітті, при​йнята учасниками Всесвітньої конференції з вищої освіти в 1998 р., була знову підтверджена в 2003 р. Вона, зокре​ма, порушила питання фінансування вищої освіти з вико​ристанням як державних, так і приватних джерел з ме​тою диверсифікації, що має свідчити про підтримку вищої освіти з боку суспільства. Утім, як було підкреслено, найважливіше значення має державне фінансування для збалансованого вирішення освітніх і суспільних завдань. Ця Декларація актуальна в контексті тенденцій до розширен​ня приватного фінансування вищої освіти та впливу ринку на розвиток вищої освіти, а також розширення учасників, задіяних у процесі розвитку вищої освіти. Стейк-холдерами вищих навчальних закладів нині є державні та громадські

організації, державний і приватний сектори економіки, парламенти, засоби масової інформації, урядові і неурядові організації, студентські організації та випускники, вищі навчальні організації.

ЮНЕСКО спільно із Шведським агентством міжнародного співробітництва з метою розвитку провела Форум з вищої освіти, досліджень та знань (2002р.), який став платфор​мою для вчених, політичних діячів і фахівців, які забезпе​чують взаємодію та критичний підхід до питань наукової освіти. Форум займається питаннями соціальної рівності та перетворень шляхом просування знань і має своїм за​вданням скорочення розриву між розвинутими країнами та країнами, що розвиваються у галузях створення потенціалу і наукових досліджень.

У Середньостроковій стратегії ЮНЕСКО на 2002-2007 рр. особлива увага приділяється викликам глобалізації, досяг​ненню міжнародного консенсусу відносно норм і принци​пів, які сприяють вирішенню етичних проблем, що виника​ють в процесі глобалізації. Висловлюється стурбованість у зв’язку із зростаючою комерціалізацією, що несе негативні виклики для розвитку освіти, культури та інформації.

Глобальный форум ЮНЕСКО (жовтень 2002р.) із забезпе​чення на міжнародному рівні якості, акредитації і визнання кваліфікацій у сфері вищої освіти сприяв розвитку міжна​родного співробітництва. Завдання ЮНЕСКО було визна​чено в забезпеченні структури для програми нових заходів та в розробці рамок міжнародної політики для вирішення питань глобалізації та вищої освіти, а також узгодження інтересів національних урядів, традиційного державного сектору вищої освіти, комерційних кіл, студентів і широкої громадськості.

Організований в Норвегії (Осло, травень 2003р.) Форум ЮНЕСКО «Глобалізація і вища освіта: наслідки для діалогу між Північчю та Півднем» дозволив розширити дискусію з цих питань за участю країн, що розвиваються. Вища освіта була охарактеризована як основа стійкого розвитку.

Нарада партнерів з Всесвітньої конференції з вищої осві​ти (Париж, червень 2003р.) підтвердила значення основних принципів Всесвітньої декларації з вищої освіти в ХХІ столітті (1998р.).

Вагоме значення для такого міжнародного характеру ви​щої освіти має розширення доступу до світових освітніх ре​сурсів шляхом підвищення мобільності студентів, дослідни​ків, викладачів та спеціалістів. За умов значного розмаїття законів, що регламентують системи вищої освіти та вищі на​вчальні заклади, важливе значення для отримання доступу до вищої освіти, її продовження і завершення має здійснен​ня заходів щодо оцінки компетентності, що враховує отри​мані свідоцтва та пройдені курси, набуті навички, знання та досвід. Взаємне визнання всіма компетентними органа​ми влади та установами навчальних курсів та свідоцтв про вищу освіту розглядається в документі як засіб підвищення мобільності людей і розширення обміну ідеями, знаннями науковим і технічним досвідом, зближення і взаєморозумін​ня культур при взаємоповазі їх розмаїття, що сприяє також підвищенню якості вищої освіти.

Державам-членам ООН було рекомендовано в рамках свої національних систем і законодавства вживати всі необхідні заходи, які б сприяли визнанню підготовки на рівні вищої освіти з метою професійної діяльності. У цій справі разом з усіма зацікавленими організаціями - вищими навчальними закладами, професійними асоціаціями, асоціаціями робо​тодавців тощо політику, спрямовану на об»активну оцінку навичок та свідоцтв, отриманих за кордоном, здійснення відповідної професійної діяльності і тим самим оптималь​не використання наявних людських ресурсів та інтеграції в суспільство всіх його членів. В цьому контексті визнано доцільним створення національних органів чи зміцнення ді​ючих з метою проведення (здійснення) відповідних заходів та координа​ції питань здійснення даної Рекомендації.

Документи ЮНЕСКО приділяють певну увагу техноло​гіям навчання, хоча дане поняття не є загальноприйнятим в традиційній педагогіці, розглядаючи його як системний

метод створення, застосування і визначення всього навчаль​ного процесу викладання та засвоєння знань з урахуванням технічних, людських ресурсів і їхньої взаємодії. Техноло​гічність навчального процесу полягає в тому, щоб зробити навчальний процес повністю керованим.

Дослідження, проведене ЮНЕСКО та Міжнародним ін​ститутом планування освіти,  показує, що сильний потенціал в га​лузі планування освіти та управління може мати важливий вплив на систему в цілому. Сталий розвиток людського потенціалу потребує комплексу заходів на інституційних, організаційних та індивідуаль​ному рівнях, що може бути засноване на деяких основоположних принципах:
· національного керівництва і відповідальності;

· стратегії актуальних і конкретних контекстів;

· комплексного набору додаткових заходів з можливим по​ступовим їх здійсненням;

· довгострокових інвестицій партнерів в розвиток люд​ського потенціалу;

· зовнішнє втручання має залежати від оцінки впливу на​ціонального потенціалу на різних рівнях.

В документах ЮНЕСКО вказується, що освіта, наука і до​слідження виступають незамінними чинниками суспіль​ного і економічного розвитку будь-якої країни. В процесі глобалізації знання стають вирішальною перевагою в між​народній конкуренції. В багатьох бідних країнах наукові потужності не розвинені достатньо так, щоб використову​вати і поширювати доступні знання. Пропасть в інформаційних технологіях між індустріальними країнами і країнами, що розвиваються, є додатковою перешкодою на шляху розвитку.

Для використання інформаційної техніки багатьом кра​їнам бракує грошей, а також фахівців з інформаційних технологій. Зростаюча кількість студентів перевищує мож​ливості прийому університетів, багато навчальних планів застарілі і не дуже зорієнтовані на практику. Викладачі частково недостатньо підготовлені, отримують невелику заробітню плату і мають малу мотивацію. Партнерство з кра​їнами, що розвиваються, у сфері вищої освіти є можливим за умови посилення їх освітніх та наукових можливостей. Утім, розвинені країни, як наприклад, Німеччина концен​трує свої зусилля на:

· сприянні підготовці та підвищенню кваліфікації фахів​ців, навчального персоналу і молодих науковців;

· сприянні ефективності вищих навчальних закладів та на​уки в країнах-партнерах;

· сприянні дослідженням, спрямованим на розвиток.

У вищих навчальних закладах розвинених країн навча​ються фахівці та керівні кадри з різних країн, які у своїх країнах дають імпульс процесам розвитку і перетворень. За​вдяки дослідженням вони здобувають відповідні знання для своїх країн, технології, які відповідають потребам певних регіонів, інновації з досліджень та розвитку, що створюють нові можливості розвитку виробництва.

Вважається, що частина добре підготовлених випускни​ків вищих навчальних закладів має схильність покидати свою батьківщину, щоб працювати за більшу зарплату в ін​дустріальних країнах. Проте дехто вважає це позитивним явищем у довгостроковій перспективі, оскільки перераху​вання грошей емігрантами членам сім’ї, які залишились на батьківщині, підвищує їх рівень життя. Такий зв’язок, як правило, триває десятки років. Отже, емігранти надають країнам свого походження дорогу послугу, у т.ч. сприяючи розвитку міжнародних ділових стосунків. Утім, все більше йдеться про поліпшення умов в країнах походження, щоб запропонувати кращі умови для випускників зарубіжних вищих навчальних закладів. І таким чином вони будуть час​тіше повертатися на батьківщину. Отже, світова конкурен​ція за таланти не повинна обтяжувати країни, що розвива​ються. Дуже важливим є формування цінностей і адекватна оплата праці науково-педагогічних працівників вищих на​вчальних закладів.

З огляду на зростаючий попит на вищу освіту здійснюєть​ся перебудова даної сфери і в багатьох країнах, що розвива​

ються. Проте часто якість та менеджмент не (завжди) відпові​дають зростанню кількості студентів. Тому в таких країнах збільшується число приватних вищих навчальних закладах. Освітня політика країн-партнерів мусить реагувати на таку експансію, забезпечуючи якість викладання і досліджень, а також доступ до вищих навчальних закладів і тим самим не стримуючи приватну ініціативу. Таким чином, співпра​ця розвинених країн з державами, що розвиваються, у сфері вищої освіти все більше концентрується на ефективності та менеджменті. Міжнародна наукова співпраця з невеликими країнами може підвищити ефективність досліджень. Най​більш ефективною вважається регіональна взаємодія.

Особливо важливими напрямками підготовки фахівців у країнах, що розвиваються, є природничі та аграрні науки, захист навколишнього середовища, інженерні, економічні та соціальні науки. Підтримку розвинених країн отримують університети країн, що розвиваються, зокрема з питань вдо​сконалення навчальних планів та планування досліджень. Зміст підготовки повинен орієнтувати фахівців безпосеред​ньо на їхню мабутню професійну діяльність і таким чином сприяти підвищенню шансів при вступі в професійне жит​тя. З метою використання результатів досліджень в еко​номіці посилюється функція вищих навчальних закладів, пов’язана з наданням відповідних послуг та консультацій. Вважається, що таким чином можна поліпшити і фінансову ситуацію.

Важливу роль у житті вищих навчальних закладів віді​грає діюча під патронатом ЮНЕСКО Міжнародна асоціація університетів (МАУ) як найбільше об’єднання університетів світу. Вона включає ВНЗ з 150 країн світу і співпрацює з багатьма міжнародними, регіональними та національними організаціями. МАУ базується на фундаментальному праві кожної людини на отримання освіти і, зокрема, вищої. Ді​яльність асоціації спрямована на захист цінностей культу​ри та права у вищій освіті, формування адекватної правової бази, яка б регулювала взаємини між вищими навчальни​ми закладами всього світу, захист інтересів університетів у

міжнародних відносинах.

Міжнародна асоціація університетів виступає найбільшим свого роду форумом для обміну досвідом, регулярного обго​ворення проблем та перспектив розвитку вищої освіти. Прак​тична діяльність МАУ включає проведення різноманітних конференцій та симпозіумів, організацію досліджень з акту​альних проблем і тенденцій розвитку вищої освіти тощо. Зокрема, викликають значний інтерес проблеми міжкультурного діалогу, інтернаціоналізації, етики вищої освіти тощо. Асоціація має низку видань: «Міжнародний довідник уні​верситетів», журнал «Система вищої освіти», що публіку​ється 4 рази на рік, газету «ІАи», збірник аналітичних пу​блікацій «Питання вищої освіти». Міжнародна асоціація університетів здійснює підтримку своїх членів через систе​му грантів та премій. На даний час членами МАУ є більше 20 вищих навчальних закладів України.

Проблеми сучасної вищої освіти досліджуються багатьма міжнародними і національними науковими організаціями, установами і центрами. Так, наприклад, у складі ЮНЕСКО діють МБП (Міжнародне бюро просвіти), МІПО (Міжнарод​ний інститут планування освіти), СЕПЕС (Європейський центр з вищої освіти), КРЕСАЛК (Регіональний центр з ви​щої освіти в Латинській Америці).

Отже, в контексті документів ЮНЕСКО освіту можна роз​глядати як засіб передачі накопичених суспільством знань молодому поколінню для розвитку в нього пізнавальних можливостей, а також набуття умінь і навичок для практич​ного застосування і професійних знань. Освіта призначена також і для того, щоб дати новому поколінню початкові зна​ння культури, формуючи поведінку, допомагаючи у виборі можливої ролі в суспільстві. У широкому сенсі слова, осві​та є процесом формування розуму, характеру та фізичних здібностей особистості. Таким чином, за допомогою освіти суспільство через школи, коледжі, університети та інші на​вчальні заклади цілеспрямовано передає свою культурну спадщину - накопичені знання, цінності та навички - від одного покоління іншому.

5. РАДА ЄВРОПИ І ЄС ПРО ВИЩУ ОСВІТУ
Вища освіта відіграє важливу роль у розвитку європей​ського суспільства, економіки і культури - виробляє зна​ння, передає їх студентам і сприяє інноваціям. Всього в Європі діють близько 4 тис. вищих навчальних закладів, в яких навчаються більше 19 млн. студентів і зайняті близько 1,5 млн. науково-педагогічних працівників. Частина ВНЗ належать до кращих у світі, однак у цілому потенціал євро​пейських університетах використовується не повністю. На​вчальні плани не завжди відповідають сучасним стандартам. Водночас недостатньо молодих людей вступають до вищих навчальних закладів. Європейським вищим навчальним за​кладам бракує ефективних інструментів менеджменту, які б відповідали актуальним завданням.

В документах Європейського Союзу вказується, що ви​датки в Європі на вищу освіту становлять близько 1,1 від​сотка ВВП, тобто на рівні Японії, однак суттєво відстають від США та Канади. Тому Європейська Комісія вимагає що​року інвестувати у вищу освіту 150 млрд. євро на рік. При цьому слід враховувати, що в країнах-конкурентах значний внесок у розвиток вищої освіти роблять економіка та при​ватні підприємства. Важливо, щоб вищі навчальні закла​ди перш за все змогли довести ефективність використання наявних коштів, а потім ставили питання про збільшення фінансування, яке б виступало стимулом підвищення якості викладаня, досліджень та надання освітніх послуг. Водно​час розглядається питання про можливе підвищення плати за навчання, створення системи допомоги студентам з груп населення, які мають невисокі доходи, а також встанов​лення довготривалого партнерства економіки та вищих на​вчальних закладів. Слід враховувати, що Європа випускає фахівців природничих і технічних спеціальностей більше ніж США, однак має менше науковців. Якщо 50 процентів європейських науковців працюють в приватному секторі, то США - 83% і в Японії - 66 відсотків вчених. Водночас 80 % фундаментальних досліджень в Європі здійснюються в

університетах. Недостатньо коштів отримують європейські університети від участі в рамкових програмах для проведен​ня наукових досліджень. Співпраця поширюється за межі ЄС і тому, як вважається, значні кошти отримують країни Середземномор'я, Росія та частина країн СНД. З огляду на сучасні виклики уряди та вищі навчальні заклади шукають шляхи поліпшення умов діяльності університетів, у т.ч. за​вдяки міжнародній співпраці.

Два органи спільно відповідають за програми освіти Ради Європи. Це - Керівний комітет з питань освіти (СБЕБ) і Керівний комітет з питань вищої освіти та досліджень (СБ- Е8И):

· Керівний комітет з питань освіти складається з представ​ників міністерств освіти держав, які є сторонами Євро​пейської культурної конвенції;

· Керівний комітет з питань вищої освіти та досліджень відповідає за програму з вищої освіти та досліджень Ради Європи. Якщо більшість комітетів Ради Європи є міжуря​довими, то цей комітет є єдиним загальноєвропейським форумом представників міністерств освіти та академіч​них кіл.

Рада Європи вивчає наступні проблемні питання в галузі освіти:

· Як освіта може сприяти основним свободам та плюраліс​тичній демократії?

· Яким чином освіта може сприяти зближенню народів Єв​ропи, зміцненню взаєморозуміння та встановленню по​чуття довіри, що, в свою чергу, допоможе подолати куль​турні розбіжності та національні кордони?

· Як вона може допомогти європейським урядам та грома​дянам знаходити відповіді на головні соціальні виклики сучасності?

Ці амбіційні завдання Рада Європи розв'язує:

· здійснюючи основні проекти в галузі шкільної та поза​шкільної освіти (спрямування, навчальні плани, методи​ка);
через об'єднання ідей, практики та результатів дослі-

· джень;

· сприяючи контактам та обмінам, створюючи мережі та підтримуючи партнерство;

· завдяки діяльності, пов'язаній з міжнародним визна​нням дипломів;

· через публікацію результатів досліджень, підручників та інших практичних матеріалів для тих, хто визначає по​літику, а також для вчителів;

· працюючи з іншими європейськими структурами та не​урядовими організаціями.

У формуванні Європейського простору вищої освіти бе​руть участь також Рада Європи і ЮНЕСКО, які співпра​цюють у рамках Конвенції про визнання дипломів з вищої освіти в європейському регіоні (ЕТБ 165). Конвенція була відкрита для підписання в Лісабоні в квітні 1997 року та на​була чинності в лютому 1999 року. 40 країн ратифікували Конвенцію, і ще 8 країн підписали її. Рада Європи співпра​цює також з ЮНЕСКО в підтримці Мережі національних інформаційних центрів з питань академічної мобільності та визнання дипломів (Е№С).

Партнерство з метою впровадження освітніх новацій є ресурсною програмою Директорату з питань шкільної, по​зашкільної і вищої освіти, спрямованою на розвиток співро​бітництва та допомоги. Воно є виявленням ролі Ради Європи в царині освіти, яка полягає в розвитку демократії в Євро​пі, підтримці освітніх реформ, поширенні загальноєвропей​ських стандартів та ефективного досвіду, а також наданні допомоги та консультацій державам-членам, які мають в цьому особливу потребу.

Переважна частина цієї роботи пов'язана з наданням до​помоги окремим країнам, які здійснюють структурні зміни в освітній політиці, законодавстві, стандартах та методиках в тих основних сферах, якими опікується Директорат (демо​кратичне громадянство, вивчення мов, викладання історії). Освітній директорат також заохочує регіональне співробіт​ництво та діяльність, спрямовану на поглиблення діалогу взаємодовіри з проблем, що становлять спільний інтерес,

такі, як політика щодо освіти меншин або якість освіти.

В 1997 році Рада з питань культурного співробітництва (СБСС) ініціювала проект «Освіта для демократичного гро​мадянства» (ЕБС) з метою більш точного визначення змісту поняття «представницька демократія» та статусу громадян, а також тих цінностей та знань, які потрібні людям, щоб бути активними й відповідальними членами суспільства.

На першому етапі проекту (1997-2000 роки) дослідження було зосереджене на визначенні кола потрібних знань та на​вчальних стратегій. Це стало основою для навчань з метою оцінювання проектів «зони громадянства» та встановленню мережі, до якої залучились політики, експерти, практики, неурядові і міжурядові організації.

На другому етапі (2001-2004 роки) відбувалося впрова​дження та розвиток політик щодо навчання демократично​му громадянству та їх вдосконалення, заснування мереж експертів, що опікувалися узагальненням досвіду та поши​ренням інформації з питань громадянства та освіти з прав людини в державах-членах, спрямованої на розбудову плю​ралістичної демократії в Європі.

Європейський рік громадянства через освіту, який від​бувався в 2005 році, в країнах Європи був ознаменований різними видами діяльності та різними подіями. В державах- членах на всіх рівнях управління (національному, регіо​нальному й місцевому) та в самій Раді Європи були започат​ковані проекти та діяльність на місцях. Рада Європи також ініціювала спеціальні програми, спрямовані на допомогу країнам, що перебувають у процесі розбудови демократії, задля визначення нових напрямків досліджень та відповід​них освітніх програм.

Проект та діалог щодо релігійного розмаїття були запо​чатковані в 2002 році з метою поглиблення міжкультурного та міжрелігійного діалогів. Це є одним з основних напрям​ків діяльності Ради Європи. Проект сигналізує політикам, теоретикам та практикам освіти про нові підходи в міжкультурній освіті загалом та щодо її релігійних аспектів зо​крема як у шкільній, так і в позашкільній освіті, роблячи

наголос на кращих зразках практики. Міжкультурна осві​та охоплює широке коло питань, в т. ч. такі, як залучення, участь та вміння жити разом - та вказує шляхи (розв'язання) подолання викликів, які постають в результаті полікультурності та ре​лігійного розмаїття в контексті сприяння демократичному розв'язанню конфліктів.

Керівний комітет з питань вищої освіти та досліджень (СБ-ЕБК) відповідає за роботу Ради Європи в ділянці вищої освіти та досліджень. Його завданням є розвиток вищої осві​ти та досліджень в Європі на основі спільних демократич​них принципів та цінностей європейської університетської спадщини. Це передбачає свободу вибору у навчанні, викла​данні, проведенні досліджень, а також право академічних установ на самоврядування в межах демократичного сус​пільства.

(Проблеми якості вищої освіти неодноразово розглядали​ся на міжнародному і європейському рівні. Основи співпра​ці з питань забезпечення якості були закладені рішенням Ради Європи від 2 квітня 1963 р. «Про загальні принципи реалізації спільної політики у сфері вищої професійної осві​ти», спрямовані на гармонійний розвиток національних економік. В 1995 році ЮНЕСКО був розроблений документ під назвою «Реформа і розвиток вищої освіти», в якому пев​на увага приділялася і проблемам якості.)

Слід враховувати, що вищі навчальні заклади діють в просторі, що розвивається і на який все більше впливають глобалізаційні процеси, на які повинні реагувати європей​ські університети. Характерним є зростаюча конкуренція між університетами за таланти. Варто враховувати, що єв​ропейські університети в цілому не дуже привабливі і мають менше фінансових коштів, ніж ВНЗ в інших індустріально розвинених країнах. У цьому зв’язку постає питання кон​курентоспроможності європейських університетів з кращи​ми вищими навчальними закладами. Європейський Союз послідовно займається питаннями загальної і професійної освіти. Римські угоди, як відомо, спочатку не передбачали спільної відповідальності у цій сфері. Тільки в Маастрихт​ській угоді з’явилися поняття освіта, студенти та професій​на освіта. Першим спільним європейським проектом була програма ERASMUS (1987). Європейський Союз підтримує співпрацю членів Євросоюзу у сфері освітньої політики, продовжуючи їх діяльність і сприяючи їх ініціативам.
В документах Європейської комісії зазначається, що всі ВНЗ мають поділяти певні цінності, проте вони не зобов'язані практикувати однакові підходи до викладан​ня і наукових досліджень, підготовки дослідників, набору освітніх послуг та наукових дисциплін. Дослідження пови​нні бути основним завданням системи вищої освіти і все ж таки має обмежуватись певною кількістю ВНЗ, щоб краще мобілізувати знання.

Європейська Комісія вбачає такі виклики для європей​ських університетів:

1. Зростаючий попит на вищу освіту, який співпав із зни​женням народжуваності. При цьому деякі країни мають намір збільшити відсоток випускників вищих навчальних закладів серед населення своїх країн. Водночас попит на на​вчання посилюється в контексті політики навчання протя​гом усього життя.

2. Інтернаціоналізація освіти та досліджень. Європейські університети приваблюють менше іноземних студентів та науковців ніж американські вищі навчальні заклади. Близько половини європейців, які отримали вищу освіту в США, ще кілька років залишаються в цій країні, оскільки європейські університети   є недостатньо привабливими для дослідників та викладачів.

3. Розвиток ефективної і тісної співпраці між університета​ми та економікою, яка повина стати більш інтенсивною і ба​гатшою на інновації, сприяти створенню нових підприємств та трансферу знань.

Тенденція переведення підприємствами своєї дослідниць​кої активності до провідних університетів має своїм наслід​ком посилення конкуренції на територіях діяльності таких

4. вищих навчальних закладів.

5. Реорганізація знань, що проявляється в зростаючій ди​версифікації і спеціалізації знань, що в дослідженні і на​вчанні веде до більш специфічних та сконцентрованих спе​ціальних сфер. З іншого боку, академічний світ повинен все більше налаштовуватись на міждисциплінарний підхід до важливих суспільних проблем. Утім, сучасні університети ще часто зорієнтовані на вузькотрадиційні підходи.

6. Університети повинні реагувати на нові освітні потреби, які виходять з економіки, що базується на наукових дослі​дженнях. Особливо слід враховувати зростаючу потребу в природничій та технічній освіті, міжфахових компетенціях, попиту на навчання упродовж усього життя, що вима​гає більшого взаємопроникнення між освітніми системами і ступенями вищої освіти.

7. Якість гуманітарних ресурсів значною мірою залежить від наявних фінансових ресурсів та умов праці і професійних перспектив. Стабільну наявність коштів для європейських університетів забезпечують державне фінансування, при​ватні пожертвування, які найбільш поширені в США, продаж підприємствам результатів діяльності університетів (науко​вих досліджень, освітніх послуг тощо), внески студентів за зарахування тощо, які в Європі обмежені, створення універ​ситетами своїх технологічних підприємств. Проблема поля​гає, зокрема, в тому, що працівники європейських універси​тетів недостаньо обізнані з економічною стороною наукових досліджень.

Передумови для досягнення кращих успіхів у наукових дослідженнях та навчанні. В цьому Повідомленні Євроко- місія закликає університети визначити сфери, де ці вищі навчальні заклади мають досягнення на європейському чи національному рівнях, щоб концентрувати кошти на даних напрямках роботи. Оскільки концентрація коштів на кіль​кох сферах діяльності дає можливість досягти більшої спе​ціалізації та вищої якості. Єврокомісія запропонувала уні​верситетам розвивати як європейську мобільність, так і мо​більність між вищими навчальними закладами та промис-

8. ловістю, що відкриває також нові перспективи професійного зростання молодих дослідників.

9. Більша відкритість університетів зовнішньому світові та їх зростаюча міжнародна привабливість означають водночас посилення конкуренції, перш за все, з американськими уні​верситетами, за залучення талантів з усього світу. Європей​ські університети також приймають багато іноземних сту​дентів та аспірантів, однак відносно мало сильних студентів і науковців. Така ситуація означає, що європейські вищі навчальні заклади представляють собою недостатньо прива​бливе середовище, що стосується фінансових і матеріальних чинників та умов праці, а також практики отримання віз та дозволу на перебування в країні для іноземних студентів та аспірантів, викладачів і дослідників.

Рада Європи і Європейський Союз своїми рішеннями та практичними діями підтримують вищі навчальні заклади по всій Європі у їх зусиллях щодо модернізації. Тут йдеться про те, щоб забезпечити і поліпшити якість вищої освіти з огляду на умови окремих країн, європейського виміру і по​дальших вимог розвитку. Системи оцінювання та забезпе​чення якості, як вважається, повинні базуватися на таких принципах:

· самостійність та незалежність відповідних структур оці​нювання якості;

· процедури оцінювання повинні бути пристосовані до ін- ституційного саморозуміння, самоусвідомлення;

· використовувати як внутрішні так і зовнішні компонен​ти оцінювання; 
·  участь в оцінюванні всіх зацікавлених в оцінюванні (науково-педагогічних і управлінських пра​цівників, студентів, колишніх студентів, соціальних партне​рів, професійних об'єднань);
· сприяння участі іноземних експертів; 
·  опублікування результатів оцінювання.

Рада ЄС рекомендує визначати відповідні заходи на на​ціональному чи регіональному рівні, які б сприяли здій​сненню ВНЗ своїх планів з поліпшення якості і кращої ін​теграції випускників вищих навчальних закладів до ринку

праці. Крім цього, рекомендується розширити можливості обміну досвідом між керівництвом ВНЗ та міжнародними об'єднаннями. Рада рекомендує членам ЄС сприяти співпра​ці між органами оцінювання якості. Співробітництво може стосуватись таких аспектів:

· обмін інформацією та досвідом;

· надання інформації з фахових питань на запит відомств і сприяння контактам з експертами на міжнародному рів​ні;

· підтримка вищих освітніх закладів, які прагнуть до співпраці з зарубіжними партнерами.

Європейська комісія вбачає своє завдання в тому, щоб підтримати зусилля окремих країн, завдяки:

· співпраці з суб'єктами прийняття рішень в державах- членах ЄС з метою підтримки заходів у сфері освітньої по​літики. У 2006 році Єврокомісія запропонувала програму модернізації університетів;

· комісія активно підтримує міждержавний Болонський процес, сприяє реформам ВНЗ в 47 країнах і формуванню Європейського простору вищої освіти;

· сприянню обміну випробуваними практикою стратегіями між різними країнами та досвідом подолання викликів студентами, які хочуть працювати або навчатись за кордо​ном, а також підтримці інших проектів для поліпшення співпраці між вищими навчальними закладами та інши​ми інституціями;

· завдяки використанню європейських програм як Tempus і Erasmus Mundus сприяти співпраці у сфері вищої освіти між країнами - членами ЄС.

З метою модернізації університетів Європейська Комісія пропонує інвестувати у відповідні європейські заходи щодо реформування вищої освіти. Як ключові суб'єкти економі​ки, що базується на знаннях, та суспільства, університети стоять перед численними викликами, і повинні здійснюва​ти відповідні реформи, необхідні для повноцінної участі у світовому змаганні в освіті, дослідженнях та інноваціях. В реформах, спрямованих на зміни структури університетів,

йдеться про мобільність, визнання документів про закін​чення вищих навчальних закладів, автономію, компетенції, можливості фінансуванн, якість і партнерство з підприєм​ствами.

Європейська комісія закликає регіони посилити свою роль у створенні технологічних центрів і наукових парків, структур регіональної співпраці між економікою та вищи​ми навчальними закладами, розробці стратегій регіональ​ного розвитку, посиленні співробітництва університетів на регіональному рівні. Підвищенню ролі університетів сприяє їх внесок у перетворення європеського регіону в конкурен​тоспроможний і динамічний простір світу, що потребує ши​рокого обговорення питань функцій університетів в еконо​міці, що базується на знаннях, та в суспільстві. При цьому враховується, що розвиток суспільства знань і економіки, що базується на знаннях, залежить від чотирьох елементів: створення нових знань, їх передачі в процесі загальної та професійної освіти, поширення завдяки інформаційним та комунікаційним технологіям, застосування в промисловос​ті та при наданні нових послуг.

Єврокомісія вказує на важливість розвитку досліджень у напрямку відкритого, інтерактивного простору, що харак​теризується впливом конкуренції, об'єднання європейських систем вищої освіти членів ЄС та усунення їх розколу. На навчальний процес негативно впливають також негнучкі управлінські рішення та дії, недооцінка ролі відповідних структур з точки зору вищих навчальних закладів, промис​ловості та торгівлі. Можна говорити також про недостатні ресурси, необхідні для вищої освіти і наукових досліджень високої якості. З огляду на таку ситуацію європейські уні​верситети програють у міжнародному змаганні і за талано​витих науковців та студентів.

Рада ЄС і Європейський парламент рекомендують краї- нам-членам ЄС ввести внутрішні системи забезпечення якос​ті і застосовувати відповідні норми та інструкції, вимагають незалежного функціонування агенцій забезпечення якості. Представники національних органів вищої освіти, вищі на​

вчальні заклади та агенції забезпечення якості мають тіс​ніше співпрацювати з Європейським реєстром агентств з забезпечення якості(EQAR). Рада ЄС і Європейський парла​мент рекомендують членам ЄС публічний доступ до оціню​вань в європейському реєстрі, тобто країни-члени ЄС пови​нні надати можливість своїм закладам вищої освіти обирати в Європейському реєстрі певну агенцію забезпечення якос​ті, що відповідає їх потребам.

У свою чергу, європейська спільнота сприяє розвитку якісної вищої освіти, у т.ч. шляхом співпраці країн - членів Європейського Союзу, виконання робочої програми «Загаль​на і професійна освіта 2010». Ще раніше в травні 2009 року були розроблені стратегічні рамки європейського співробіт​ництва у сфері загальної і професійної освіти та визначені конкретні заходи на період до 2020 року. Так, наприклад, у Повідомленні Єврокомісії від 5 лютого 2003 року вказуєть​ся, що університети відіграють центральну роль у створенні Європи, що базується на знаннях. Це дає університетам ве​ликі шанси і водночас висуває перед ними високі вимоги. Конкретні завдання у загальній та професійній освіті перед​бачені Лісабонською стратегією (2001-2010).

При цьому ЄС визнає повну відповідальність своїх чле​нів за зміст освіти і формування системи освіти та дбає про культурне розмаїття. Європейський Союз сприяє якісній освіті та здійсненню освітньої політики, зокрема:

· розвиток європейського виміру вищої освіти, зокрема шляхом вивчення і поширення мов серед держав-членів ЄС;

· надає (сприяння) підтримку мобільності студентів та викладачів, у т.ч. через сприяння академічному визнанню дипломів та термінів навчання;

· сприяє співпраці між навчальними закладами;

· розширення обміну інформацією та досвідом з питань щодо освітніх систем країн-членів ЄС;

· розширення молодіжнів обмінів і обмінів соціальними-педагогами та посилена участь молоді в демократич​ному житті в Європі;

• розвиток  дистанційного навчання.

Реформи вищої освіти з метою розвитку потенціалу уні​верситетів спрямовані на розширення мобільності, яка є джерелом збагачення навчання і забезпечення кар'єри, що полегшується через стипендії та пожертвування, перене​сення пенсій, подолання перешкод на шляху професійної та міжнародної і міжсекторальної мобільності.

Найважливіші реформи, здійснені в рамках Болонського процесу, стосуються перш за все порівнюваних (короткотер​мінових курсів, бакалаврату, магістратури, докторантури), гнучких навчальних планів, які б відповідали вимогам рин​ку праці, і ефективних систем забезпечення якості. Запро​ваджено систему спрощення визнання академічних квалі​фікацій. Суттєвими передумовами для інновацій та змін у вищій освіті є автономія та відповідальність університетів, які забезпечують розподіл повноважень між державами- членами ЄС та вищими навчальними закладами. Тому дер​жави ЄС повинні були визначити загальні рамки (правила, політичні цілі, фінансування, заохочення). Вищі навчаль​ні заклади, у свою чергу, мають запровадити нові правила управління, що базуються на стратегічних пріоритетах і на професійному менеджменті гуманітарних ресурсів та їх ін​вестиціях і управлінських рішеннях.

Мотивується так зване структурне партнерство універси​тетів та підприємств з тим, щоб тісніше прив'язати вищі на​вчальні заклади до економіки. У цих умовах університети мають усвідомити свою роль як вищих навчальних закладів і суб'єктів економіки, здатних краще і швидше реагувати на вимоги ринку, надаючи більшого значення науковим до​слідженням. Структурне партнерство дозволяє забезпечити взаємний вплив університетів та підприємств щодо фінансу​вання, можливостей для дослідників тощо. Отже, у вищих навчальних закладах необхідно створити певні структури, щоб розвивати дух підприємництва і здібності у сферах ме​неджменту, підприємництва та інновацій.

З іншого боку, університети повинні формувати навички і вміння, які відповідають потребам ринку праці. До цих по-

треб можна наблизитись з допомогою навчальних планів, методів викладання, навчання і перепідготовки, які вклю​чають знання не тільки певних дисциплін, а й практичні навички. Університети повинні також інтегрувати підпри​ємницьку культуру та індустріальну практику і повністю включити їх у навчальні плани. Успіх на ринку праці може розглядатися як індикатор якості вищих навчальних закла​дів. На рівні аспірантури це означає, наприклад, що май​бутні вчені поряд з підготовкою та набуттям техніки дослі​джень також здобувають навички менеджменту, комуніка​цій, підприємницького духу і командної роботи тощо.

Реформування університетів зумовлено необхідністю (з метою) досягнення кращих результатів у викладанні і дослі​дженнях, як це було передбачено ще Лісабонською страте​гією. Тому фінансування має бути зорієнтовано більше на результати, а не на засоби університетів і стати більш різ​номанітним відкритішим приватним фінансовим джерелам, особливо з питань досліджень. Отже, йдеться про змішане фінансування з використанням базового, основного фінан​сування та фінансування за показниками конкурентоспро​можності та за конкретними результатами. Останнє має ба​зуватись на індикаторах успішності, якими вимірюються відносини між вкладеними коштами і економічними та сус​пільними результатами. У такий спосіб посилюється відпо​відальність університетів за їх рентабельність.

Суттєве значення для університетів мають міждисци- плінарність та трандисциплінарність, якщо вони вони хо​чуть адаптуватись до нових можливостей і нових завдань. Університети мусять по-новому визначити свої завдання у сфері викладання і досліджень і, отже, при цьому більше концентруватись на проблемах досліджень, ніж на науко​вих дисциплінах. Вони повинні сприяти мобільності сту​дентів, дослідників та груп науковців, щоб інтенсифікувати співпрацю. Для цього необхідні нові інституційні та органі​заційні підходи до менеджменту персоналом, оцінювання, фінансування, викладання тощо. Університети мають спри​яти розвитку знань шляхом включення суспільства в даний

процес. Оскільки в суспільстві, що базується на знаннях, вищі навчальні заклади інтенсифікують свою комунікацію і діалог з відповідними суб'єктами, а з суспільством шляхом проведення конференцій, днів відкритих дверей, дискусій, форумів тощо. При цьому слід розглядати можливості для навчання протягом усього життя.

Відмінна якість означає також вміння віддавати перева​гу певним сферам діяльності сприяє створенню відповідних структур  для опіки випускників ВНЗ чи докторантів, які мають дотримуватись відповідних критеріїв, зокрема кри​тичної маси, інтердисциплінарності і траснсдисциплінарності, європейського виміру, підтримки державою та еконо​мікою чітких і визнаних сфер, освітніх пропозицій для за​хисту дисертацій та надійної системи забезпечення якості.

Важливе значення мають видимість і притягаюча сила Європейського простору вищої освіти і європейського до​слідницького простору, якщо йдеться про посилення ролі європейських вищих навчальних закладів і європейських досліджень у світі. Вони означають, що університети біль​ше усвідомлюють свою роль, щоб і надалі відкриватись і більше зважати на якість, щоб вистояти в міжнародній конкурен​ції. При цьому університети повинні розвивати різні форми співпраці (консорціуми, угоди, подвійні дипломи) та здобуті мережами мобільності контакти в Європі і світі. Утім, співп​рацю слід було б краще структурувати, фінансово підтрима​ти та розвивати шляхом двосторонніх і багатосторонніх угод.

Основоположне значення має спрощення правових і ад​міністративних норм оформлення віз та прискорення їх (оформлення) видачі. Важливий аспект прозорості та привабливос​ті європейських ВНЗ – (є) визнання дипломів та академічних ступенів. Передумовою цього є європейський простір якості і порівнювальні системи якості, подвійні дипломи. Євроко- місія формує політичні рамки, надає допомогу державам- членам ЄС, координує їх діяльність і надає підтримку в створенні ефективних систем вищої освіти. Єврокомісія має надавати кошти для поліпшення якості і конкурентоспро​можності університетів, здійснення різних програм. Єврокомісія підкреслює значення координації всіх учасників зміни структури і модернізації вищих навчальних закладів, розробки інтегрованих напрямків росту і зайнятості та наці​ональних програм реформування ВНЗ. Неоперативність дій європейських університетів загрожує зниженням їх конку​рентоспроможності у глобальному змаганні.

Європейським ВНЗ попри високу якість викладання не вдається повністю використати свій потенціал, зміцнити со​ціальний контекст, шоб стимулювати економічне зростання і поліпшити якість та кількість робочих місць. Тому Комі​сія закликає членів ЄС подати пропозиції, щоб їх вищі на​вчальні заклади відповідали актуальним вимогам, зокрема запровадити нові партнерства між публічними ораганами владами та університетами. Європа повинна посилити три​кутник знань - освіту, дослідження та інновацій, для кожно​го з яких університети відіграють важливу роль.

Ключовим завданням університетів є також зміцнення іміджу, привабливості вищих навчальних закладів, що дося​гається концентрацією ресурсів шляхом мобільності та по​силеним змаганням. Особливо важливо заохочувати дослід​ників, студентів і аспірантів, створюючи гнучкі та прозорі способи, дбаючи про незалежність досліджень і перспекти​ви кар'єри.

Слід взяти до відома, що доля студентів і випускників в США, Канаді та Південній Кореї вище ніж в Європейському Союзі. З одного боку, ЄС готує більше дослідників, однак їх зайнятість недостатня. Європейська вища освіта залишаєть​ся фрагментарною та ізольованою від промисловості, а випус​кникам бракує підприємницького духу і вони не відповіда​ють потребам ринку праці. Тому Комісія вказує на те, що слід створити ”культуру високих досягнень” , і концентру​вати кошти не на центрах і мережах, які вже відзначені, а на тих, які мають потенціал.

Йдеться також про те, щоб подолати острівну менталь​ність і підтримати депресивні регіони, забезпечити гнучкість та відкритість. Це можливо завдяки різноманітності програм, сильній мобільності, поліпшенню супроводу та орієнтації, гнучкос​ті допуску і оптимізації фінансування студентів (стипендії, кредити, опалюване житло тощо), що розширює доступ до ви​щої освіти. З метою підвищення фінансування вищої освіти ЄС вимагає (значного збільшення фінансування,) додатково виділити близько 150 млрд. євро. Вищі навчальні заклади, перш ніж, претендувати на отримання додаткових коштів, повинні до​вести ефективне використання ресурсів. Ці ресурси могли б бути заохоченням до інновацій та реформ, щоб досягти ви​щої якості викладання, досліджень і послуг.

Комісія зачіпає також питання підвищення зборів за на​вчання. Таке підвищення повинно було б йти разом зі ство​ренням добре функціонуючої системи допомоги студентам з нижчих соціальних груп населення та створенням довготри​валого партнерства між промисловістю та вищими навчаль​ними закладами. Комісія враховує, що джерела та масшта​би фінансування вищої освіти в різних країнах та універси​тетах можуть бути неоднаковими. Одним із стимулів розши​рення співпраці підприємств та вищих навчальних закладів є пільгове оподаткування. Комісія висловилась також за більше використання коштів з бюджету структурних фон​дів, зокрема з Європейського інвестиційного банку.

В рамках програми «Загальна і професійна освіта 2010» Європейська Комісія підтримала реформи шляхом обміну кращим досвідом, науковими дослідженнями і навчальни​ми програмами, підтримкою гнучкого навчання. Підтримку Єврокомісії знайшла і програма у сфері навчання протягом усього життя на період з 2007 по 2013 рік. Реформування і підвищення конкурентоспроможності університетів спря​мовано на те, щоб перетворити Європейський Союз в ди​намічний і конкурентоспроможний економічний простір світу. Економічне зростання і розвиток суспільства знань значною мірою залежать від чотирьох взаємопов'язаних елементів: створення нових знань, включення їх в загальну і професійну освіту, поширення їх засобами інформаційних та комунікаційних технологій і використаня цих знань в промисловості та при наданні нових послуг. І європейські вищі навчальні заклади відіграють в цьому процесі ключову

роль.
Проект ЮНЕСКО «Мови, розмаїття, громадянство» спря​мований розвивати політику з питань вивчення мов у шко​лах та впродовж всього життя і сприяти соціальному єднан​ню та демократичному громадянству. Проект передбачає допомогу державам-членам у перегляді та формуванні мов​них освітніх політик та просуванні ефективних програм, що спрямовані на більшу диверсифікацію мов, які пропонують​ся в навчальних планах. Проект також передбачає розвиток загальних європейських стандартів та допоміжних матеріа​лів, що мають посилити послідовність та прозорість мовних питань в навчальних планах та кваліфікаціях. В рамках проекту було розроблено загальноєвропейську шестирівне- ву шкалу оцінки мовних знань, яка активно використову​ється, в тому числі і Європейським Союзом через програму «Європасс» (- новій схемі), що має сприяти відкритості ква​ліфікацій. Проект охоплює всі мовні аспекти: національні мови, мови викладання, іноземні мови та мови мігрантів. Проект також є частиною діяльності, що пов'язана з осві​тою меншин.

Рада Європи оголосила 26 вересня Європейським днем мов, який щороку має відзначатись в усіх країнах Європи. Це є один із результатів Європейського року мов, що успіш​но пройшов у 2001 році та був організований спільно Радою Європи і Європейським союзом. Європейський день мов є за​собом залучення багатьох людей в усій Європі до заходів, що відзначають переваги мовного розмаїття та вивчення мов за​для взаєморозуміння й терпимості, демократичної стабіль​ності, зайнятості та мобільності.

Європейський центр сучасних мов розпочав свою роботу в 1994 році в місті Грац (Австрія) в рамках часткової угоди, яка має на меті сприяти здійсненню мовних політик 33 дер- жав-учасниць. Він надає сприяння інноваційним підходам та ефективній практиці у вивченні та викладанні сучасних мов.

Центр у співпраці з європейськими експертами з ви​вчення мов здійснює середньострокову програму проектів.

Учасників з держав-членів запрошують на семінари, конфе​ренції та до участі в дослідницьких проектах. Центр висту​пає базою в процесі збору та поширення інформації, стиму​люючи обговорення та підготовку інструкторів. Він також підтримує загальноєвропейські мережі персоналу центрів перепідготовки вчителів, дослідників та адміністративного персоналу освітянського сектору.

Викладання історії здійснює (спричинює) особливий вплив на зна​ння, навички та ставлення майбутніх громадян демокра​тичних суспільств. Рекомендація Комітету міністрів № (2001)15 «Про викладання історії в Європі в ХХІ столітті» визначила рамки проекту щодо європейського виміру у про​екті викладання історії визначних дат та подій, що сформу​вали новітню історію Європи (1848, 1912/1913,1919, 1945, 1989). Було проведено симпозіуми, навчальні семінари з підвищення кваліфікації вчителів та створено інтерактивну базу даних. Підсумки цієї роботи були опубліковані  в 2006 році на СБ-ромі.

Рада Європи вже впродовж тривалого часу опікується пи​таннями викладання історії. Спираючись на свій досвід, Ор​ганізація надає допомогу новим державам-членам у рефор​муванні навчальних програм з історії, публікації нових під​ручників та підготовці вчителів історії. Три великі проекти передбачають розробку стандартів навчальних програм, підготовку нових підручників та курси підвищення квалі​фікації в Російській Федерації, Чорноморську ініціативу із залученням Болгарії, Грузії, Молдови, Румунії, Російської Федерації, Туреччини та України (одним з основних підсум​ків роботи за цим проектом є підготовка пакета навчальних документів з історії цього регіону, що був опублікований в 2004 році), а також Тбіліську ініціативу, яка має на меті об'єднати авторів з Вірменії, Азербайджану, Грузії та Росій​ської Федерації для підготовки спільного підручника з іс​торії.

Рада Європи також координує роботу з викладання істо​рії в Південно-Східній Європі, зосереджуючись при цьому на підготовці вчителів, навчальних матеріалів, вищій і нефор​

мальній освіті молоді. В 2004 році Рада Європи розпочала роботу, пов'язану з викладанням історії на Кіпрі. Передба​чалося проведення серії семінарів та робочих зустрічей з питань нових методик викладання історії задля примирен​ня та терпимості, що ґрунтуються на багатоцільовій основі та міжкультурному діалозі.

Двічі на рік, у травні та листопаді, Рада Європи публікує перелік європейських семінарів, що відбуватимуться в різ​них країнах - сторонах Європейської культурної конвенції. (Перелік семінарів, аплікаційна форма, перелік відповідаль​них за контакти уповноважених співробітників з 48 країн, що підписали Європейську культурну конвенцію.)
Вагомий внесок у розвиток Європейського простору вищої освіти робить Європейська Асоціація університетів, яка ак​тивно виступає за охорону і зміцнення академічних ціннос​тей, підтримує діяльність вищих навчальних закладів у сфе​рах викладання, навчання та наукових досліджень, впливає на політику у сфері вищої освіти на європейському та наці​ональному рівнях, спрямовану на вирішення проблем сус​пільства, заохочує взаємодію членів Асоціації і надає їм ін​формаційні та інші послуги, представляє європейську вищу освіту, сприяє співпраці у вищій освіті та дослідженнях між європейськими університетами та вищими навчальними за​кладами інших частин світу.

На подальший розвиток українську вищу освіту орієнтує також Європейська культурна конвенція Ради Європи від 19.12. 1954, до якої Україна приєдналася 24 лютого 1994 року. Рада Європи шукає відповіді на численні проблеми у сфері вищої освіти шляхом розробки великих проектів, уза​гальнення нових ідей, досвіду і результатів досліджень на благо суспільства, розвитку зв'язків і обмінів, установлення нових контактів і стимулювання партнерів, визнання націо​нальних дипломів в європейському масштабі.

Рада Європи сприяє розвитку освітніх програм для країн з демократією, що розвивається. РЄ розробила спеціальні програми реформування систем їх освіти. Діяльність РЄ у

сфері вищої освіти сприяє демократичній безпеці, соціаль​ній стабільності суспільства. В 1997 р. Рада Європи розро​била проект під назвою «Освіта, спрямована на виховання демократичної громадянськості», що сприяло переосмис​ленню значення демократії і статусу громадян. В центрі ува​ги проекту біли питання цінностей і навичок, необхідних кожній людині як громадянину для участі у розвитку про​цесу демократичної громадянськості та форми їх набуття і передачі іншим співгромадянам.

Рада Європи визначає головні проблеми у сфері вищої освіти з урахуванням нової європейської ситуації та її пер​спектив, (виявляє;) виявляє тенденції, генеральні напрямки розвитку і пріоритети в освітній політиці країн-членів РЄ; встановлює діалог в загальноєвропейському масштабі між державними і неурядовими організаціями сфери вищої осві​ти, керівниками вищих навчальних закладів шляхом обмі​ну інформацією та поширення нових ідей і пошуку кращих рішень актуальних проблем. Особливе значення при цьому надається вищій освіті, яка сприяє взаємопроникненню культур, міжнародному визнанню порівняльних кваліфіка​цій з метою розширення мобільності та перспектив зайня​тості випускників вищих навчальних закладів.

РЄ приділяє увагу мовній політиці у багатомовній і муль- тікультурній Європі, орієнтуючись на розвиток диференці​йованого підходу до вивчення мов в контексті демократич​ного європейського громадянства. Його реалізація включає аналіз політики у сфері вивчення мов, вироблення кращих стратегій для максимальної диверсифікації, включаючи розвиток та апробацію загальноєвропейських інструмен​тів взаєморозуміння у даній галузі. Рада Європи і Європей​ський союз стали організаторами за участю ЮНЕСКО Євро​пейського року мов (2001р.), завданнями якого були:

· збереження лінгвістичного спадку Європи;

· мотивація всіх громадян Європи до вивчення іноземних мов, включаючи тих, що мало використовуються;

підтримка процесу вивчення іноземних мов упродовж усього життя людей як відповіді на економічні, соціальні

· та культурні зміни в Європі.

Тим самим Рік європейських мов підкреслив цінність та значимість лінгвістичного розмаїття нашого континенту та важливість надання всім громадянам можливості набуття певного рівня компетентності і знань деяких іноземних мов. В цьому контексті в австрійському місті Грац був створений Європейський центр сучасних мов, який став постійно ді​ючим інститутом Ради Європи. До угоди про його діяльність приєднались 28 держав. Центр організує зустрічі та інші за​ходи за участю викладачів педагогічних навчальних закла​дів, керівників навчальних програм, авторів навчальних посібників і програм, експертів з методики оцінки знань та присвоєння ступенів тощо. Центр займається також реалі​зацією програм вивчення мов і нових методик, поширенням кращого досвіду вивчення і викладання сучасних мов.

З 2002 року 32 європейські країни взаємодіють в рамках Копенгагенського процесу щодо розвитку системи профе​сійної освіти. В грудні 2010 року були визначені пріоритети для Копенгагенського процесу на період з 2011 по 2020 рік. Водночас було сформульовано глобальне бачення професій​ної освіти, яке має бути реалізовано до 2020 року.

Програма навчання протягом усього життя, що покриває освітні потреби з дитинства до старості, з 2007 року є візит​кою Європейського Союзу у сфері вищої і професійної осві​ти. На період з 2007 по 2013 рік на цю програму передбаче​но майже 7 млрд. євро. Таким чином будуть підтримуватись проекти, які передбачають обміни, співпрацю і мобільність між системами загальної і професійної освіти країн ЄС.

В підписаному ще в 1957 році Римському договорі про​фесійна освіта була визначена як сфера спільних дій, а в Ма​астрихтській угоді - як сфера компетенцій Європейського Союзу. Зокрема, говориться про те, що європейська спільно​та сприяє розвитку якісної вищої освіти і співпраці членів ЄС, які несуть відповідальність за зміст навчання і форму​вання освітніх систем, багатоманітності їх культур та мов.

Європейська Комісія практикує так звані повідомлен​ня та рекомендації з різних питань вищої освіти, зокрема, досягнення цілей Лісабонського комюніке, зокрема, (досягнення) ефективності та справедливості в європейських системах загальної і професійної освіти, ролі університетів в Європі знань, забезпечення якості вищої освіти, інтелектуального потенціалу Європи, програми модернізації університетів, ефективного інвестування у загальну та професійну освіту, створення Європейського простору вищої освіти тощо.

Європейська асоціація університетів є найбільшим об'єднанням вищих навчальних закладів Європи, що вклю​чає 850 ВНЗ з 46 країн. ЄАУ виникла в березні 2001 року з Асоціації європейських університетів та Конфедерації євро​пейської конференції ректорів. Після змін 2008 р. до ЄАУ можуть вступати і вищі навчальні заклади без права при​ймати захист дисертацій.

Таким чином, в рамках Лісабонської стратегії Європей​ський Союз привертає увагу до необхідності оперативно ре​агувати на процеси у сфері вищої освіти, щоб подолати від​ставання європейських університетів від їх світових конку​рентів. На даний час європейським вищим навчальним за​кладам, попри високу якість викладання не вдається вико​ристати весь свій потенціал, щоб стимулювати економічне зростання. Європа має посилити три складові трикутника знань - освіту, дослідження та інновації. Євросоюз орієнтує на підвищення якості та привабливості вищих навчальних закладів. Ставиться питання про формування «культури ви​щих досягнень», тому фінансові кошти слід концентрувати не тільки на кращі освітні центри та мережі, а й на ті вищі навчальні заклади, які ще недостатньо проявили себе, проте мають великий потенціал. Динаміка сучасного ринку вима​гає від університетів більшої гнучкості, застосування нових інформаційних та комунікаційних технологій. В контексті підвищення ефективності управління ставиться питання перерозподілу завдань між державними органами та вищи​ми навчальними закладами. Європейська Комісія закликає держави-члени ЄС створити більш сприятливі умови для здійснення справжніх реформ у вищих навчальних закла​дах і прийняття стратегічних рішень.

6. ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ПРОСТІР ВИЩОЇ ОСВІТИ
Роль вищої освіти в суспільстві знань визначається її рів​нем в окремих європейських країнах, що має завдання зро​бити свій внесок в реалізацію актуальних завдань у сфері зростання, добробуту і соціального згуртування. В Програмі ЄС «Навчання і виховання 2010» підкреслюється важли​вість модернізації інститутів вищої освіти та здійснення ре​форм в рамках Болонського процесу і Єдиного європейсько​го простору вищої освіти. Так висловився Ян Фігель, комі​сар ЄС, відповідальний за навчання, виховання, культуру та вищу освіту (http://www.eurydice.org). Для здійснення цих очікувань вища освіта має подолати такі виклики: досягти такого рівня якості, що витримала б міжнародні порівнян​ня; поліпшити управління та покладання відповідальності, збільшити і диверсифікувати фінансування. Ці принципо​ві завдання передбачають зміну вищої освіти, що має стати основою політичного порядку денного і національних стра​тегій європейських країн.

Європейський простір вищої освіти, як відомо, розвива​ється значною мірою завдяки участі в Болонському процесі. Болонська декларація, підписана 19 червня 1999 року міні​страми освіти європейських країн, передбачала шість осно​вних напрямків:

По-перше, створення системи дипломів, які легко визна​ються і порівнються. З метою транспарентності введено до​даток до диплому;

По-друге, введено, як відомо, трициклову систему начан- ня: бакалаврат (не менше трьох років), магістратуру і док​торантуру;
По-третє, запроваджено кредитно-модульну систему, що створена передусім для застосування в рамках програми Erasmus;
По-четверте, мобільність студентів, науково-педагогіч​них працівників та усунення всіляких перешкод мобільнос​ті;

По-п'яте європейське співробітництво у сфері забез​

печення якості навчальних дисциплін і навчальних пла​нів, іх змісту тощо. Болонська декларація є добровільним зобов'язанням країн-підписантів, що не нав’язується уря​дам і вищим навчальним закладам. Європейський Союз сприяє розвитку високоякісної освіти(,) шляхом підтримки співпраці держав-членів ЄС та відповідних заходів. Країни-члени Європейського Союзу відповідають за зміст та орга​нізацію своїх освітніх систем. У цьому контексті діяльність ЄС має такі цілі:

· розвиток європейського виміру освіти, зокрема через ви​кладання і поширення мов країн-членів;

· сприяння мобільності студентів та викладачів, у т.ч. за​вдяки підтримці академічного визнання і дипломів та термінів навчання;

· сприяння співробітництву між вищими навчальними за​кладами;
· обмін інформацією та досвідом з питань, які є спільни​ми для всіх освітніх систем країн Європейського Союзу. Болонський процесс розвивався значною мірою завдяки проведенню зустрічей міністрів вищої освіти країн-підписантів, ректорів навчальних закладів і студентів. Можливо, першим кроком на шляху створення Євро​пейського простору вищої освіти стало підписання в 1957р. Римської угоди, ідеї якої знайшли розвиток на конферен​ціях європейських міністрів освіти в 1971р. та 1976р., а та​кож у Маастрихтському договорі 1992 року.

Лісабонська конвенція «Про визнання кваліфікацій, що належать до вищої освіти в регіоні Європи» (1997 р.), вперше зробила спробу інтеграції всіх національних систем освіти Європи шляхом взаємного визнання дипломів, що породило новий оберт європейської співпраці в освіті. Ліса​бонська угода декларує наявність і цінність різноманітних освітніх систем і ставить за мету створення умов, за яких більша кількість людей, скориставшись усіма здобутками національних систем освіти і науки, зможуть бути мобільни​ми на європейському ринку праці. Цю конвенцію підписали 43 країни, у тому числі й Україна. Більшість її положень

сформулювали згодом принципи Болонської декларації.

У 1998 р. на святкуванні 800-річного ювілею Сорбонн- ського університету міністри освіти чотирьох країн - Фран​ції, Італії, Великої Британії та Німеччини підписали так звану Сорбонську декларацію, яка передбачала створення відкритого європейського простору вищої освіти. Завдання Сорбонської декларації спрямовані на створення відкритого європейського простору вищої освіти, який має стати більш конкурентоспроможним на світовому ринку освітніх послуг. Основна ідея документів - двоступенева структура вищої освіти, використання системи кредитів (ЕСТ5), міжнарод​не визнання кваліфікації бакалавра як рівня вищої освіти, що надає особі право продовжувати навчання за програмами магістра відповідно до положень Лісабонської угоди.

У декларації пропонується створення системи освіти, яка б відповідала міжнародним еквівалентам - з двома основни​ми циклами: дипломним та післядипломним. У студентів першого рівня повинен бути доступ до міждисциплінарної освіти, до різних програм, включаючи удосконалення мов та використання нових інформаційних технологій. На дру​гому циклі студентам потрібно дати можливість для про​довження освіти по коротким програмам магістратури (1-2 роки) або ж більш тривалим докторським програмам із мож​ливістю переходу з однієї програми на іншу. На обох рівнях - дипломному та післядипломному - студентам рекоменду​ється навчатися хоча б протягом семестру в університетах за межами своєї країни. Використання системи навчальних кредитів та семестрів дозволить бажаючим почати і продо​вжити освіту в різних європейських університетах і отриму​вати кваліфікації в потрібний для них час протягом всього життя. В декларації також наголошувалося на необхідності ліквідації бар'єрів щодо мобільності й тісної співпраці сту​дентів, викладачів, науковців і підкреслювалось, що при створенні європейського простору (ареалу) освіти буде збережена на​ціональна самобутність кожної країни, при цьому спільні інтереси будуть на користь окремих країн і на благо всієї Європи.

Процес об'єднання в єдиний освітній простір понад чо​тирьох тисяч європейських вищих навчальних закладів, де навчається 12 млн. студентів, офіційно розпочався після того, як міністри освіти з 29 країн 19 червня 1999 р. у місті Болонья (Італія) від імені своїх урядів підписали документ, який назвали «Болонська декларація». Ним країни-учас- ниці узгодили спільні вимоги, критерії та стандарти наці​ональних систем вищої освіти і домовилися про створення єдиного європейського освітнього та наукового простору.

Для розуміння змісту європейської інтеграції, необхідно проаналізувати основні документи Болонського процесу. Варто назвати, зокрема, Конференцію європейських вищих навчальних закладів і освітніх організацій (29 - 30 березня 2001р., Саламанка, Іспанія) «Формування майбутнього». На форумі понад 600 представників європейських університе​тів виразили підтримку Болонській декларації, що знайшло відображення в документах «Хартія автономних прав» та «Тенденції змін систем освіти в Європі - спеціальна редак​ція доповіді», а також виробили рекомендації майбутньому форуму міністрів освіти в Празі щодо поглиблення Болон​ського процесу. Крім того, було прийнято рішення про злит​тя двох організацій: Асоціації європейських університетів і Конфедерації конференцій ректорів країн Європейського Союзу в Асоціацію європейських університетів.

Особливо слід назвати першу зустріч європейських міні​стрів, відповідальних за вищу освіту, яка проходила 18 - 19 травня 2001р. в Празі (Чеська Республіка), прийняла комю​ніке «До європейського простору вищої освіти». Празька нарада легітимізувала організаційний механізм здійснення Болонського процесу. Практично всі основні рекомендації, які були вироблені в Саламанці, були прийняті до реалі​зації. Було схвалено (прийнято) рішення про участь Комісії Європей​ського Союзу в статусі офіційного кооспонсора Болонського процесу. На цій нараді прозвучали побажання міністрів під​вищувати роль освіти упродовж усього життя та розвивати її в усіх формах, а також сприяти розширенню співробітництва між вищими навчальними закладами, що веде до подвійних

дипломів.

Прийняте комюніке доповнило Болонський процесс та​кими заходами:

· навчання упродовж всього життя є важливим елементом Євопейського простору вищої освіти, що має поліпшити економічну конкурентоспроможність;

· конструктивна участь і співпраця вищих навчальних за​кладів, у т.ч. студентів у створенні Європейського просто​ру вищої освіти;

· посилення привабливості Європейського простору вищої освіти серед студентів з інших частин світу. На першій конференції міністри 33 європейських країн дещо інакше розставили пріоритети формування Європей​ського простору вищої освіти з метою прискорення цього процесу. Зокрема, вони підтвердили важливість соціальної складової Болонського процесу, досягнення балансу між підвищенням конкурентоспроможності та поліпшенням соціальних характеристик європейського простору вищої освіти, спрямованого на зміцнення соціальної згуртованос​ті та скорочення гендерної нерівності як на рівні окремих країн, так і на загальноєвропейському рівні. При цьому мі​ністри підтвердили своє ставлення до вищої освіти як до сус​пільного добра і предмета суспільної відповідальності. Вони підкреслили важливе значення міжнародного академічного співробітництва і обміну та академічних цінностей, встанов​лення тісніших зв'язків між сферами вищої освіти та дослі​дженнями, що позитивно впливає на становлення простору вищої освіти, зміцнення Європи знань. Метою цього проце​су було визнано збереження культурної і лінгвістичної бага​томанітності Європи, що базується на різноманітних тради​ціях, інноваціях і соціально-економічному розвитку через співпрацю між європейськими ВНЗ.

Міністри визнали провідну роль вищих навчальних за​кладів і студентських організацій в розвитку Європейського простору вищої освіти. (Міністри) Вони зобов’язалися заохочува​ти підвищення прозорості систем вищої освіти і якості, під​креслили важливість усіх складових Болонського процесу

для побудови Європейського простору вищої освіти. В осно​ві формування Європейського простору вищої освіти лежить якість діяльності вищих навчальних закладів. Тому міні​стри закликали розробити узгоджений набір стандартів, процедур і принципів забезпечення якості.

Всі міністри висловились за всебічну реструктуризацію Європейської системи вищої освіти, за перехід до дворівне​вої системи до 2005 року, закликали країни-члени розроби​ти структуру співставних і спільних кваліфікацій з точки зору навчального навантаження, рівня, результатів навчан​ня, компетенцій і профілю.

Берлінське комюніке (19 вересня 2003 року) «Реалізува​ти Європейський простір вищої освіти». В комюніке, при​йнятому на даній Конференції, міністри освіти висловились за інтеграцію європейського простору вищої освіти і євро​пейського наукового простору, підкреслили значення до​сліджень і наукової підготовки, а також сприяння міждис- циплінарності з метою забезпечення якості вищої освіти та поліпшення її конкурентоспроможності. Підкреслювалася необхідність посилення мобільності докторантів, особливо на фазі захисту дисертацій, та поліпшення їх підготовки.

Комюніке зустрічі міністрів, прийняте в Бергені (19-20 травня 2005 року) «Європейський простір - здійснити цілі», констатувало помітний прогресс в Болонському процесі. Водночас міністри вимагали до наступної конференції здійснити такі заходи:

· впровадження стандартів та основних напрямків забезпе​чення якості;

· створення національних кваліфікаційних рамок;

· присвоєння і визнання спільних дипломів (закінчень), включаючи захист дисертацій;

· створення гнучких пропозицій щодо навчання у сфері ви​щої освіти, включаючи способи визнання раніше отрима​них знань.

Лондонське комюніке зустрічі міністрів освіти від 18 травня 2007 року «На шляху до Європейського простору ви​щої освіти: відповіді на виклики глобалізації» відзначило

помітний прогрес на шляху до Європейського простору ви​щої освіти. На наступний період форум визначив такі за​вдання:

· сприяння мобільності студентів і наукового персоналу, включаючи заходи для оцінювання мобільності;

· оцінювання національних стратегій щодо соціального ви​міру у сфері вищої освіти;

· розвиток індикаторів і даних щодо виміру прогресу у сфе​рах мобільності та соціального виміру;

· вивчення можливостей поліпшення здатності зайнятості у співпраці з триступеневою структурою навчання протя​гом усього життя;

· поліпшення поширення інформації про ЄПВО і покра​щення визнання в міжнародному масштабі;

· продовження інвентаризації з огляду на прогрес на шля​ху до ЄПВО і розиток забезпечення якості у зв'язку з ін​вентаризацією.

Комюніке, прийняте на зустрічі міністрів у Льовен/ Льовен-ла-Ньов 28 - 29 квітня 2009 «Європейський про​стір вищої освіти в наступному десятилітті», констатувало як певний прогрес, так і недоліки на європейському, націо​нальному і інституційному рівнях. Зазначалось, що Болон​ський процес слід продовжити після 2010 року. На наступне десятиліття були сформульовані такі пріоритети:

· створення рівності шансів щодо отримання якісної осві​ти; поліпшення участі в навчанні протягом усього жит​тя; сприяння здатності до зайнятості; розвиток студен- тоцентричного навчання; поєднання освіти, досліджень та інновацій; відкриття вищих навчальних форумів; підвищення можливостей мобільності і поліпшення її якості;поліпшення обробки даних; розвиток мультіви- мірних інструментів транспарентності; гарантування фі​нансування.

Будапештсько-Віденська заява (12 березня 2010р.) по​значила кінець першого десятиліття проведення зустрічей. Міністри підкреслили особливий характер процесу фор​мування Європейського простору вищої освіти, унікальне

партнерство між піблічними органами влади, вищими на​вчальними закладами, студентами і персоналом ВНЗ та ро​ботодавцями, агенціями забезпечення якості, міжнародни​ми організаціями і європейськими установами. Міністри на​голосили на тому, що Болонський процес викликав значний інтерес у цілому світі. Утім, не все із запланованого вдалося реалізувати, а деякі реформи здійснювались не зовсім пра​вильно. Тому міністри пообіцяли почути критичні голоси персоналу ВНЗ та студентів і повторили свої зобов'язання реалізувати цілі та плани процесу протягом наступного де​сятиліття. Міністри підкреслили, що:

· академічна свобода і автономія та правовий обов»язок ви​щих навчальних закладів є основами Європейського про​стору вищої освіти;

· ключову роль в академічній спільноті відіграють керів​ники інституцій, викладачі, дослідники, управлінський персонал і студенти. Вища освіта була визначена як публічне завдання, тобто ВНЗ повинні використати всі наявні ресурси. Отже, міністри прийняли відповідну заяву щодо зміцнен​ня Європейського простору вищої освіти і підвищення його функціонування.

В Бухаресті 26 - 27 квітня 2012 року зібралися міністри з 47 країн, щоб підбити підсумки реформи, розглянути на​явні виклики і домовитись щодо подальших цілей. Прийня​те комюніке визначає системі вищої освіти особливу роль у подоланні європейської кризи. Європейським вищим на​вчальним закладам належить посилити свої зусилля щодо інноваційного і критичного мислення і сприяти подоланню безробіття серед молоді. Утім, висловлювалися думки, що вчитися необхідно не тільки заради потреб ринку.

Питання формування Європейського простору вищої освіти розглядалися також на конференціях і семінарах Європейської асоціації університетів, зустрічах генераль​них директорів ЄС і керівників Ради ректорів європейських країн. Крім цього, слід визнати також, що вагомий внесок у да​ний процесс зробили інші заходи, зокрема:

міжнародний семінар «Системи накопичення і переве​

· дення кредитів» (24 - 25 листопада 2000р., Лейрія, Пор​тугалія);

· семінар «Акредитація/надання законної сили» (8 - 10 лютого 2001 р., Лісабон, Португалія);

· національний семінар з питань Болонського процесу (14

· 15 лютого 2001 року);

· Міжнародний семінар на тему «Транснаціональна осві​та» (16 - 17 лютого 2001 р.);

· Міжнародний семінар «Питання визнання в Болонсько​му процесі» (11 - 12 квітня 2002р.);

· семінар з питань реалізації Болонського процесу «Дослі​дження соціальних складових європейської системи ви​щої освіти» (19 - 20 лютого 2003р.);

· підсумкова конференція Болонського процесу з питань учених ступенів магістерського рівня (14 - 15 березня 2003р.);

· семінар «Структури кваліфікацій в європейській вищій освіті» (27 - 28 березня 2003р.);

· Друга конференція представників європейських вищих навчальних і освітніх закладів (29 - 31 травня 2003р.);

· конференція Європейської асоціації університетів «Спіль​ні ступені: взаємодія ВНЗ на європейському рівні»(25 - 26 жовтня 2003р.);

· конференція Європейської асоціації університетів «Уні​верситети і суспільство: залучення зацікавлених осіб» (2

· 3 квітня 2004р.);

конференція Європейської асоціації університетів «Курс між служінням суспільству і комерціалізацією: ціни, цінності та якість»(3 - 5 квітня 2004р.). Формування та розвиток Європейського простору ви​щої освіти здійснюється на основі відповідних цінностей і принципів. Необхідною передумовою успішної діяльності вищих навчальних закладів виступають академічна свобода і університетська автономія. Міністри вищої освіти під час Будапештсько-Віденській конференції ще раз засвідчили прихильність до академічної свободи, так само як і до авто​номності та відповідальності вищих навчальних закладів як

· принципів Європейського простору вищої освіти.

Європейська освіта від самого початку користувалася певними свободами. В античні часи в Європі існуючі школи були незалежними і не піддавалися жорсткому управлінню та централізації з боку держави. Університети середньовіч​ної Європи виникали з вільних об'єднань учнів, які збирали​ся навколо знаменитих учителів і самі визначали своє жит​тя. Згодом суспільна користь таких об'єднань була визнана державною владою і вони отримали охоронні привілеї і по​чесні права, автономне судочинство і право присуджувати вчені ступені. Отже, ідея і організація університету базува​лись на свободі, породженій вільним об'єднанням самостій​них людей, в якому як учитель, так і студент не мали іншо​го інтересу крім любові до науки. Університетська автоно​мія як соціальний інститут виникла наприкінці ХІ століття в Болонському - першому європейському університеті. В середньовіччі університет був корпорацією і мав всі права публічно-правовьіх спілок.

Історія вищої освіти показує, що університет може по​вніше відповідати інтересам суспільства саме за умови його автономії. Зміст поняття «автономія» пов'язаний з грець​кими словами «авто» (сам) і «номос» (закон), що означає самостійність вищих навчальних закладів у вирішенні пи​тань, віднесених до їх компетенції. Автономія означає неза​лежність вищого навчального закладу від держави та інших суспільних сил приймати рішення стосовно внутрішнього управління, фінансів, адміністраціїі; встановлювати власну лінію поведінки у сфері освіти, науково-дослідної роботи, викладання та інших пов'язаних з цим видах діяльності. Вищі навчальні заклади включають університети, інші цен​три, які надають освіту після середньої школи, науково-до​слідні та культурні центри, які належать до них.

У Лімській декларації «Про академічну свободу і авто​номію вищих навчальних закладів» (httm://www.insteuro. civicua.org/Bologna_process/lima/httm) «академічна сво​бода» розглядається як свобода членів академічної спіль​ноти, особисто або колективно, брати участь у заняттях,

розвитку і поширенні знань шляхом науково- дослідної ро​боти, вивчення, обговорення, документації, виготовлення, створення,навчання,викладання, писання.

Прийнята у Ялті 12 червня 2009 року Хартія Універси​тетів України «Академічні свободи, університетська авто​номія та освіта» також визначає ці основні поняття. Так, наприклад, академічна свобода розглядається як свобода здійснювати свою академічну діяльність у рамках, що ви​значені етичними правилами академічної спільноти і між​народними практиками, без будь-якого зовнішнього тиску. Декларація формулює такі характеристики університет​ської автономії:

· визначення структури та змісту освіти, форм і методів на​вчальної та дослідницької роботи;

· нероздільність викладання і дослідницької роботи, щоб навчання відповідало динамічним потребам та запитам суспільства і сучасним науковим досягненням;

· визначення планів прийому студентів, аспірантів, докто​рантів з відповідним державним фінансуванням, що від​повідає міжнародній практиці, а також угодам із підпри​ємствами, установами, організаціями, громадянами;

· встановлення і присвоєння вчених звань університету;

· самостійне прийняття рішень щодо внутрішнього управ​ління та фінансування;

· визначення місії, власної стратегії у сфері науково- до​слідної роботи;

інші повноваження, що пов'язані з діяльністю університе​ту, а не тільки ті, що делегують вищому навчальному за​кладу державні органи управління освітою. Важливами ознаками університетської автономії та ака​демічної свободи є: невтручання держави у справи універ​ситету; рівність членів академічної спільноти; свобода ви​кладання; свобода навчання для студентів, що включає пра​во вибирати напрямки навчання із запропонованих курсів та право отримувати офіційне підтвердження отриманих знань; свобода наукового пошуку; свобода розвитку освітніх можливостей; право на свободу асоціації всіх членів акаде​

· мічної спільноти, включаючи право на створення професій​них спілок з метою захисту їх інтересів; високий ступінь автономії інститутів вищої освіти; самоуправління інститу​тів вищої освіти; участь усіх членів академічних спільнот в управлінні академічними і адміністративними справами; виборність усіх управляючих органів інститутів вищої осві​ти; самостійне прийняття рішень, що стосуються управлін​ня і визначення політики освіти, дослідження, просвітниць​кої роботи, розміщення ресурсів інших видів діяльності, які до них відносяться.

Таким чином, принцип університетської автономії може розглядатися як: 1) показник розвитку демократії в країні та даному вищому навчальному закладу; 2) норма управ​ління вищим навчальним закладом, що, забезпечує певну підзвітність, дотримання відповідних нормативно-право​вих актів; 3) ступінь самоуправління, необхідного вищим навчальним закладам для ефективного прийняття рішень у різних сферах діяльності; 4) комплекс прав і обов'язків ви​щого навчального закладу, поєднання академічної свободи і відповідальності перед колективом та суспільством.

Здійснення цих цілей забезпечується виконанням ви​щими навчальними закладами таких функцій: освітньої, дослідницької (пізнавальної і прикладної), десимінаційної (поширення знань через навчання, конференції, патенти, публікації), консалтингової, виробничої (виробництво на- укоємної товарної продукції, затребуваної ринком).

Університетська автономія виступає умовою реалізації місії вищого навчального заклада та правовою основою ви​значення його місця і ролі в суспільстві, діяльності, вза​ємин з органами влади та громадськими організаціями. Університети несуть відповідальність перед суспільством, яке також має відповідальність перед вищими навчальними закладами, які не можуть функціонувати без належної під​тримки. За цих умов можна говорити не лише про інститу- ційну автономію ВНЗ, а й про персональну відповідальність науково-педагогічних працівників та студентів.

Адже забезпечення академічної свободи вимагає доповне​

ння концепції свободи концепцією відповідальності. Теорію поєднання академічної свободи і відповідальності універси​тетів, яка в принципі лягла в основу принципу автономії Бо​лонського процесу, сформулював німецький вчений Герман Гельмгольц ще в 1871р., вступаючи на посаду ректора Бер​лінського університету.

Практика свідчить про різні моделі та рівні університет​ської автономії, коли вищий навчальний заклад є:

· бюджетним освітнім закладом, повністю забезпеченим фінансовими коштами і майном для реалізації покладе​них на нього завдань, без права ініціативи на отримання додаткових фінансових ресурсів тощо і таким чином ви​ступає фактично об'єктом організації навчальної, науко​вої та інших видів діяльності;

· частково автономним вищим навчальним закладом, який певною мірою фінансується засновником з метою ви​конання встановлених обсягів державного замовлення і утримання матеріально-технічної бази, з правом отри​мання додаткових фінансових та матеріальних ресурсів. При цьому поєднуються повноваження у майновій і еко​номічній сферах з контролем за використанням держав​них коштів;

· вищим навчальним закладом з повною автономією, без організаційно-фінансової підпорядкованості засновнику, коли ВНЗ сам визначає витрати коштів в рамках встанов​леного кошторису і звітує про їх використання.

Таким чином, автономність університету, який діє в сус​пільствах з різною організацією, що є результатом різних географічних та історичних умов, критично осмислює і по​ширює культуру шляхом дослідження та викладання, і, щоб відповідати вимогам сучасного світу, у своїй дослідницькій та викладацькій діяльності повинен мати моральну і науко​ву незалежність від політичної та економічної влади. При цьому для забезпечення свободи досліджень і викладання всім членам університетської спільноти мають бути надані необхідні засоби для досягнення цієї мети.

Особливого значення у формуванні та розвитку Європей​

ського простору вищої освіти набуває соціальна відповідаль​ність, яка в її нинішньому розумінні утвердилася в США, Західній Європі та Японії ще у другій половині минулого століття в силу різних обставин. Тоді йшлося про усвідом​лення взаємозалежності суспільства і влади, економіки та освіти, вплив соціальних умов на діяльність підприємств і організацій та їхню відповідальність перед суспільством.

Міністри вищої освіти з 33 європейських країн 19 верес​ня 2003 року зібралися в Берліні, щоб підбити підсумки до​сягнутому і прискорити створення Європейського простору вищої освіти. Учасники форуму пов'язали поліпшення кон​курентоспроможності ВНЗ з посиленням уваги до соціаль​ного виміру європейського простору вищої освіти, Зокрема, маючи на увазі; при цьому йдеться про посилення єдності, а також усунення соціальної та гендерної нерівності на наці​ональному і європейському рівні. У цьому зв'язку міністри підтвердили своє бачення, що вища освіта є суспільним бла​гом і обов'язком держави.

Поряд з урядовими структурами країн Європи про со​ціальну відповідальність все більше заявляє і академіч​на спільнота. Так, наприклад, представники більш як 300 вищих навчальних закладів Європи, які зібралися 29-30 березня 2001 року в м. Саламанка (Іспанія), створили Асо​ціацію європейських університетів. Учасники І з'їзду АЄУ підкреслили, що принципом діяльності АЄУ є саме відпові​дальність перед суспільством, яка, однак, має поєднуватись з автономією та академічною свободою.

Європейський простір вищої освіти формується на євро​пейських традиціях відповідальності освіти перед суспіль​ством. У суспільстві знань університети є відповідальними не лише за розвиток і збереження фундаментальної науки та освіченості, а й мають брати участь в інтерпретації, по​ширенні і застосуванні нових знань. Ключовим завданням університетів є підготовка населення до виконання своєї ролі в суспільстві та навчання протягом усього життя.

Постало питання пошуку балансу між функціями ВНЗ як суб'єкта, працюючого на суспільній ниві освітньої діяльнос​

ті, і як підприємницької організації. Важливо, як відзнача​лося на Міжнародній Конференції з морально-етичного ви​міру вищої школи (Бухарест, 5 вересня 2005р.), щоб відпо​відальність розглядалась з повним усвідомленням наслідків радикального і швидкого розширення місії університету в суспільстві знань, викликів глобалізованого світу, проблем економічного і соціального розвитку суспільства. Соціальна відповідальність вищих навчальних закладів включає розу​міння своїх обов’язків перед суспільством, органами влади, науково-педагогічними працівниками і студентами, персо​налом ВНЗ, місцевими громадами, партнерами, службами тощо.

(Суттєвим завданням вищої освіти є підтримка основних соціальних цінностей у суспільстві. Слід нагадати, що Єв​ропейський простір вищої освіти мають соціальний вимір, що передбачає забезпечення доступності вищої освіти для всіх громадян, створення відповідних умов для студентів, з тим, щоб вони могли завершувати навчання без перешкод, а також високу мобільність та соціально-психологічну згур​тованість.

Зміст соціальної відповідальності вищих навчальних закладів характеризується взаємозв'язком двох сторін. Об'єктивна - включає вимоги суспільства, держави, гро​мадськості, партнерів, а суб'єктивна - характеризується раціональністю осмислення суті суспільних вимог, став​ленням до них та здатністю їх здійснити належним чином і з розумінням наслідків своїх дій. При цьому розрізняють індивідуальну та колективну відповідальність. Скажімо, індивідуальна відповідальність випускників ВНЗ має поля​гати в тому, щоб залишитись працювати у своїй країні або повернутись до неї після завершення вищого навчального закладу за кордоном.

В структурі соціальної відповідальності вищої школи можна виділити такі елементи:

• по-перше, забезпечення високої якості навчального про​цесу та наукових досліджень, інноваційності розвитку,

конкурентоспроможності вищого навчального закладу;

· по-друге, глибоке розуміння потреб колективу та прак​тичні дії керівництва ВНЗ, спрямовані на їх задоволеня, поліпшення умов праці, навчання та відпочинку, прожи​вання студентів і аспірантів в гуртожитку тощо;

· по-третє, усвідомлення керівництвом, науково- педаго​гічними працівниками, персоналом і студентами соціаль​ної ролі свого вищого навчального закладу в суспільстві, в регіоні чи місті, а також необхідності діяти у відповід​ності з їх вимогами та потребами;

· по-четверте, активна соціальна діяльність, що є складо​вою стратегії ВНЗ, ініціювання та участь у різних соці​альних і екологічних проектах, благодійницьких акціях тощо;

· по-п'яте, взаємодія та постійний діалог із стейкхолдера- ми, органами влади, місцевими громадами, громадськи​ми організаціями, церквою;

· по-шосте, постійний контроль за своїми діями з урахуван​ням їх результатів і наслідків та самооцінка на базі соці​ально значимих критеріїв;

· по-сьоме, відкритість та прозорість діяльності, публічна звітність перед колективом, стейкхолдерами та громад​ськістю)
При цьому вищий навчальний заклад виступає суб'єктом соціальної відповідальності, а об'єктом є сфера вищої осві​ти. Інстанція відповідальності вказує на того, перед ким несе відповідальність ВНЗ, хто оцінює, контролює, регулює і покладає певні санкції у формі схвалення, заохочення чи осуду, здійснює регулювання та регламентацію. Так, напри​клад, відповідно до Закону України «Про вищу освіту» ці функції виконує спеціально уповноважений центральний орган виконавчої влади у галузі освіти і науки, який здій​снює аналітично- прогностичну діяльність у галузі вищої освіти; визначає тенденції її розвитку; вплив демографіч​ної, етнічної, соціально-економічної ситуації, ринку праці на стан вищої освіти; формує стратегічні напрями розвитку вищої освіти; узагальнює світовий і вітчизняний досвід роз​витку вищоїосвіти; бере участь у формуванні державної по​

літики у галузі вищої освіти, науки, професійної підготовки кадрів; розробляє програми розвитку вищої освіти, стандар​ти вищої освіти тощо.

Водночас соціальна відповідальність вищої школи, на наш погляд, не зводиться до виконання чинного законодав​ства, певних постанов Уряду, рішень Міністерства освіти і науки тощо і не зводиться до принизливого звітування, по​стійних перевірок, що відволікають від науково-педагогіч​ної роботи. Така практика в наш час замінюється продук​тивним діалогом, взаємною відповідальністю і співпрацею державних органів, суспільства та вищих навчальних за​кладів з чітко визначеними правами, що уможливлює ефек​тивність та взаємний контроль.

Важливою в цьому сенсі була Декларація ЄАУ в Глазго (2005р.), яка визначила основи безперервного політично​го діалогу на високому рівні між університетами та орга​нами державної влади, до якого в Глазго закликав Голова Європейської Комісії Хосе Мануель Баррозу, що має спри​яти забезпеченню майбутнього європейських університетів як одного з найвищих пріоритетів європейської політики. Політичний діалог між університеттами і державними ор​ганами владами необхідний і для того, щоб уряди перегля​нули свою роль у взаєминах з університетами, підтвердили довіру до них та їхні повноваження, розробили стимули для забезпечення підтримки і визначення напрямів розвитку сфери вищої освіти, а також більше зосереджувались на на​глядових, а не на регулюючих функціях.

Отже, головними механізмами реалізації соціальної від​повідальності виступають діалог та взаємодія органів управ​ління університетів з внутрішніми (викладачами, дослідни​ками, студентами, адміністративно- технічним і господар​ським персоналом, профспілковою організацією) та зовніш​німи партнерами (представниками міністерств і відомств та місцевих органів влади, роботодавцями, діловими партне​рами, фірмами, службами, підприємствами, з яким співп​рацює ВНЗ, а також з представниками громадських органі​зацій, засобів масової інформації тощо. Залучення зовніш​

ніх партнерів до управління вищим навчальним закладом дозволяє реалізувати багатогранні зв'язки з суспільством, відкритість, демократичність і прозорість.

Така співпраця допомагає знаходити компромісні рішен​ня та долати непорозуміння і реалізується через спільні угоди та контракти, представництво внутрішніх партнерів у вчених радах університетів, інститутів та факультетів, участь у різних комісіях, дорадчих радах, органах студент​ського самоврядування тощо. Ця практика свідчить, що вищі навчальні заклади є важливими і активними структу​рами громадянського суспільства і при цьому йдеться про залучення до активного громадського життя усіх членів академічної спільноти.

Формування і функціонування соціальної відповідаль​ності вищих навчальних закладів потребує організаційної свободи, зрозумілих і доброзичливих правил регулювання їх діяльності, без яких ВНЗ не зможуть реалізувати свій по​тенціал і бути конкурентоспроможними. Відповідальність перед суспільством вимагає поліпшення інформування і взаємодії з суспільством, що на даний час стримує участь університетів у вирішенні суспільних проблем.

Слід наголосити, що формування Європейського простору вищої освіти відбувається, перш за все, на основі відповідної якості освітніх послуг. В Болонській декларації міститься заклик до сприяння співпраці в забезпеченні якості освіти у вищій освіті з метою розробки співставних критеріїв і ме​тодологій.

В ході формування Європейського простору вищої осві​ти вказувалось на принципову відповідальність вищих навчальних закладів за забезпечення якості, визнано до​цільність розробки взаємоприйнятних критеріїв та методо​логій (Системи забезпечення якості, яка) цього процесу, що має передбачати: а) визначення ступені відповідальності та обов'язків всіх зацікавлених організаців та ВНЗ; б)оцінку програм чи на​вчальних закладів, включаючи внутрішнє оцінювання, зо​внішні експертизи, участь студентів у процедурах оцінки та публікацію результатів; в) наявність співставних систем

акредитації, сертифікації та інших подібних механізмів; г) міжнародне партнерство, співпрацю та участь у міжнарод​них мережах.

Зокрема, йшлося про: досягнення більшої співставності при одночасному збереженні різноманітності процедур ви​міру і забезпечення якості; забезпечення надійності в за​лежності від способів і умов організації оцінювання і забез​печення якості. Отже, в основу надійності було покладено: професіоналізм, що залежить від набору стандартів; розви​ток інноваційних закладів, які динамічно розвиваються в умовах різноманіття цілей, завдань і програм; збереження і розширення інституційної автономії університетів, за якої вони продовжують нести відповідальність перед суспіль​ством; уникнення надмірної бюрократії, що ускладнює ме​ханізми оцінки і забезпечення якості та розвиток рентабель​них процедур виміру і забезпечення якості; забезпечення важливої ролі вищої освіти в схемах моніторингу. При цьо​му була взята до уваги різноманітність і наявність різних процедур, які відображають особливі національні умови, які намагається врахувати система забезпечення якості в кожній країні.

В Декларації «Сильні університети для сильної Євро​пи» (, прийнятій Європейською Асоціацією університетів (2005р.),) університети висловили свою прихильність до розвитку, впровадження і застосування внутрішньої куль​тури якості, яка б відповідала їх інституційним цілям і за​вданням. Про це свідчить і все більше число університетів, які беруть участь у заходах ЄАУ, пов'язаних з питаннями якості. В документі була висловлена впевненість у тому, що легітимність зовнішніх процедур забезпечення якості, а та​кож довіра до них, випливають з партнерства між усіма за​цікавленими сторонами (студенти, університети та органи державної влади), згоди між ними з відповідними процеду​рами, цілями і методами їх реалізації.

Питанням якості приділила увагу і Лісабонська деклара​ція ЄАУ «Університети Європи після 2010 року: різноманіт​ність при єдності цілей» (2007р.). В документі університети

підтвердили свою прихильність безперервному підвищенню якості і вдосконаленню своїх інституційних місій. Інститу- ційні процеси, спрямовані на підвищення якості, повинні адекватно відображати цінності і завдання вищого навчаль​ного закладу. Зовнішні та внутрішні системи контролю якості повинні брати дані аспекти за відправну точку при оцінюванні. Зазначалося, що якісні процеси мають стиму​лювати створення інституційного середовища, сприятливо​го для творчої роботи, розвитку знань і інновацій, заохочу​вати культуру прийняття ризиків і розвивати віру в успіх.

Отже, в рамках Болонського процесу йдеться про забез​печення якості на загальноєвропейському і національному рівнях та в рамках окремого вищого навчального закладу, які, по суті, і несуть відповідальність за формування куль​тури якості. Така практика зумовлена відходом переважної більшості європейських держав від жорсткого регулювання у сфері вищої освіти. Останнім часом контроль все більше зміщується з етапу включення в навчальний процес на «ви​хід». Тобто головним в оцінці ефективності вважається не якість планування і організація навчального процесу, вклю​чаючи зміст навчальних планів, екзамени, заліки тощо, а його результати: знання, компетенції і практичні навички. Поширеними показниками якості вищої освіти виступають працевлаштування випускників за фахом (кількість і поса​ди) та середній дохід, який вони отримують протягом пер​ших п'яти років праці.
Якість вищої освіти є інтегральним показником наявності необхідних ресурсів (кадрових, фінансових, матеріальних, інформаційних, наукових, навчально-методичних тощо); рівня організації, змісту, методів та технологій навчального процесу; освітньої діяльності ВНЗ та якості підготовки фа​хівців; престижу ВНЗ в загальнодержавному та міжнарод​ному (європейському) масштабах; оцінки освітнього серед​овища, рівня задоволення освітніх потреб; кадрового забез​печення тощо. Важливо також забезпечити зацікавленість студентів і роботодавців, а також суспільства в цілому у високій якості вищої освіти; автономію вищих навчальних

закладів, яка несе і дуже серйозну відповідальність; адек​ватну систему зовнішнього забезпечення якості.

Утім, стан забезпечення якості не обов'язково відповідає рівню культури якості. Якщо процеси забезпечення якості практично залежать від рішень вищих навчальних закладів, то якість вищої освіти більше зумовлена неофіційним харак​тером взаємин між науково- педагогічними працівниками та студентами і значно важче піддається змінам. При цьо​му не видаються продуктивними конкретизація показників якості та формалізація відносин в колективі. Вказується, що взагалі «правильної» культури якості немає, оскільки культура завжди тісно пов'язана з навколишнім середови​щем, а на базі одного вищого навчального закладу можуть існувати декілька субкультур якості.

Культуру якості вищої освіти можна розглядати як сукуп​ність способів, цінностей, норм діяльності вищих навчаль​них закладів, які забезпечуть високу якість функціонуван​ня, відповідність потребам і запитам суспільства, держави та прийнятим національним і міжнародним стандартам, за​безпечують конкурентоспроможність з європейськими та ін​шими системами освіти. Культура якості ВНЗ характеризує також стан організаційних структур вищого навчального закладу, процесів, положень, рішень, методик і технологій навчального процесу, рекомендацій, а також необхідних ресурсів. Вона охоплює культуру викладання, навчання і управління вищим навчальним закладом.

(Якість вищої освіти виступає основною метою модерніза​ції діяльності вищих навчальних закладів, сприяючи:

· розвитку наукових досліджень як складової вищої осві​ти;

· стимулюванню інноваційного потенціалу шляхом розши​реного співробітництва між європейськими вищими на​вчальними закладами;

· забезпеченню незалежності та автономії вищих навчаль​них закладів;.

поєднанню традиційних методів і форм навчання у вищій школі з широким використанням в організації навчаль​

· ного процесу сучасних інформаційних, комп'ютерних та педагогічних технологій;

· створенню модульних програм із навчальних дисци​плін, у яких міні-модулі легко можна замінити, понови​ти, трансформувати чи адаптувати, а також розширення кількості спецкурсів, особливо на старших курсах ВНЗ;

· підвищенню престижності у світі європейської вищої освіти, забезпечення конкурентоспроможності європей​ських ВНЗ з іншими системами освіти.)
Слід мати на увазі також конкретну роботу із забезпечен​ня якості вищої освіти, яка полягає у:

· визначенні ключових завдань щодо формування кваліфі​кації і навичок працівникив вищих навчальних закладів;

· застосуванні тільки тих методів, які стимулюють студен​тів до активних форм навчання;

· використанни для навчання практичних ситуацій, які будуть корисними для студентів;

· використанні прикладів, взятих з практики, і використан​ні їх за межами ВНЗ для інтеграції знань і практичних навичок;

· залученні представників бізнесу до розробки навчальних програм і курсів;

· використанні інтерактивних форм навчання і зворотньо​го зв'язку з «споживачами» випускників ВНЗ.

У цьому контексті рекомендуються такі критерії якості

навчального процесу:

· наявність затверджених у встновленому порядку навчаль​них планів, графіків навчального процесу, робочих про​грам з дисциплін;

· відповідність змісту навчальних планів і робочих програм вимогам програм якості і стандартам вищих навчальних закладів;

· відповідність розкладу занять логіці викладання кожної дисципліни;

відповідність елементів навчального процесу (лекцій, се​мінарів, лабораторних занять) затвердженим планам і програмам;

· комплексність і достатність методичного забезпечення дисциплін (методичні вказівки, конспекти лекцій, керів​ництво для виконання лабораторних робіт);

· достатність, регулярність і рівень організації поточного контролю (контроль якості знань студентів, їх задоволе​ність якістю навчального процесу);

· оперативність прийняття і реалізаціґ рішень, що коригу​ють якість навчання.

(Культура якості формується також з метою) Якість необхідна також для підвищен​ня конкурентоспроможності європейських університетів на світовому ринку. Міжнародний контекст цього процесу стимулює застосування зрозумілих і прозорих механізмів забезпечення культури якості: внутрішніх (включення пи​тань якості в плани робои ВНЗ, використання відповідних методів самооцінки, залучення студентів до процесу оцінки якості, створення структурних підрозділів або введення по​сад працівників, відповідальність за якість чи включення в обов'язки певних працівників питань якості) та зовнішніх (проходження процедур акредитації і атестації в Україні і за кордоном, залучення роботодавців до участі в оцінюванні якості, дотримання міжнародних стандартів).

З метою отримання оцінки внутрішнього середовища та можливих напрямків розвитку вищого навчального закладу була розроблена спеціальна програма інституціональної оцін​ки (акредитації) - Institutinal Evaluation Program. Спочат​ку ВНЗ має зробити самооцінку за спеціальною методикою, запропонованою Асоціацією, а потім здійснюється аналіз з залученням групи зовнішніх експертів, які мають досвід ро​боти в європейських установах з питань освіти. На основі звіту та рекомендацій групи експертів Асоціація пропонує через 2 роки повторити оцінювання з залученням зовнішніх експертів з метою аналізу результатів та виконання реко​мендацій. Відповідальність суспільства за якість осві​ти включає прямий контроль за діяльністю державних на​вчальних закладів і контроль (регулювання) за діяльністю приватних навчальних закладів. Слід визнати, що забезпе​чення якості перебуває на початковій стадії і тут необхідний

вибір стратегії.

Важливо також враховувати позицію Європейської спілки сту​дентів щодо формування Європейського простору вищої освіти. Так, наприклад, поняття «забезпечення якості» у документі ЄСС розглядається як можливість розширити інформаційну відкритість та підвищити систему контролю та звітності у вищій освіті. Європейські стандарти та реко​мендації стали взірцем для забезпечення якісної освіти у вищих навчальних закладах країн світу. Однак, залучення студентів є досі обмеженим, оскільки дуже часто вони ви​ступають просто як «споживачі» освітніх послуг. Крім того, учасники Європейського союзу студентів виступають проти проведення простих формальних, бюрократичних та одно​типних процедур внутрішньої перевірки, так як вважають, що це не матиме значного впливу на розвиток власного досвіду в навчальній сфері. Набутий досвід є значно важли​вішим для студентів, аніж будь-які академічні стандарти.

Отже, вищі навчальні заклади та національні агентства повинні визнавати студентів повноправними членами як внутрішніх, так і зовнішніх процесів забезпечення якос​ті. Стандарти і рекомендації щодо забезпечення якості освіти в Європейському просторі вищої освіти повинні ви​сувати більш конкретні пропозиції з чітко визначеними обов'язками всіх учасників процесів. Національні агент​ства із забезпечення якості повинні не просто відповідати мінімальним стандартам, а підвищувати «якість культури» у рамках розвитку Європейського простору вищої освіти. Студенти, які беруть участь у зовнішніх процесах забезпе​чення якості, повинні вважатися повноправними членами групи експертів.

Європейський простір вищої освіти розвивається і погли​блюється значною мірою в результаті академічної мобіль​ності науково-педагогічних працівників і студентів, що має стати і по-справжньому важливим вектором розвитку ві​тчизняної вищої освіти. Видається, що академічна мобіль​ність є видом соціальної мобільності, який характеризуєть​ся горизонтальним переміщенням на одному соціально-про​

фесійному рівні науково-педагогічних працівників, студен​тів та аспірантів в масштабах вищих навчальних закладів однієї чи кількох країн.

Головною метою мобільності студентів болонські доку​менти визначають надання можливості отримати різносто- ронню європейську освіту з обраного напрямку підготов​ки, забезпечити доступ до визнаних центрів знань, де тра​диційно формувались провідні наукові школи, розширити пізнання студентів у всіх сферах європейської культури, прищепити почуття громадянина Європи. Празьке комюні​ке міністрів освіти вказує, що мобільність дозволить її учас​никам скористатися багатствами Європейського простору вищої освіти, включаючи демократичні цінності, розмаїття культур і мов, різноманітність систем вищої освіти.

У процесі розвитку академічної мобільності важливим був так званий План дій для сприяння мобільності, затвер​джений главами держав у Ніцці 14 грудня 2000 року. Він спрямований, перш за все, на виконання чотирьох завдань:

· впровадження мобільності, перед усім, між європейськи​ми вищим навчальними закладами;

· поліпшення фінансового забезпечення академічної мо​більності з визначенням конкретних фінансових партнерів;

· розвиток мобільності студентів та викладачів шляхом впровадження нових форм і поліпшення умов прийому іноземних студентів;

· визнання дійсними строків навчання за кордоном. Серед більш як сорока заходів, включених до Плану,

можна виділити 4 основні групи:

1. Заходи, спрямовані на створення умов, необхідних для розширення мобільності;

2. Заходи, спрямовані на створення системи стійкого фінансування на основі координації і більшої різноманіт​ності різних джерел фінансування (Європейського союзу, урядів, місцевої влади, державного і приватного сектору).

3. Заходи, пов'язані з забезпеченням росту мобільності і її вдосконаленням.

Заходи, спрямовані на посилення мотивації і поліп​

4. шення результатів учасників мобільності. Йдеться про ви​знання результатів навчання в іноземному ВНЗ у диплому свого вищого навчального закладу, зокрема, створення сис​теми взаємного визнання, еквівалентності дипломів і на​вчання в цілому. З цією метою в рамках загальної системи еквівалентності освіти, кваліфікації і ступенів використан​ня кредитної системи(ЕСТБ), додатків до диплому, створен​ня підтримуючої ІС і центрів мобільності та визнання (ЕNIC), інфраструктури - мережі національних інформаційних центрів (NAR).

5. (Заходи, спрямовані на створення системи стійкого фінансування на основі координації і більшої різноманіт​ності різних джерел фінансування (Європейського союзу, урядів, місцевої влади, державного і приватного сектору).


Заходи, пов'язані з забезпеченням росту мобільності і її вдосконаленням.

6. Заходи, спрямовані на посилення мотивації і поліп​шення результатів учасників мобільності. 

(Йдеться про ви​знання результатів навчання в іноземному ВНЗ у диплому свого вищого навчального закладу, зокрема, створення сис​теми взаємного визнання, еквівалентності дипломів і на​вчання в цілому. З цією метою в рамках загальної системи еквівалентності освіти, кваліфікації і ступенів використан​ня кредитної системи(ЕСТБ), додатків до диплому, створен​ня підтримуючої ІС і центрів мобільності та визнання(ЕШС), інфраструктури - мережі національних інформаційних центрів(МАИ).

Болонська декларація, як відомо, передбачала дві основні цілі: 1) підвищення конкурентоспроможності європейської системи вищої освіти та 2) збільшення мобільності студентів і робочої сили в рамках Європи. З цією метою були визна​чені такі завдання:

· створення системи зрозумілих усім кваліфікаційних сту​пенів вищої освіти;

створення системи підготовки студентів до використання своїх знань і вмінь на ринку праці, (другий рівень) що повинно базуватися на успішному засвоєнні першого рівня;

· створення системи накопичення і переводу залікових одиниць чи «кредитів», як свідчення попередньої освіти, для продовження освіти в іншій країні;

· мобільність студентів, викладачів і дослідників;

· співпраця у сфері управління якістю;

· створення європейського стандарту вищої освіти.

Ще свого часу у Договорі про створення Європейського співтовариства були сформульовані цілі і завдання у сфері освіти, які передбачали розвиток європейської мобільності молодих працівників та студентів через вивчення європей​ських мов, заохочення мобільності студентів і викладачів, включаючи визнання кваліфікацій та періодів навчання в іншій країні, розвиток співпраці між навчальними закла​дами, вдосконалення обміну інформацією і досвідом з за​гальних проблем, які стосуються молодих людей і виклада​чів тощо.

При цьому студентська мобільність розглядається також і як важ​ливий чинник розвитку загальноєвропейського ринку спе​ціалістів та висококваліфікованих робітників. Крім узго​джених угод і програм обміну, широко практикується спон​танне переміщення студентів без будь-яких програм. Тут проявляється прагнення самих студентів до вивчення ін​ших країн, національних культур і мов та умов вищої осві​ти, а також зацікавленість самих університетів у розши​ренні надання освітніх послуг, у т.ч. за рахунок залучення іноземних громадян.

Крім добре відомих європейських програм та міжнарод​них угод (NAFTA, ASEAN і APEC), існують також регіо​нальні, які стимулюються, перш за все, економіками відпо​відних частин Європи. Так, наприклад, була створена про​грама студентських обмінів між північноєвропейськими країнами, яка базується на принципі «гроші слідують за студентом», оскільки ВНЗ скандинавських країн отриму​ють фінансування в залежності від кількості студентів, які записалися на їхні програми. При цьому кошти виділяють​ся на студентів усіх країн, об'єднаних даною угодою.

Важливою складовою академічної мобільності, хоча й не так поширеною, є мобільність викладачів і науковців. При цьому йдеться про участь у наукових конференціях, семіна​рах, стажуваннях, розробці спільних наукових тем і проек​тів, міжнародних тренінгах тощо. Слід зазначити, що інко​ли важко чітко розмежувати мобільність з метою навчання і викладання, що, мабуть, найбільше стосується аспірантів і докторантів. Так, наприклад, багато європейських і амери​канських програм підготовки дисертацій для отримання ступені PhD включають так звану навчальну компоненту (taught component) і період викладання на рівні бакалав- рату. Отже, мобільність аспірантів передбачає проведення наукових досліджень, навчання і викладацьку практику. З метою сприяння мобільності аспірантів у Європі була ство​рена мережа шкіл бізнесу, які пропонують докторські про​грами (European Doctoral Education Network - EDEN).
Академічній мобільності сприяє укладання угод про співпрацю між вищими навчальними закладами різних країн, які передбачають обмін студентами і науково-педаго​гічними працівниками. Таке співробітництво може набува​ти форм консорціуму та мереж вищих навчальних закладів, які однак мають обмежені права і можливості. Глибша вза​ємодія забезпечується при розробці і узгодження навчаль​них програм. Відомий Глобальний альянс транснаціональної освіти (GATE), який є міжнародним об'єднанням бізнесових орга​нізацій, вищих навчальних закладів і урядових структур, які займаються питаннями забезпечення якості, акредита​ції і сертифікації програм ВНЗ, що надаються (пропонуються) за меж​ами країни. Дана організація пропонує такі варіанти угод між вищими навчальними закладами:

· франчайзинг, коли за угодою франчизи іноземний ВНЗ видає місцевому вищому навчальному закладу дозвіл на використання своїх навчальних програм і видачу своїх дипломів на взаємно узгоджених умовах;

· програми-близнюки - угоди між вищими навчальни​ми закладами різних країн укладаються для пропозиції спільних навчальних програм. При цьому студенти обох ВНЗ вивчають одні й ті ж дисципліни, вчаться за одними підручниками і складають ті ж самі екзамени, однак за​няття проводять місцеві викладачі;

· взаємне визнання програм, коли ВНЗ, які співпрацюють, не розробляють спільних програм. Студенти зарахову​ються на навчання у ВНЗ іншої країни, а всі оцінки, які вони там отримують, визнаються у своєму вищо​му навчальному закладі. У іншому випадку студенти навчаються у своєму ВНЗ певний час, а отримані тут оцінки визнаються іноземним вищим навчальним закла​дом, де студенти також навчаються певний час. 

Значний інтерес з боку європейських і вітчизняних ВНЗ викликає система «подвійного диплому», що базується на дво​сторонніх угодах про співпрацю. Після співставлення та взаємного узгодження своїх навчальних програм і планів вищі навчальні заклади домовляються про видачу своїх ди​пломів студентам партнерського ВНЗ, якщо вони навчались не менше одного року у цьому вищому навчальному закла​ді. Отже, провчившись за кордоном два семестри, студенти отримують диплом відповідного іноземного ВНЗ.

З метою поліпшення ситуації з мобільністю студентів в Російській Федерації вже кілька років тому були розроблені рекомендації вищим навчальним закладам, які включали:

· цільове виділення в бюджетах ВНЗ коштів для фінансу​вання програм мобільності, які здійснюються в рамках прямого співробітництва між вищими навчальними за​кладами;
· вдосконалення організаційних механізмів і нормативно- методичне забезпечення академічної мобільності;

· розвиток культури формування гнучких освітніх траєк​торій, механізмів визнання і перезарахування дисциплін і періодів навчання та періодів навчання в інших ВНЗ, у т.ч. в іноземних;

· активний розвиток прямої співпраці між вищими на​вчальними закладами в навчальній та науково-дослідній сферах, активне формування спільних навчальних та до​слідницьких програм;

розробка вищими навчальними закладами своїх програм

· мобільності;

· розвиток системи інформування студентів, аспірантів, науково-педагогічних працівників про завдання, можли​вості і проблеми академічної мобільності;

· розробка механізмів мотивації до вивчення іноземних мов, упровадження форм і методів викладання інозем​них мов, які б уможливлювали суттєве підвищення рів​ня мовної підготовки студентів і викладачів, організація курсів і програм іноземних мов;

· забезпечення соціально-побутових умов і гарантій безпе​ки для навчання іноземних громадян;

· створення інфраструктури соціальної і культурної під​тримки і адаптації іноземних студентів, розвиток систе​ми консультативних послуг для них;

· подальший розвиток дистанційних форм навчання іно​земних студентів.

Незалежно від моделі управління мобільністю в РФ обов'язковими є такі напрямки роботи:

1) інформування про можливості і проблеми академічної можливості та включення в процес забезпечення студентів, аспірантів, викладачів і наукових працівників, що вимагає постійно діючої спеціалізованої інформаційної мережі, яка оперативно поширює необхідну інформацію щодо мобіль​ності. З цією метою практикуються також різноманітні се​мінари, стенди, листування, інформаційні бюлетені, зустрі​чі з представниками іноземних ВНЗ, працівниками дипло​матичних і консульських представництв тощо. Необхідно розробити також набір інформаційних матеріалів, буклетів іноземною (англійською) мовою для іноземних громадян. Питання забезпечення мобільності повинні бути широко представлені на сайті вищого навчального закладу. Вищі навчальні заклади практикують відповідні бази даних щодо учасників міжнародних обмінів, що уможливлює моніто​ринг академічної мобільності студентів, аспірантів та на​уково- педагогічних працівників.

2) сприяння в адаптації іноземних учасників мобільності,  що включає соціокультурну адаптацію і забезпечення соціаль​но-психологічного комфорту іноземних громадян; проведен​ня відповідних культурних заходів з метою ознайомлення з українською культурою (проведення вечорів української музики, пісні, танцю, відвідання музеїв, театрів, виставок); виховання навичок міжкультурного спілкування, сприяння в оволодінні українською ((російською)) мовою.

3) нормативно-методичне забезпечення мобільності мо​гло б включати розробку відповідного університетського положення про академічну мобільність та її форми (плани чи програму обмінів, стажування, навчання та практичне навчання за кордоном, виділення грантів для участі в між​народних програмах, угоди та плани співпраці з інозем​ними вищими навчальними закладами) певних наказів та розпоряджень тощо. Важливо, щоб нормативні акти вищо​го навчального закладу відповідали міжнародним угодам України з відповідними державами, законам та норматив​но-правовим актам вищих органів влади України, характе​ризувалися чіткістю, ясністю, визначеністю і передбачали відповідальність певних структурних підрозділів та праців​ників вищого навчального закладу.

4) фандрайзинг, що означає пошук і анонсування гран​тів, надання допомоги студентам, аспірантам і викладачам в написанні заявок на отримання грантів. Оскільки проблему фінансування мобільності можна значною мірою вирішува​ти за рахунок пошуку грантів, програм кредитування і суб​сидіювання мобільності. При цьому використовуються такі фінансові джерела мобільності як:

· кошти іноземних фондів і університетів (грантові програ​ми, обмінні програми з партнерами, спільні проекти, що здійснюються за рахунок ЄС, програми молодіжних обмі​нів по лінії зарубіжних урядів тощо);

· кошти українських фондів, відомчі програми, які фінан​суються МОН та іншими центральними відомствами, (які) що мають вищі навчальні заклади;

власні бюджетні і позабюджетні кошти ВНЗ, у т.ч. кошти, отримані в рамках здійснення певних науково-дослідних проектів;

• приватні кошти учасників мобільності.

Забезпечення академічної мобільності на високому організаційному, навчально-методичному, науковому і со​ціально-культурному рівнях вимагає відповідного складу працівників, які займаються цими питаннями у вищому навчальному закладі. Йдеться, перш за все, про володіння іноземними мовами, передусім, англійською, відповідаль​ність, чіткість і оперативність в роботі, доброзичливість тощо. При цьому розвинута академічна мобільність вимагає зміни культури праці багатьох навчально-педагогічних і ад​міністративно-технічних працівників, створення іншої ат​мосфери. Власне академічна мобільність і покликана спри​яти змінам академічної культури відповідного навчального закладу, формуванню відповідного мультикультурного се​редовища, вирішенню різнопланових завдань на високому міжнародному рівні.

Отже, важливим підґрунтям створення Європейського простору вищої освіти є мобільність. При цьому важливу  роль відіграє Європейська система зарахування кредитів (European Credit Transfer System (ECTS). Міністри освіти на своїх зустрічах підкрес​лювали необхідність участі студентів як повноправних партне​рів в управлінні вищою освітою, висловились за підвищення привабливості і відкритості Європейського простору вищої освіти, за навчання упродовж усього життя.

Процес створення Європейського простору вищої освіти показав, що вища освіта в Європі знаходиться на етапі найбільш широких та суттєвих реформ за останні деся​тиріччя. Європейський простір вищоі освіти сприяє ста​новленню відкритості та прозорості освітніх систем, вдосконаленню порядку присудження кваліфікацій визна​ння дипломів. Вища освіта стає краще адаптованою до ринку праці, будуть пропагуватись системи довготрива​лого навчання.
Європейський простір вищої освіти характеризується та​кож посиленням уваги до студентства, зокрема, кожен уні​верситет з урахуванням своєї специфіки повинен гаранту​вати своїм студентам збереження свобод і необхідних умов

для досягнення ними їх культурних і освітніх цілей. Осо​бливе значення надається реалізації принципу студентоцен- тризму. Студентоцентризм в педагогічній та соціологічній науках розглядається як принцип навчальної роботи та за​безпечення якості викладання і навчання, як принцип наці​онального виховання тощо. Утім, видається доцільним роз​глядати це поняття ширше, за межами вищого навчального закладу, включаючи увагу суспільства, держави, соціальні, правові та економічні аспекти студентської молоді.

В Декларації Європейської Асоціації університетів в Глазго зазначається, що університети будуть нарощувати свої зусилля з підтримки впровадження методик навчання, фокусною точкою яких є студент. Водночас в академічному середовищі є розуміння, що для ефективного переходу до навчання, сфокусованого на студентах, необхідні додаткові зусилля. (Так, у Лісабонській декларації йшлося не лише про заохочення використання навчальних результатів і чіт​ке роз'яснення студентам очікуваних від них знань та нави​чок, а також стимулювання критичного мислення і актив​ної участі студентів.)
(Так, наприклад, в)  У Декларації (Європейської асоціації університетів у Глазго «Сильні університети для сильної Європи») наголошувалося, що університети висловлюють рі​шучість нарощувати свої зусилля з впровадження методик навчання, сфокусованих на студентах. В документі також підкреслюється важливість участі студентів у процесі вирі​шення актуальних проблем діяльності вищих навчальних закладів як повноправних партнерів і будуть прагнути до зміцнення таких партнерських відносин в майбутньому.

Лісабонська декларація Європейської асоціації «Універ​ситети Європи після 2010 року: різноманітність при єднос​ті цілей» в контексті питання будівництва Європейського простору вищої освіти закликала до підвищення сфокусо- ваності на студентах. В документі йдеться також про необ​хідність коригування методик викладання та всього на​вчального процесу з урахуванням потреб студентів. З цією метою університети в партнерстві з урядовими структурами

будуть прагнути до надання всім студентам доступу до ви​сокоякісних служб підтримки студентства, зокрема, орієн- таційно- консультаційним послугам. В плані інтернаціона​лізації університети висловили рішучість зробити Європу найбільш привабливим регіоном для студентів. Ці завдання потребують підтримки з боку вищих навчальних закладів, а також фінансової підтримки урядів з метою забезпечення ширшого доступу.

У Будапештсько-Віденській декларації «Про створення Європейського простору вищої освіти», прийнятій 12 берез​ня 2010 року, міністри вищої освіти закликали всі залучені сторони сприяти створенню середовища, що заохочує до ро​боти та навчання, (сприяти навчанню, орієнтованому на сту​дента,) як способу розширення можливостей студентів усіх форм навчання, забезпечуючи найкраще рішення сталих та гнучких траекторій навчання.

Крім цього, є необхідність додаткових зусиль для інфор​мування роботодавців про роботу щодо реформування на​вчальних програм. В цьому контексті вищі навчальні закла​ди прагнуть підтримувати діалог з роботодавцями, надавати повнішу інформацію про кваліфікації і навчальні результа​ти своїх випускників, а також сприяючи впровадженню сис​теми моніторингу працевлаштування випускників. Разом з державними та/чи приватними організаціями ВНЗ займа​ються вирішенням питання щодо пропозиції своїм студен​там більш систематизованих послуг професійної орієнтації.

З метою гарантування всім громадянам рівного досту​пу в багатьох країнах ЄС здійснюється відкритий доступ  до університетів після успішного завершення повної середньої освіти. Водночас до 40 відсотків студентів переривають на​вчання і не отримують диплом, здебільшого через недостат​ню підготовленість до навчання в університеті, небажання долати певні труднощі та фінансові проблеми. Все більшо​го значення набуває формування у студентів толерантності, здатності до подолання конфліктів, поваги прав людини.

В контексті принципу студентоцентризму значно більшої уваги заслуговує виховання культури навчання. Проблема

полягає в тому, щоб студентів крок за кроком підводити до саморегулюючого навчання, пропонуючи їм підтримку на цьому шляху. (Під час навчання і здійснення наукових до​сліджень доводиться опрацьовувати значні обсяги літерату​ри, відшуковувати, систематизовувати та осмислювати від​повідну інформацію, отже необхідна культура читання.)
В Комюніке зустрічі європейських міністрів (19 травня, 2001р., м.Прага), які відповідають за вищу освіту, йшлося про те, що студент повинні брати участь і впливати на орга​нізацію та зміст освіти. Водночас міністри підтвердили не​обхідність брати до уваги необхідність вирішення соціаль​них питань, на чому наполягають студентські організації.

Одним із способів реалізації принципу студентоцентриз- му є особистісно-орієнтований підхід, здатний сприяти не тільки всебічному розвитку особистості студента, врахуван​ню його індивідуальних здібностей, а й дозволяє концентру​вати зусилля на формуванні його світосприйняття, профе​сійних навичок, саморозвитку, саморегуляції, соціальної відповідальності, актуалізації особистого досвіду студентів.

Процес формування Європейського простору вищої осві​ти, зростаючі потреби державного бюджетного фінансуван​ня показали необхідність перегляду обсягів відповідальнос​ті держав за вищу освіту і вдосконалення управління діяль​ністю вищих навчальних закладів з залученням представ​ників різних організацій.

(Проблеми якості вищої освіти неодноразово розглядали​ся на міжнародному і європейському рівні. Основи співпра​ці з питань забезпечення якості були закладені рішенням Ради Європи від 2 квітня 1963 р. «Про загальні принципи реалізації спільної політики у сфері вищої професійної осві​ти», спрямовані на гармонійний розвиток національних економік. В 1995 році ЮНЕСКО був розроблений документ під назвою «Реформа і розвиток вищої освіти», в якому пев​на увага приділялася і проблемам якості.)
Розвитку Європейського простору вищої освіти сприяє створена система науково-дослідних інститутів з питань освіти, зокрема, Міжнародний інститут планування освіти

ЮНЕСКО, Інститут досліджень вищої школи (м. Лутгерштадт, ФРН), Німецький інститут міжнародних педагогічних до​сліджень (м. Франкфурт-на-Майні, ФРН)., Німецький інсти​тут освіти дорослих - Центр Лейбніца (м. Бонн, ФРН), Інсти​тут ринку праці та професійної освіти (м. Нюрнберг, ФРН), Федеральний інститут професійної освіти (м. Бонн, ФРН), Коментус Інститут з наукових питань (м. Мюнстер, ФРН), Ні​мецький інститут міжнародних педагогічних досліджень (м. Берлін, ФРН), Швейцарський координаційний центр з до​сліджень освіти (м. Аарау, Швейцарія).

Слід віддати належне і створеній упродовж кількох де​сятиліть інформаційно-довідковій базі, матеріалами цен​трів якої можна користуватися. Вона включає Європейську систему документації та інформації з освіти (м. Страсбург, Франція), Центр документаційних та інформаційних ресур​сів (м. Мадрид, Іспанія), Об'єднання документації та інфор​мації Міжнародного бюро освіти (м. Женева, Швейцарія), Документаційний центр і бібліотека інституту ЮНЕСКО з освіти (м. Гамбург, Німеччина), Документаційне об'єднання з педагогіки, Бібліографічна база даних з описанням конфе​ренцій, проведених ЮНЕСКО. Крім цього, діють більше 200 національних центрів інформації та документації. Слід на​звати також педагогічну документаційну та інформаційну службу Департаменту освіти (м. Вашингтон, США), Інформаційний центр педагогічних джерел (м. Вашингтон, США), Європейський інформаційний центр Карлового університе​ту (м. Прага, Чеська Республіка) з підвищення кваліфікації вчителів. Вартим уваги є виданий за участі Європейської Комісії та Радої Європи Європейський довідник з освіти, що включає перелік ключових слів 17 мовами.

Лісабонський договір в цілому не вніс суттєвих змін у роль Євросоюзу у сфері розвитку вищої освіти. Утім, були прийняті деякі інновації. Зокрема, в документі про способи діяльності ЄС зазначалося, що при визначенні та проведен​ні політики і заходів Євросоюз бере до уваги вимоги щодо підвищення рівня загальної і професійної освіти. У Хартії основних прав ЄС наголошується, що кожна особа має право

на освіту та доступ до професійної підготовки і підвищення кваліфікації.

Європейська комісія визначила основні завдання з пи​тань модернізації вищої освіти, які передбачають п'ять прі​оритетних напрямків:

· активну підтримку Болонського процесу, реформи якого сприяють створенню Європейського простору вищої осві​ти;

· розширення обміну позитивним практичним досвідом різних країн з питань модернізації вищої освіти;

· розширення співпраці між вищими навчальними закла​дами, зокрема в рамках Програми Еразмуса, де щороку на навчання за кордон виїжджають близько 200 тис. сту​дентів;

· розвиток співпраці за межами Європейського Союзу;

· підтримка навчання та досліджень у вищій освіті євро​пейських країн.

ЕURASHE має 6 пріоритетних завдань:

1) професійна вища освіта і професійно орієнтовані дослі​дження;

2) розвиток та інновації;

3) національні кваліфікаційні рамки і студентоцентричне навчання;

4) мобільність та міжнародна відкритість;

5) інструменти транспарентності та забезпечення якості;

6) зайнятість та навчаня упродовж усього життя.

В Європі склався широкий консенсус щодо необхідності стратегічного планування і розвитку вищої освіти в рам​ках Європейського простору. В різних країнах органи вла​ди прийняли документи, що визначають їх політику вищої освіти. В інших країнах національні стратегії у сфері вищої освіти пов’язані з розвитком науки і технологій.

7.ДЕРЖАВНІ ІНСТИТУТИ ВИЩОЇ ОСВІТИ
В ході Болонського процесу в європейських країнах скла​лася сучасна структура вищої освіти, що включає не лише відповідні центральні органи виконавчої влади та вищі на​вчальні заклади, а й низку інших установ та організацій. Таким чином, у сфері вищої освіти діють відповідні міністер​ства з питань вищої освіти, Національні агенції з оцінюван​ня якості та акредитації, органи атестації науково-педаго​гічних кадрів, Ради ректорів і інші громадські об'єднання, у т.ч. профспілки працівників вищої освіти тощо. Крім цього, з міністерствами, які займаються питаннями вищої освіти, співпрацюють міністерства охорони здоров'я, міністерства внутрішніх справ, міністерства оборони, міністерства сіль​ського господарства та інші відомства, які мають у своєму розпорядженні вищі навчальні заклади.

Прикладом реформування вищої освіти в контексті Бо​лонського процесу з урахуванням соціалістичного минулого є Хорватія. Ця практика включала акцентування нових цін​ностей, вдосконалення структури державних і громадських органів та вищих навчальних закладів, ширше використан​ня нових форм освіти на основі інформаційних технологій, поширення дистанційного навчання, що потребує значних інвестиціяй в інфраструктуру сучасних засобів зв’язку. Все більшого значення набуває міжнародний вимір діяльності вищих навчальних закладів, інтернаціоналізація, включа​ючи реальну мобільність науково-педагогічних працівників та студентів.

В 2005 році тут був прийнятий закон про створення націо​нального центру незалежного оцінювання навчання у ВНЗ. В липні того ж року був затверджений хорватський стандарт освіти, що визначає стан знань, компетенцій та навичок, які мають бути досягнуті на певномі рівні навчання. Пев​ний внесок у здійснення реформи зробила програма Tempus. Важливу роль у реформуванні вищої освіти відіграє Відом​ство з наукової діяльності та вищої школи, яке однак не зра​зу стало достатньо дієвим і ефективним, а завдання персо-

налу були сформульовані не чітко. Його бюджет залежав від Міністерства і не був визначеним. Однак позитивним було створення інвестиційного клімату, що сприяло також інвес​тиціям у вищу освіту.

Реформа освіти в Хорватії включає також закон про осві​ту дорослих та відповідну агенцію, створену в 2006 році і забезпечену кадрами належним чином. Була розпочата також реформа професійної освіти, яка раніше характеризувалась браком висококваліфікованого персоналу, низьким рівнем інвестицій, відсутністю визнаних у своїй країні стандартів професійної освіти та стандартів кваліфікацій, недостатньою співпрацею з приватним бізнесом.

Нині здійснена нова стратегія, розрахована на період з 2008 по 2013 рік, в 2009р. Хорватія прийняла закон про професійну підготовку та підвищення кваліфікації, який забезпечує недискримінаційний доступ до освіту громадян ЄС. Хорватія досягла також прогресу у взаємному визнанні дипломів. Прийнято закон про регламентовані професії та визнання іноземних професійних кваліфікацій. Однак при цьому вимоги до медичних професій ще не адаптовані до за​гальних стандартів. Хорватії ще належить задіяти управ​лінський потенціал, щоб вирішити проблему взаємного ви​знання кваліфікацій.

В молодіжній політиці акцент було зроблено на коорди​націю та комунікацію молодіжних організацій. У 2007р. було прийнято закон про молодіжну раду, що має сприяти участі молоді в публічному житті. У Хорватії здійснена національна молодіжна програма, розрахована на період з 2009 по 2013 рік. Досягнуто прогрес з підготовки участі в спільних про​грамах навчання упродовж життя (та молодь в акції).
У 2009 році Хорватія прийнала закон про забезпеченя якості у вищій освіті. Утім, у реформуванні вищої освіти за​лишаються певні виклики, що стосуються, перш за все:

· структурної реформи університетів;

· реформи плати за навчання;

регулювання статусу і завдань агенції гарантування якос​ті;

· застосування результатів навчання;

· визнання кваліфікацій, отриманих за межами традицій​ної системи.

Досить поширеною практикою в європейських країнах є діяльність міністерств освіти і науки, які відповідають і за стан вищої освіти. Так, в Італії на національному рівні ді​ють Міністерство вищих навчальних закладів і досліджень. Однак його діяльність доповнюють Національна рада вищих навчальних закладів, Національна рада вищих навчаль​них закладів мистецтва і музики, Конференція ректорів італійських вищих навчальних закладів, Конференція деканів факультетів, Національний ко​ординаційний форум конференцій деканів факультетів, Комітет оцінювання до​сліджень, Національний комітет оцінювання систем уні​верситетів, Націо​нальна студентська рада. Постійна конференція керівників управління вищих навчальних закладів.

 В Італії немає чітко вираженої співпраці між Міністерством вищих навчальних закладів і досліджень та іншими мініс​терствами, крім Міністерства культурних цінностей (підго​товка персоналу для закладів охорони пам»яток архітекту​ри і мистецтва), Міністерства оборони (підготовка військо​вослужбовців з вищою освітою) і Міністерства інновацій і технологій (співпраця з питань дистанційної освіти).

З стор. 147

В Італії питаннями вищої освіти займається Міністер​ство університетів та досліджень. За роботу університетів та вищих навчальних закладів мистецтва, музики і танців та дослідження в Міністерстві відповідають 5 генеральних дирекцій: з питань діяльності вищих навчальних закладів; студентів і права на вищу освіту; вищих навчальних закла​дів мистецтва, музики і танців; стратегії та розвитку науко​вих досліджень на міжнародному рівні; координації і роз​витку досліджень. До сфери відповідальності Міністерства належать наступні сфери: планування наукових досліджень та заходи з вищої освіти, орієнтація і координація, загальне регулювання та фінансування, нагляд і оцінювання, євро​пейська «конвергенція» та міжнародна інтеграція системи вищої освіти, умови доступу до навчання у вищих навчаль​них закладах, оцінювання та підтримка досліджень. Мініс​терство співпрацює з Національною радою університетів, Національною радою студентів університетів, Національ​ним комітетом оцінювання університетської системи, Кон​ференцією ректорів італійських університетів та Національ​ною радою вищої артистичної і музичної освіти.

У ФРН діє Міністерство освіти і досліджень, яке склада​ється з 8 управлінь: центрального управління, управління наукових систем (підуправління: вищі навчальні заклади) та 6 інших управлінь, які займаються питанньої освітньої та наукової політики. Керівництво Міністерством здійснює Міністр разом з чотирма державними секретарями. Крім Федерального Міністерства освіти і досліджень, діють Акре​дитаційна рада, Німецьке товариство досліджень, Німецька академічна служба обмінів, Німецький союз вищих навчаль​них закладів, Конференція ректорів вищих навчальних за​кладів, Конференція ректорів професійних вищих навчаль​них закладів, Конференція міністрів культу, Наукова рада. Особливістю вищої освіти ФРН є відповідальність земель за діяльність університетів. Наукова рада ФРН консультує Федеральний уряд та земельні уряди з питань науки і дослі​джень, діяльності наукових інституцій з питань стратегіч​ного планування, оцінювання сфер і напрямків, включаючи дослідження вищої освіти. Наукова рада фінансується Фе​деральним урядом та урядами земель.

З стор. 160

На загальнодержавному рівні Франції створені Мініс​терство освіти, вищих навчальних закладів і досліджень, Координаційний комітет регіональних програм у сфері про​фесійної освіти, Дорадчий форум, Національний комітет оцінювання, Національная комісія сертифікації професій​ної підготовки, Дорадча професійна комісія, Конференція вищих навчальних закладів, Конференція президентів уні​верситетів, Національна рада життєсупроводжуючої про​фесійної освіти, Національна рада професійної освіти, під​вищення кваліфікації і зайнятості, Національна рада сіль​ськогосподарської освіти, Національна рада Вищої освіти і досліджень, Національна рада вищої освіти і досліджень у сферах сільського господарства, переробки продуктів харчування і ветеринарної науки, Національна програмна рада, Вища рада досліджень і технологій, Вища рада освіти, Дирекція оцінювання, прогнозування та результатів, Гене​ральна дирекція освіти, Генеральна дирекція досліджень та інновацій, Вищий комітет освіти, економіки та зайнятості.
Генеральна інспекція управління державними навчальни​ми закладами і досліджень.

У Франції Міністерство вищої освіти і науки не прагне підпорядкувати собі всі вищі навчальні заклади країни. Так, більшість спеціалізованих вищих навчальних закла​дів підпорядковані відповідним міністерствам і відомствам країни. Варто уваги, що з 87 університетів тільки вісім є не​державними - 5 католицькі інститути та 3 національні по​літехнічні інститути університетського типу. При універси​тетах діють спеціалізовані інститути: 113 технологічних, 66 професійних і 30 педагогічних. Основним джерелом фінан​сування вищих навчальних закладів є державний бюджет. Вища освіта у Франції вважається безплатною, оскільки за​робітну плату викладачам платить держава. Однак студенти повинні оплачувати користування інфраструктурою кампу​су тощо.

У Міністерстві вищої освіти та досліджень Франції є Ге​неральна дирекція з вищої освіти, яка розробляє і здійснює політику у сфері вищої освіти та підвищення кваліфікації, здійснює нагляд за роботою державних вищих навчальних закладів і розробляє правові рамки їх діяльності, несе від​повідальність за виконання завдань з питань досліджень, займається питаннями акредитації підготовки докторантів. Генеральна дирекція здійснює також нагляд над педагогіч​ними проектами, які здійснюють навчальні заклади, підпо​рядковані іншим міністерствами, відповідає за підготовку викладачів, розробляє стратегію щодо розвитку і модерніза​ції документації та діяльності університетських бібліотек. У співпраці з дирекцією європейських відносин визначає за​ходи, які необхідні для створення Європейського простору вищої освіти і досліджень. Спільно з генеральною дирекці​єю досліджень та інновацій координує розробку багаторіч​них угод вищих навчальних закладів та наукових установ. Даний підрозділ оцінює також результати роботи вищих навчальних закладів і розподіляє між ними фінансові ресурси, здійснює нагляд за роботою канцлерів університетів.

Генеральна дирекція досліджень та інновацій в струк​турі Міністерства розробляє державну політику у сфері до​сліджень та контролює її виконання, а також співпрацює з Вищою радою науки і технологій і дбає про якість французь​кої системи досліджень та інновацій, пропонує напрямки і пріоритети наукової політики. Міністерство вищої освіти та досліджень Франції несе відповідальність за підвищення професійної освіти і тісно співпрацює з Міністерством за​йнятості.

У Литві за розвиток і здійснення освітньої політики від​повідає Міністерство освіти і науки. Міністр керує роботою міністерства на політичному рівні, а йому підпорядковуєть​ся державний секретар, що очолює управління відомством. Міністерство складається з 13 управлінь, поділених на від​діли. Наприклад, управління вищої освіти та науки займа​ється питаннями державної стратегії та політики у цій сфе​рі, координує виконання стратегічних завдань, готує про​екти нормативно-правових актів та програм. Крім цього, управління відповідає за ліцензування, реєстрацію та акре​дитацію вищих навчальних закладів, координує систему надання позичок студентами, розробляє пропозиції щодо надання державних коштів вищим навчальним закладам.

В країні на національному рівні також сформувалась до​сить широка структура різних органів, які займаються пи​таннями вищої освіти. Так, крім Міністерства освіти і науки, діють Рада з вищої освіти, Литовський центр оці​нювання якості вищих навчальних закладів, Конференція ректорів литовських університетів, Литовська конференція керівників вищих навчальних закладів, Литовська науко​ва рада, Державний фонд науки і навчання, Національний союз литовських студентських представництв, Національне об'єднання студентів Литви.

З стор.252
У Сполученому королівстві діє Єврореферат, що має мету актуалізувати питання Європи, вплив на вищу освіту Вели​кої британії, участь країни в європейських інституціях та координація дискусій. У Великій Британії є також незалеж​на благодійна організація - Рада міжнародної освіти, пред​ставляє інтереси іноземних студентів у Великій Британії, надаючи інформацію, консультації та підвищення кваліфікації іноземних громадян.

Міністерство освіти і науки Латвійської республіки скла​дається з трьох основних структурніх підрозділів: департа​мент з питань управління, управління нагляду за загальною та професійною освітою і управління нагляду за вищою осві​тою, яке займається, перш за все, підготовкою нормативно- правових актів для вищої школи. Відомство дбає також про те, щоб процеси у сфері вищої освіти відповідали правовим нормам і бере участь в акредитації вищих навчальних за​кладів.

На стор.144

В Болгарії за управління та організацію національної системи освіти відповідає Міністерство освіти і науки, яке визначає і здійснює державну політику освіти, прогнозує і планує розвиток освіти шляхом розробки довгострокових програм та оперативних планів, організує та координує ро​боту органів управління та установ освіти. В Міністерстві є дирекція з політики вищої освіти, яка розробляє норматив​ні правові акти, формулює державні вимоги щодо присвоєн​ня академічних ступенів і готує пропозиції для створення, реформування та закриття структурних підрозділів у дер​жавних ВНЗ. Дирекція займається також всіма питаннями студентів та докторантів (аспірантів), у т.ч. навчанням бол​гарських студентів за кордоном, визначає загальні умови допуску до вищої освіти, подає відповідні рекомендації уря​дові, зокрема відповідно навчальних місць, які отримують субвенції з боку держави.

(В іспанському Міністерстві освіти і науки є департамент вищої освіти, який відповідно до закону займається питан​нями формування, проведення і координації заходів у сфе​рі політики вищої освіти, а також доступу і допуску до на​вчання у ВНЗ, мережі вищих навчальних закладів, акаде​мічних кваліфікацій, спеціальностей, визнання дипломів, дослідження і аналізу викладацького персоналу та адміні​стративно-технічного персоналу, обміну інформацією з пи​тань вищої освіти. Генеральна дирекція підпорядковується прем'єр-міністру та міністрові науки, технологій і вищої освіти.

В Іспанії відповідальним за формування і здійснення на​ціональної політики у сферах освіти, спорту та університе​тів є Міністерство освіти і науки центрального уряду. Іншим завданням Міністерства є сприяння та загальна координа​ція досліджень і технологічних інновацій.) 
У структурі (іс​панського) міністерства освіти і науки є також Генеральна дирекція університетів, яка відповідає за управління ви​щою освітою, зокрема розвиток інноваційної політики і визначення основних критеріїв поліпшення вищої освіти. Вона приймає рішення щодо координації вищої освіти і за​гального нагляду за вищою освітою, контролює визнання дипломів, наукових ступенів та звань, які надають приватні та церковні університети. Серед завдань Генеральної дирек​ції - загальні стратегічні питання підготовки у сфері вищої освіти, мобільність, поліпшення і актуалізація змісту післядипломної освіти та докторантури (аспірантури). Спільно з Генеральним секретаріатом наукової політики і техноло​гій вона сприяє розвитку і поширенню знань у вищих на​вчальних закладах. Водночас цей орган сприяє розвитку єв​ропейського простору вищої освіти і координує міжнародні програми у сфері вищої освіти, приймає рішення відносно процесу оцінювання, інновацій та підвищення якості вищої освіти, сприяє якості освітніх послуг університетів тощо.

При Міністерстві освіти та культури діє державний се​кретаріат університетів та досліджень відповідальний за координацію, підтримку та нагляд за діяльністю у сферах організації, планування і керівництво та регламентування загальних вступних екзаменів університетів. Державний секретаріат сприяє міжнародні відносини у сфері освіти і поширює інформацію про ці заходи Європейського Союзу. Він координує проекти з мобільності та підготовки та захо​ди Держсекретаріату.Державний секретаріат університетів та досліджень підтримує правові відносини з професійними об'єднаннями. Даним органом керує генеральний секретар разом з генеральним секретарем наукової та технологічної політики, а також співпрацює з трьома генеральними ди​ректорами, які є відповідальні за сфери досліджень, техно​логічну політику і університети. Генеральних директорів призначає на чотири роки і звільняє Міністр освіти і науки.

Особливості іспанської системи освіти полягають у її де​централізації. На національному рівні діють Міністерство освіти і науки та Міністерство освіти, культури і спорту, Державний секретаріат університетів та досліджень, дирек​ція професійної освіти, Національна агенція забезпечення якості та акредитації, Конференція ректорів іспанських університетів, Координаційна рада університетів, Державна рада освіти, Загальна рада професійної освіти, Вища спор​тивна рада, Генеральна дирекція університетів, Національ​ний інститут кваліфікацій, Міністерство оборони. 

У Великій Британії Міністерство освіти займається пи​таннями дитинства, освіти і навчання продовж усього жит​тя. З метою виконання своїх завдань Міністерство фінансує низку партнерських організацій, з якими воно співпрацює. Міністрові підпорядковані три державні міністри (позиція між міністром і державним секретарем), один з яких спеці​ально займається навчанням упродовж усього життя, після- дипломною освітою і вищою освітою, а також три молодші міністри (державні секретарі).

У Польщі питання вищих навчальних закладів курує Міністерство науки і вищої освіти, яке складаєть​ся з 18 структурних підрозділів (14 управлінь, 3 служб і 1 окремого підрозділу внутрішнього аудиту). Міністр визна​чає напрямки навчання, вимоги до навчальних програм на всіх рівнях вищої освіти, умови діяльності вищих навчаль​них закладів тощо. Він може вимагати відкриття, закриття та зміни назви державних вищих навчальних закладів чи об'єднання з іншими. Міністр призначає першого ректора новоствореного державного ВНЗ та погоджує перший, тим​часовий статут, що діє до прийнятого сенатом та затвердже​ного Міністром. Він дає дозвіл на створення недержавних вищих навчальних закладів та напрямки підготовки фахів​ців. Особливу увагу приділяє нагляду за діяльністю вищих навчальних закладів і, особливо, пильнує за тим, щоб ВНЗ дотримувались законодавчих актів та своїх статутів, умов їх створення. У разі необхідності Міністр може вимагати від відповідних органів та засновників недержавних вищих на​вчальних закладів додаткову інформацію, а також здійсни​ти інспекційну перевірку.

(За вищі навчальні заклади та підготовку у військовій сфері, в галузях внутрішніх справ, транспорту, будівни​цтва, у сфері публічного управління, мистецтва, медицини і мореплавства відповідальність несуть відповідні міністри.) 
Міністр вищої освіти може аннулювати будь-яке рішення, прийняте колективним органом ВНЗ, і кожне рішення (за винятком управлінських рішень), ухвалене ректором, якщо вони суперечать законодавству або статуту.
Крім цього, Міністр може просити сенат ВНЗ звільнити ректора, якщо той допустив грубе порушення законодавства чи статуту вищого навчального закладу. Міністр може та​кож за домовленістю з сенатом покласти на ВНЗ додаткові завдання у сфері навчання та підготовки наукового персона​лу, надаючи відповідне додаткове фінансування. Він коор​динує співпрацю вищих навчальних закладів Польщі з за​рубіжними ВНЗ. За домовленістю з іншими міністерствами він визначає напрямки підготовки фахівців з вищою осві​тою та здійснює розподіл коштів.

Водночас за вищу військову освіту (5 вищих військових навчальних закладів) відповідає Міністерство оборони, яке співпрацює з Міністерством науки і вищої освіти. В струк​турі Міноборони працює Управління гуманітарних ресурсів та військової освіти. За вищу освіту у сфері мистецтва від​повідає Міністерство культури і національної спадщини, яке здійснює нагляд за діяльністю 18 вищих навчальних закладів, що пропонують освітні послуги з питань мисте​цтва. Управління з питань мистецького виховання виконує щодо вищих навчальних закладів мистецтва схожі функції як Міністерство науки і вищої освіти щодо ВНЗ. Міністер​ство внутрішніх справ Польщі відповідає за вищу поліцей​ську школу та головну школу пожежної служби. Про діяль​ність двох академій морського транспорту дбає Міністерство транспорту та будівництва. Вищими медичними навчальниими закладами опікується Міністерство охорони здоров'я, в структурі якого є управління досліджень та вищої освіти.

У Польщі діє також Генеральна рада вищої освіти як дорадчий ор​ган, що представляє сектор вищої освіти. Генеральна рада створена в 1991 році на основі закону про вищу освіту від 1990 року. Рада фінансується з державного бюджету і співп​рацює з Міністерством науки та вищої освіти та іншими урядовими органами, зокрема, з питань розвитку держав​ної політики вищої освіти. Вона формулює позицію та про​позиції щодо всіх питань державної політики вищої освіти, наукових досліджень і культури, формулює запити до уря​дових органів та керівних органів вищих навчальних за​кладів. Рада поширює пропозиції для визначення предметів та фахових сфер і вимог до окремих напрямків і формулює пропозиції до позиції Міністра вищої освіти та інших уря​дових органів, законопроектів, що стосуються проекту бю​джету вищої освіти та державних дотацій окремим вищим навчальним закладам.

Рада може співпрацювати з національними та міжнарод​ними організаціями у сфері вищої освіти. Вона складається з представників студентів та викладачів: 21 професора або доктора наук, 6 докторів, 4 представників студентства, об​раних студентським парламентом Польщі, та 2 аспірантів (докторантів). На національному рівні членів ради обирають делегати від вищих навчальних закладах. Ректори, проректори, керівники та заступники керівників структур​них підрозділів ВНЗ, а також члени державної акредитацій​ної комісії і центральної комісії з питань ступенів та звань не входять до складу ради. Орган обирається на чотирирічний термін. Керівними орга​нами Генеральної ради є пленарне засідання та інші органи, передбачені статутом, керівник, його постійний заступник, 6 членів правління та 24 інші члени правління. Пленарні засідання проводяться за участю представників профспілок. Генеральна рада отримує адміністративну підтримку з боку Міністра вищої освіти.

З стор.162

У вищих навчальних закладів Польщі діють сенат, ви​борчий колегіум, конвент, незалежна профспілка «Солідар​ність», наукова рада, рада структурних підрозділів ВНЗ, рада факультету, самоврядна рада аспірантів, самовряд​на студентська рада. На національному рівні діють Мініс​терство науки і вищої освіти, Міністерство культури і на​ціональної спадщини, Міністерство національної оборони, Міністерство внутрішніх справ і управління, Міністтерство транспорту і будівництва, Міністерство здоров'я, Державна комісія академічних звань і титулів, Державна акредитацій на комісія, союз польських профспілок викладачів вищих навчальних закладів і дослідників, конференція ректорів академічних вищих навчальних закладів, конференція рек​торів державних професійних вищих навчальних закладів, Національна акредитаційна комісія вищої медичної освіти, Національне представництво докторантів (аспірантів), пар​ламент студентів Республіки Польща, Польська профспілка викладачів.Особливостями національної системи польської вищої освіти є принцип автономії, відповідно до якого діють відповідальні за керівництво/нагляд відповідні органи на двох рівнях:на центральному і на рівні вищих навчальних закладів. При цьому були створені три важливі профспілки усфері вищої освіти, враховуючи, що профспілки у Польщі відіграють важливу роль.

За розвиток вищої освіти в Румунії відповідає Міністер​ство освіти та досліджень. Керівництво відомством здійсню​ють Міністр, генеральний секретар і чотири державні секре​тарі, які займаються питаннями шкільної освіти, етнічних меншин, міжнародних відносин, досліджень і вищої освіти.

У Португалії в структурі Міністерства науки, технологій та вищої освіти діє спеціальний департамент, що займаєть​ся збором інформації та її обробкою, а також питаннями перспективного планування у сферах науки, технологій та вищої освіти. Управління здійснює перспективне плануван​ня з метою розвитку науки, технологій та вищої освіти, а також функцію нагляду, займається питаннями підтрим​ки розвитку структур, мереж та інформаційних систем цієї сфери. Даним органом керують директор та його заступник, які підпорядковуються міністрові науки, технологій та ви​щої освіти.

У Словаччині органом центрального державного управ​ління, відповідальним за розвиток вищої освіти, є Мініс​терство освіти. Відомство очолює Міністр, якому підпо​рядковані два державні секретарі, один з них відповідає за регіональну освіту, підвищення кваліфікації та державну підтримку спорту, а інший - за науку і технології, дітей та молодь. Управління вищої освіти підпорядковано генераль​ному секретареві. У цій сфері Міністерство створює переду​мови для розвитку вищих навчальних закладів, займається актуалізацією та зміною нормативно-правових актів, пого​джує створення, об'єднання, розділення або ліквідацію фа​культетів та визначає перелік фахових напрямків, наглядає за використанням наданих ВНЗ державних коштів. Крім цього, Міністерство здійснює реєстрацію внутрішніх регу​лятивних актів вищих навчальних закладів, складає і пу​блікує щорічний звіт про стан вищої освіти.

Міністерство освіти Угорщини здійснює нагляд за робо​тою вищих навчальних закладів і контролює їх бюджет, ви​ходячи з принципу автономії ВНЗ. Відповідне управління в структурі відомства готує пропозиції для рішень Мініс​терства та уряду з питань вищої освіти. До завдань цього підрозділу належать також питання погодження нових на​вчальних планів та припинення викладання певних дисци​плін. Управлінн видає дозволи на діяльність іноземних ВНЗ в Угорщині, щороку готує для уряду детальні пропозиції щодо навчальних місць у вищих навчальних закладах, які фінансуються з державного бюджету. Управління займа​ється також питанням використання фінансових ресурсів, (займається) поширенням інформації про діяльність Мініс​терства та сфери вищої освіти. Крім цього, Міністр освіти разом з іншими відповідними міністрами бере участь у ви​користанні гуманітарних ресурсів в рамках загального на​ціонального плану розвитку Угорщини.

В Нідерландах відповідальність у сфері політики освіти розподіляється між двома міністерствами – Міністерством освіти, культури і науки та Міністерством сільського госпо​дарства, природи і якості продуктів харчування, яке відпо​відає за підготовку фахівців у сферах сільського господар​ства і природи. При цьому обидва міністерства визначають умови надання різних типів освітніх послуг, розробляють відповідні законопроекти та положення, співпрацюють з зацікавленими віломствами. В цілому за політику освіти в країні відповідає Міністр освіти, хоча при цьому частина його повноважень передана державним секретарям. У свою чергу, Міністр та державні секретарі підзвітні парламенту. Точний розподіл обов»язків між міністром та державними секретарями залежить від домовленостей в рамках урядової коаліції. Як правило, Міністерство бере на себе (виконання) виконавчі завдання і підтримує Міністра в реалізації по​літики освіти, готуючи для нього тексти меморандумів, за​конопроектів, положень та розробляючи певні інструкції. Водночас виконанням окремих завдань частково займають​ся незалежні урядові організації, особливо агенції з фінан​сових послуг або незалежні органи управління.

Міністр є відповідальним лише за підконтрольні йому сфери діяльності. Разом з державними секретарями він здійснює політичне керівництво міністерством, а офіцій​ним органом адміністративного управління є так звана ко​манда менеджерів (Management Team). Керівництво цією командою здійснюють спільно генеральний секретар і його заступник, які спираються на підтримку трьох генеральних директорів. Управління Міністерства освіти, культури і на​уки поділяються на дві групи: політичні управління, які безпосередньо відповідають за певний рівень освіти, а та​кож так звані управління підтримки - політика персоналу в освіті, сприяння учням і студентам, інформаційно-комуні​кативні технології та міжнародна політика, а також управ​ління, що забезпечують діяльність Міністерства. Міністрові також підпорядковані різні агентства, які, утім, працюють незалежно. Найважливішими агентствами вважаються Центральне агентство фінансування вищих навчальних за​кладів, агентство з питань плати за навчання та сприяння  студентам та агентство загального нагляду за освітою.

У Нідерландах є також орган, який консультує уряд і парламент з питань розвитку технологій і інноваційної по​літики в національному та інтернаціональному контексті. Його правовий статус, завдання і повноваження визначає рамковий закон з питань дорадчих органів. Дорадча рада працює незалежно і подає свої пропозиції відповідно Мініс​терству освіти, культури і науки - з питань політики науки та Міністрові економіки - з питань інноваційної політики. Дорадча рада займається питаннями сфери (розвитку науки та інновацій,) політики розвитку науки і інновацій та факто​рів, які на це впливають. Даний орган висловлює свою по​зицію також щодо умов розвитку знань та інновацій, (на​приклад аспектів як) фінансування установ, досліджен чи чисельності жінок, які зайняті у сферах науки, досліджень чи розвитку, а також формулює  позицію щодо соціальних і економічних наслідків науки і техніки. До складу Дорадчої ради входять не більше 12 членів, які представляють різні сфери суспільства, особливо дослідницькі установи та під​приємства. (Члени призначаються особисто і представляють якихось спеціальних інтересів.)
У Данії університетська освіта перебуває у віданні Мініс​терства науки, технологій та інновацій, за винятком таких спеціальностей, як архітектура, музика, образотворче мис​тецтво та бібліотечна справа, навчання, які курує Мініс​терство культури.

За функціонування вищої освіти в Португалії, яка вклю​чає університети та політехнічні інститути, відповідають Міністерство освіти і Міністерство науки, технологій та ви​щої освіти. Вступ до ВНЗ залежить від кількості визначених місць для кожного вищого навчального закладу і регулю​ється національним вступним екзаменом, який організуєть​ся Генеральною дирекцією з вищої освіти. Саме до неї, а не до університетів та політехнічних інститутів подаються заяви на вступ. Міністерство науки, технологій та вищої освіти здійснює свої повноваження через свої центральні управління і через органи, які не безпосередньо підпорядко​вані органам державного управління, а також через дорадчі структури.

В Міністерстві науки, технологій та вищої освіти Пор​тугалії є спеціальний департамент з фінансування науки і вищої освіти як самостійний орган, що відповідає за фінан​сування структурних підрозділів Міністерства, займається питаннями матеріальних ресурсів, підготовкою інвестицій​них проектів у сфері вищої освіти. Варто уваги, що директор департаменту та його заступник призначаються прем'єр- міністром і Міністром науки, технологій та вищої освіти терміном три роки з можливістю продовження контракту.

На стор.159

Міністерство освіти, науки і культури Ісландії займаєть​ся розробкою і здійсненням політики освіти. Міністр несе політичну відповідальність за діяльність відомства та всієї сфери, а безпосереднє керівництво апаратом міністерства здійснює постійний секретар. В структурі Міністерства є управління освіти, управління науки і управління у спра​вах культури та 4 відділи - відділ інформації та послуг, від​діл з фінансових питань, відділ з правових питань та відділ оцінювання і аналізу.

У Міністерстві освіти та релігійних справ Греції є спеці​альне управління, що займається питаннями вищої освіти і складається з 7 секторів: планування і оцінювання діяль​ності ВНЗ; забезпечення рівності шансів доступу до вищої освіти; здійснення заходів з підвищення якості вищої осві​ти; нагляду і здійснення заходів з переходу від системи вищої освіти до зайнятості; інфраструктури вищої освіти і матері​ального оснащення; фінансового контролю та адміністративної і технічної підтримки. Управління прагне вдосконалювати національну систему вищої освіти та її якість, застосовува​ти інновації тощо.

В Люксембурзі працює Міністерство культури, вищої освіти та досліджень як урядовий орган, відповідальний за вищу освіту. При цьому відносини між університетом та урядом Люксембургу регулюються угодою про вищу школу, що укладається терміном на кожні чотири роки. В договорі зафіксовані цілі вищого навчального закладу у сферах осві​ти, досліджень і управління, а також визначаються необ​хідні засоби та кадрові ресурси для здійснення відповідних напрямків роботи. Здійснення нагляду за діяльністю уні​верситету Міністр доручає урядовому комісару, який бере участь у засіданнях управлінської ради як її член з дорад​чим голосом. Урядовий комісар має також право на отри​мання інформації про діяльність університету та контроль за його діяльністю, а також за технічним, адміністративним та фінансовим управлінням. Він може відміняти рішення управлінської ради, якщо вони, на його думку, суперечать законодавству, відповідним положенням та підписаним урядом угодам.

З стор.158

Особливості чеської національної системи полягають в тому, що в країні діють різні професійні школи. які регулються відповідними положеннями закону про освіту. Вищі навчальні за​клади є автономними і підлягають положенням закону про вищу освіту, який стосується головним чином публічних вищих навчальних закладів. Приватні вищі навчальні за​клади відповідно до їх правового статусу регулюються іншими законами. Державні вищі навчальні заклади під​лягають безпосередньому нагляду відповідних міністерств- засновників.

Центральним органом з питань управління державною системою освіти є Міністерство осві​ти, молоді та спорту, яке розробляє нормативно-правові акти і відповідає за планування і розвиток системи освіти, забезпечення і збереження належного стану освіти. У сфері вищої освіти Міністерство виконує наступні завдання: реє​страція внутрішніх положень навчальних закладів, підго​товка щорічних звітів про стан вищої освіти, обговорення та оцінювання перспективних планів вищих навчальних за​кладів, розподіл бюджетних коштів між ВНЗ та нагляд за їх використанням, аудит господарського менеджменту публіч​них вищих навчальних закладів.

За рішенням акредитаційної комісії Міністерство надає приватним вищим навчальним закладам дозвіл на акреди​тацію навчальних дисциплін та призначення професорів, приймає рішення щодо стипендіальних програм тощо. Вищі навчальні заклади в Чехії є автономними, самоуправними закладами, за винятком тих державних ВНЗ, які підпо​рядковані Міністерству оборони, Міністерству внутрішніх справ та Міністерству охорони здоров'я. У названих вище міністерствах діють відповідні підрозділи з вищої освіти та перепідготовки. Міністерство освіти поділяється на кабінет Міністра (особисте бюро), що управляється ним особисто, та п’ять управлінь, керівництво якими здійснюють заступни​ки Міністра.

У Чеській Республіці на національному рівні питання​ми вищої освіти займаються також Національний інститут технічної і професійної освіти, Комітет науки і вищих на​вчальних закладів палати депутатів парламенту Чеської Республік. Створені Акредитаційна комісія, Об'єднання закладів професійної освіти, Центр навчання у вищих на​вчальних закладах, Чеська конференція ректорів, Чеська установа нагляду за навчальними закладами, Чеський Союз професійних вищих навчальних закладів, Університетська профспілка.

У Швеції центральний орган - Міністерство освіти та ре​лігійних справ дбає про розвиток та здійсненн політики у сфері вищої освіти, несе відповідальність за управління про​позиціями освітніх послуг. Відомство займається питання​ми вищої освіти в університетах та технічних вищих на​вчальних закладах.
На Мальті Міністерство освіти, молоді та зайнятості від​повідає за всю систему освіти, включаючи вищу освіту. Мі​ністр освіти водночас є обраним членом парламенту, який призначається Прем'єр-міністром на посаду Міністра. Адмі​ністративним керівником відомства є постійний секретар, який є державним службовцем. Він несе загальну відпові​дальність за всі напрямки діяльності Міністерства і, в т.ч., за університет Мальти та мальтійський коледж мистецтв, науки і технологій.

Центральним органом влади у Фінляндії, відповідаль​ним за освіту, дослідження, культуру, церковні питання та спорт є Міністерство освіти. Воно розвиває стратегії політи​ки освіти і розробляє правові акти та проекти бюджету сфе​ри освіти. Міністерство регулює всю сферу освіти, що отри​мує державне фінансування. Так всі університети країни є державними навчальними закладами, безпосередньо під​порядкованими Міністерству. Питаннями політики вищої освіти та науки в Міністерстві займається дирекція з цих питань на чолі з генеральним директором.

З стор. 163

В Словенії на національному рівні діє низка відомств і організацій: Міністерство освіти, науки і спорту, Міністер​ство вищої освіти, науки і технологій, словенська дослід​ницька агенція, публічна дослідницька агенція, акредита​цій ний сенат, сенат з оцінювання вищої освіти, рада науки і технологій конференція ректорів, рада вищих навчальних закладів, сенат з захисту докторських дисертацій, комісія з якостіІнспекція з освіти і спорту, комісія з акредитації на​вчальних планів у вищих навчальних закладах, комісія з призначення доцентів вищих навчальних закладів, експерт​на рада Республіки Словенія з професійної і технічної осві​ти, Державна рада у справах студентів, відомство з допуску до вищої професійної освіти, відомство з допуску до вищої освіти.

В Словенії в Дирекції науки і вищої освіти Міністерства вищої освіти, науки і технологій є управління, відповідаль​не за планування, стратегічне спрямування і фінансування заходів у сфері вищої освіти, за роботу студентських гурто​житків і бібліотек. Управління закладає основи і цілі полі​тики вищої освіти, перевіряє здійснення специфічних за​вдань і готує концептуальні засади національної програми вищої освіти, наглядає за здійсненням цієї політики. Крім цього, управління готує проекти правових та інших доку​ментів і погоджує зарахування на відповідні спеціальності, займається визначенням, здійсненням і аналізом фінансу​вання вищої освіти та соціально-економічними умовами.

У Словенській Республіці відповідно до законодавства створено експертну раду з питань освіти дорослих. Кошти на її утримання виділяє міністерство освіти і спорту. Рада наглядає і оцінює стан та розвиток освіти дорослих з точки зору потреб розвитку і можливостей розвитку, а також якос​ті та міжнародних можливостей порівняння. Крім цього, рада має такі завдання: пропонує Міністру програми осві​ти дорослих, перевіряє і погоджує навчальні напрямки, які орієнтовані на потреби дорослих і ведуть до отримання ви​знаного державою диплому про освіту, перевіряє відповід​ність навчальних програм визначеним стандартам, розглядає різні технічні питання шодо розвитку та способів функці​онування системи освіти дорослих і погоджує підручники та навчальні матеріали для навчання разом з навчальним планом. До складу ради входять голова і 14 членів, які при​значаються урядом з числа відомих експертів у сфері освіти дорослих, при чому чотири особи рекомендуються відповід​ними міністерствами, а три - відповідними торгово-промис​ловими палатами, три - профспілками, два - публічними установами освіти дорослих. Рада створює робочі групи для виконання специфічних завдань.

Свої особливості має словенська дослідницька агенція, яка працює в рамках національної програми досліджень і розвитку. Крім цього, агенція виконує інші завдання, зо​крема відповідає за вибір і фінансування публічних програм в секторі вищої освіти та в дослідницьких установах, керує, зокрема, проектами за участю молодих вчених.

У Греції на національному рівні діють Міністерство осві​ти та релігійних справ, Національна агенція забезпечення якості, Дирекція у фінансових справах, Дирекція післяди- пломної освіти та досліджень, Національний інформацій​ний центр визнання університетських дипломів, Операційна програма освіти та професійної першої освіти,Національна рада освіти, Грецький союз викладачів університетів, освіт​ня рада університетів, освітня рада вищих технічних на​вчальних закладів.
На стор.145
З певних питань з Міністерством освіти, вищих навчаль​них закладів та досліджень співпрацюють Міністерство охо​рони здоров’я, Міністерство оборони, Міністерство озбро- ень, Міністерство фінансів, Міністерство промисловості, Мі​ністерство сільського господарства, Міністерство культури, які здійснюють нагляд за відповідними вищими навчальни​ми закладами. У цих міністерствах є відповідні структури, які займаються плануванням та розвитком у правлінням підпорядкованих їм ВНЗ.

В Естонії Національне Міністерство освіти і досліджень відповідальне за розвиток і реалізацію освітньої та наукової політики (і визначає основні напрямки політики освіти). Мі​ністерство займається питаннями регулювання створення, об'єднання, розділення чи ліквідації університетів відпо​відно до рішень парламенту. Вирішує питання управління, реєстрації документів про отримання вищої освіти, виданих університетами та іншими вищими навчальними заклада​ми; консультування і погодження бюджетів університетів, направлення відповідних коштів професійним вищим на​вчальним закладам; погодження планів розвитку універ​ситетів і вищих професійних навчальних закладів; застосу​вання способів введення і ліквідації фахових напрямків та спеціальних сфер.

На національному рівні в Австрії діють Федеральне Мі​ністерство навчання, мистецтва і культури, Федеральне міністерство науки і досліджень, Федеральне міністерство здоров'я і жінок, Федеральна конференція керівників ви​щих навчальних закладів, Федеральна конференція викла​дачів, Об'єднання університетів, Рада вищих навчальних закладів, Австрійська конференція вищих навчальних за​кладів, Австрійське об'єднання студенток та студентів ви​щих навчальних закладів, Австрійська агенція забезпечен​ня якості, Австрійська конференція ректорів, Наукова рада.

З стор.149

Центральним органом виконавчої влади Австрії, який відпо​відає за стан вищої освіти, є Федеральне міністерство осві​ти, науки і культури. Керівництво міністерством здійснює міністр, а генеральний секретар координує роботу різних структурних підрозділів. В Міністерстві працюють управ​ління загальної освіти, професійної освіти, права, культу​ри, післядипломної освіти, вищої освіти і досліджень. Мі​ністерство переважно виконує функцію нагляду щодо освіт​ніх закладів.

На стор.152

Таким чином, питаннями вищої освіти в європейських

країнах займаються різні міністерства і відомства, які ке​руються цінностями і принципами Болонського процесу, рішеннями ЮНЕСКО та відповідних європейських органів і координують свою діяльність щодо вищих навчальних за​кладів. При цьому сформувалась система інших державних і громадських організацій, які виконують специфічні за​вдання з питань університетської освіти.

8.ОРГАНИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ
Очевидно, що формування якості діяльності вищих на​вчальних закладів потребує цілісного механізму управлін​ня цим процесом, що включав би сприятливі умови, моніто​ринг формування відповідних якостей, набуття необхідних знань, вмінь і навичок, поєднання внутрішнього і зовніш​нього контролю якості вищої освіти, оскільки важко назва​ти оптимальною ситуацію, коли рівень підготовки фахівців визначає лише конкретний викладач. Формування якості значною мірою регулюється процесом акредитації вищих навчальних закладів, тобто є офіційним визнанням уповно​важеними інстанціями необхідного рівня підготовки фахів​ців.

У Великій Хартії університетів записано, що університет діє в середині суспільств з різною організацією, що є наслід​ком різних географічних і історичних умов. Він являє со​бою інститут, який критично осмислює і поширює культуру шляхом дослідження і викладання. Щоб відповідати вимо​гам сучасного світу, у своїй дослідницькій і викладацькій ді​яльності вищий навчальний заклад повинен мати моральну і наукову незалежність від політичної та економічної влади.

Забезпечення якості вищої освіти здійснюється як на уні​верситетському, національному так і міжнародному (євро​пейському) рівні. Слід зазначити, що 20 років тому у Європі було лише кілька національних агентств з питань контролю якості, а нині діє низка національних організацій та їх спе​

ціальних підрозділів, а також міжнародні організації, у т.ч. ENQUA (Європейська мережа забезпечення якості у вищій освіті), що була створена в 2000 році як Європейська ме​режа забезпечення якості у вищій освіті, а нинішню назву вона отримала в 2004 р. Нині організація включає більше 40 агентств (асоціацій). Від самого початку діяльності орга​нізація отримувала допомогу з боку Європейської Комісії. Основними документами мережі є Статут організації, Ро​бочий план на 2013 рік, Стратегічний план на 2011 - 2015 роки, стандарти і директиви щодо забезпечення якості Євро​пейського простору вищої освіти. З нагоди 10-ї річниці був опублікований звіт організації про діяльність за цей період.

Високої оцінки заслуговує діяльність Міжнародної мере​жі агентств з забезпечення якості у вищій освіті (INQAAHE), яка була заснована в 1991 році і нині об'єднує більше 260 членів. Організація є глобальною мережею, яка сприяє агентствам забезпечення якості у вищих навчальних закла​дах в обміні інформацією та досвідом, підтримує розвиток теорії і практики, заохочує і допомагає в роботі агентствам, розробляє і просуває стандарти професійної практики в за​безпеченні якості, сприяє професійному розвитку і наро​щенню потенціалу в інтересах вищих навчальних закладів, студентів та суспільства в цілому, а також попереджає чле​нів мережі про сумнівні організації та недобросовісну прак​тику. Мережа включає повне, асоційоване та афільоване членство. Повні члени - організації, відповідальні за оцін​ку якості вищих навчальних закладів чи освітніх програм (акредитаційні агентства; агентства, які проводять оціню​вання і аналогічні організації; органи, які займаються ви​знанням діяльності акредитаційних агентств). Асоційовані члени - організації, що виявляють великий інтерес до пи​тань оцінювання, але не беруть участь в процедурах гарантії якості ВНЗ чи програм. Афільовані члени - фізичні особи, які цікавляться проблемами оцінки, акредитації і гарантії якості у сфері вищої освіти.

EQAVET (the European Quality Assurance in Vocational Education and Training)- Європейське агентство забезпечен​ня якості в освіті об'єднує членів ЄС, соціальних партнерів і Європейську Комісію у вдосконаленні систем освіти і роз​витку культури якості, підтримує своїх членів та Європей​ську Комісію у проведенні моніторингу в контексті стратегії 2020 з питань освіти і тренінгу. Організація забезпечує об​мін інформацією та досвідом у відкритих дискусіях, ініціює процес спільного навчання і консенсусу у розвитку спільних принципів, критеріїв, індикаторів та інструментів підви​щення якості та досягнення певних стандартів якості.

Питаннями якості вищої освіти різною мірою займаються низка організацій. Так, наприклад, Європейська асоціація міжнародної освіти (EAIE - Eu​ropean Association for International Education) акредитова​на при Європейській Комісії і об'єднує провідні навчальні заклади і науково-освітні організації. З 2009 року членом EAIE є також Всеукраїнський академічний союз. ЄМЗЯ - Європейська мережа із забезпечення якості вищої освіти (ENQA European Network for Quality Assurance in Higher Education); ЄАУ — Європейська Асоціація університетів (EUA European University Association), що, крім багатьох інших напрямків роботи, активно займається оцінкою якос​ті освіти в різних країнах Європи; ЄАВНЗ — Європейська Асоціація вищих навчальних закладів (EURASHE European Association of Institutions in Higher Education); ЦСЄ Цен​трально - і Східноєвропейська мережа (CEE Central and Eastern European Network), МАПУ Міжнародна асоціація президентів університетів (IAUP International Association of University Presidents), яка поширює свою діяльність на вищі навчальні заклади у всьому світі, об'єднує президен​тів, ректорів, віце-президентів та проректорів коледжів та університетів, ЄСМБ — Європейське студентське міжнарод​не бюро (ESIB European Student International Bureau).
 Слід назвати також ЄАК — Європейський акредитаційний консорціум (ECA European Consortium for Accreditation), що був заснований 12 акредитаційними організаціями восьми країн з метою сприяння формуванню Європейського простору вищої осві​ти та спільного визнання акредитації вищих навчальних за​кладів; ММАЗЯ — Міжнародна мережа агенцій із забезпе​чення якості вищої освіти (INQAAHE International Network

of Quality Assurance); РАВО — Рада з питань акредитації вищої освіти (США) (CHEA Council for Higher Education Accreditation (USA); СМЗЯ — Скандинавська мережа із забезпечення якості вищої освіти (NOQA Nordic Quality Assurance Network in Higher Education) є форумом з обміну інфор​мацією та досвідом роботи і здійснення спільних проектів, створення атмосфери взаєморозуміння різних вищих на​вчальних закладів з питань забезпечення якості; ТЄПО — Транснаціональний європейський проект оцінювання (CEE Central and Eastern European Network)
Агенції, які пройшли незалежну перевірку, поділені на наступні категорії:

· Європейські національні агенції, які пройшли незалежну перевірку, але не відповідають всім європейським стан​дартам для агенцій із зовнішнього забезпечення якості;

· Європейські агенції, які діють за межами своєї країни, та агенції, які знаходяться поза межами Європи, але діють на теренах Європи, що пройшли незалежну перевірку і відповідають всім Європейським стандартам для агенцій із зовнішнього забезпечення якості.

· (Європейські агенції, які діють за межами своєї країни, та агенції, які знаходяться поза межами Європи, але діють на теренах Європи, що пройшли незалежну перевірку, але не виконують всі Європейські стандарти для агенцій із зовнішнього забезпечення якості.)
Проте відповідальність за якість і її оцінку несуть, перш за все, держави та конкретні вищі навчальні заклади. Прак​тикується оцінка (акредитація) ВНЗ, інститутів, факульте​тів, кафедр, навчальних програм чи певних спеціальностей тощо. Утім, в цілому, особливо на національному рівні, ефективність оцінки якості є ще недостатньо високою. Вар​то зазначити, що якість визначають державне агентстві, університетські агентства, спільні агентства, що об'єднують державу і університет, приватне агентство тощо. Проте жод​не з них не є повністю незалежним від зовнішнього впливу (політичного, фінансового, держави, університету).

При цьому велике значення має поєднання внутрішньо​

го і зовнішнього контролю якості вищої освіти. Оскільки не можна вважати ефективним і достатнім контроль, який здійснюється тільки викладачем, кафедрою, факультетом чи іншим підрозділом ВНЗ, який сам оцінює свою науко​во-педагогічну діяльність, її якість та результати. Водночас слід забезпечувати послідовність і технологічність всього процесу з моніторингом проміжкових результатів, з вико​ристанням індивідуального підходу, інтерактивності та діа​логічності навчання. В результаті такого підходу студенти мають набути необхідні компетенції, знання, уміння та на​вички.

Необхідно, щоб університет здійснював певну політику якості, яка б передбачала певні цілі, напрямки, заходи і за​соби впливу, тобто організацію роботи, що спрямовується вченою радою і ректоратом. Кращі результати забезпечення якості досягаються послідовною і цілеспрямованою роботою всього колективу вищого навчального закладу. Очевидно, що ВНЗ має зробити стратегічний вибір стосовно культури якості. Оскільки формування культури якості вимагає по​стійних зусиль з боку кожного вищого навчального закладу при заохоченні з боки держави, міністерства освіти тощо, здатності до змін у діяльності ВНЗ шляхом розвитку і вдо​сконалення. Практичні дії можуть бути формуючими, що включають стимулювання і підтримку, та сумуючими з за​стосуванням санкцій. Ці зусилля повинні супроводжуватись зовнішнім оцінюванням і періодичними зовнішніми пере​вірками.

Важливим фактором впровадження менеджменту якості є досягнення відповідності вимогам міжнародного стандар​ту ISO 9001:2000, споживачами якого є студенти, їхні бать​ки, організації, які беруть на роботу випускників, суспіль​ство в цілому, викладачі наступних курсів навчання. Стан​дарт ISO 9001 включає 8 принципів так званого тотального менеджменту якості (TQM):
· орієнтація на споживача;

· лідерство;

залучення персоналу;

· підхід з позицій процесу;

· системний підхід;

· безперервне вдосконалення;

· факторний підхід до прийняття рішень;

· взаємовигідна співпраця з партнерами.

На національному рівні підвищення якості освіти забез​печується шляхом надання державним органам управління функції гаранта якості або створення спеціальних органів забезпечення якості вищої освіти. Основні функції з за​безпечення якості освіти можуть передаватися також спе​ціальним громадським організаціям: агентствам, радам, асоціаціям, тобто об'єднанням відповідних фахівців. Нині саме цей підхід набуває поширення, оскільки практикується по​єднання державного і громадського контролю якості вищої освіти.

Утім, забезпечення якості не варто зводити до певних механізмів контролю. Необхідний комплекс умов для за​безпечення якості вищої освіти. При цьому нині все більшу підтримку знаходить ідея забезпечення якості вищої освіти відповідними громадськими організаціями, агентствами, асоціаціями, радами, об'єднаннями фахівців тощо. Нерід​ко такі пропозиції поєднують змішану модель - державну і громадську атестацію університетів.

У Німеччині діє незалежниа Рада з акредитації навчан​ня у вищих навчальних закладахі, яка організує програмну (за напрямками) та системну (всього навчального закладу) акредитацію. Даний орган відповідальний за стандарти для підготовки бакалаврів та магістрів (перший і другий цикли навчання) в рамках децентралізованого процесу акредита​ції. Фонд (акредитує координує і) координує роботу акредитаційних агентств, які після проведення акредитації у разі позитивної оцінки видають печатку якості Німецької акре​дитаційної ради. Ця інституція створена в 1998р. в рамках Болонського процесу в експериментальному порядку. Офі​ційне створення фонду відбулося у лютому 2006р. Акреди​таційна рада складається з 14 осіб, у т.ч. чотири представ​ники ВНЗ, 4 представники земель і 2 іноземні фахівці. Чле​ни акредитаційної ради обираються терміном чотири роки. Даний орган сприяє забезпеченню якості викладання та на​вчання і тим самим пропонує студентам, роботодавцям і ви​щим навчальним закладам надійну орієнтацію при кращій транспарентності тощо.

В Нідерландах питаннями підвищення якості та іннова​цій у науковій сфері, зокрема у вищих навчальних закла​дах, займається Організація з наукових досліджень, яка ви​діляє фінансові ресурси з метою сприяння поширенню знань та результатів наукових досліджень. Установа розглядає і координує дослідницькі проекти. З цією метою вона бере участь в міжнародних мережах та програмах, сприяє об​міну і мобільності та завдяки двосторонній та європейській співпраці - поширенню знань на міжнародному рівні. Ор​ганізація бере активну участь як у сприянні співпраці між підприємствами, суспільством та дослідженнями, так і в по​ширенні та застосуванні результатів основних досліджень. 
У Голандії є також орган, який представляє приватні вищі на​вчальні заклади в консультаціях з урядом, профспілками та іншими групами інтересів. Найважливішим завданням да​ного органу є організація перевірки якості приватних освіт​ніх закладів, крім цього, він займається різними аспектами сертифікації, загального визнання та адекватності докумен​тів про закінчення ВНЗ. Діяльність організації стосується численних аспектів загальної та професійної освіти. Вона взаємодіє з професійними спілками, урядом, ВНЗ, приват​ними особами, Міністерством тощо. Організація регулярно надає також консультації Міністерству та Міністру освіти.

Агентство оцінювання якості вищої освіти у вищих на​вчальних закладах французької спільноти Бельгії є неза​лежним органом, створеним в 2002р. Таким чином була ви​конана рекомендація Ради ЄС від 24 вересня 1998р. щодо європейської співпраці у сфері забезпечення якості вищої освіти, що також відповідає цілям Болонського процесу. Агенція включає 25 працівників членів і фінансується за рахунок публічних коштів. Водночас уряд надає кошти для покриття витрат на секретаріат, поїздки, оплату експертів,

в рамках виконання агентством своїх обов»язків. Виробни​чі витрати покриваються з щорічних дотацій французької спільноти. Агенція відповідальна за всі аспекти у співпра​ці з питань забезпечення якості освітніх пропозицій у ВНЗ французької громади. (Агенція, у т.ч. генерального директо​ра з питань вищої освіти)
Литовський центр оцінювання вищої освіти є дорадчим органом, який здійснює національну політику у сфері зо​внішнього забезпечення якості у сфері вищої освіти і при цьому здійснює зовнішнє оцінювання якості навчальних програм, офіційно оцінює литовські дослідницькі і навчаль​ні структури, що уможливлюють навчання молоді у ВНЗ. При цьому центр оцінює іноземні кваліфікації, які умож​ливлюють доступ до вищої освіти у Литві, та отриману вищу освіту за кордоном.

В Іспанії діє публічний орган (Національна агенція оцінки якості та акредитації) з повним державним фінансуванням. Метою даної установи є оцінювання якості і акредитація, поліпшення активності університетів у сферах університет​ської практики, досліджень і менеджменту та вдосконален​ня оцінювання шляхом імплементації об'єктивних і прозо​рих способів. Відомство несе відповідальність особливо за оцінювання і акредитацію вищої освіти в контексті інтегра​ції в Європейський простір вищої освіти і у цьому зв»язку надає інформаційну та методичну допомогу вищим навчаль​ним закладам. 
Керівним і представницьким органом агент​ства є так званий патронат, в якому представлені міністр освіти і науки (голова національного агентства); державний секретар університетів і досліджень; генеральний координа​тор національного комітету оцінювання досліджень; відпо​відальний секретар з технологічної та наукової діяльностіі міністерства освіти і науки; представники міністерства охо​рони здоров'я і міністерства економіки; два ректори вищих навчальних закладів; 2 члени управління іспанських авто​номних регіонів; один член агентства, що призначається за квотою парламенту і уряду; 6 осіб, які представляють ака​демічну спільноту. Голова і члени Національного агентства отримують мандат тривалістю від одного до чотирьох років. 
За оцінювання дипломів про закінчення вищих навчальних закладів відповідальний так званий експертний комітет оцінювання (близько 500 експертів). Агентство взаємодіє з експертною радою, до складу якої входять від 10 до 20 осіб, які призначаються патронатом за погодженням з директо​ром Агентства на чотирирічний термін. При цьому кожні чотири роки половина членів має змінюватися. Не менше третини складу повинні мати неіспанське громадянство. Ав​тономні регіони мають свої агентства оцінювання та акреди​тації.

Румунська агенція забезпечення якості у вищій освіті створена в 2006 р. в рамках Болонського процесу і є неза​лежним публічним органом. Вона фінансує себе за рахунок договорів про оцінку якості, плати за ліцензування та акре​дитацію, а також коштів за участь в міжнародних програ​мах, пожертвувань тощо. Головними напрямками роботи агенції є акредитація і забезпечення якості. (В акредитацій сфері) Вона розробляє методику і стандарти для акредитації різних напрямків вищої освіти, здійснює перевірки та оці​нювання якості діяльності вищих навчальних закладів. В контексті забезпечення якості головними завданнями аген​ції є:

· розробка національних стандартів і показників успіху та їх регулярна перевірка;

· розробка концепції і проведення політичних стратегій з метою поліпшення якості вищої освіти;

· розробка методів зовнішнього оцінювання;

· визначення пріоритетів у забезпеченні якості;

· проведення консультацій вищих навчальних закладів;

· поширення довідкових і методичних матеріалів;

· стимулювання позитивного досвіду у сфері внутрішнього і зовнішнього оцінювання;

· публікація досліджень з питань якості вищої освіти. Управлінська рада Агенції включає 15 осіб, обраних з числа науково-педагогічних працівників вищих навчаль​них закладів, президію, до складу якої входять президент, віце-президент, генеральний секретар, директори відділів забезпечення якості і акредитації. Управлінська рада пови​нна частково змінюватись кожні три роки, шляхом конку​рентного обрання 8 нових членів, обрання нового президен​та і віце-президента.

В європейських країнах існує різна практика  акредитації. Так, наприклад, в Словенії є Акредитаційний сенат, створений у вересні 2006р., який відповідає за акре​дитацію вищих навчальних закладів і напрямків навчання та включає 9 членів. Президент сенату і не менше чотирьох його членів призначаються з числа членів Словенської ради з вищої освіти. Інші місця займають зовнішні фахівці. Чле​ни сенату призначаються терміном 6 років, а студенти - на період два роки. Акредитаційний сенат фінансується Мі​ністерством вищої освіти та технологій. Цей орган збирає дані з вищих навчальних закладів і проводить спеціальні оцінювання ВНЗ та наукових закладів. Питаннями оціню​вання займаються дев’ять членів сенату, включаючи пред​ставників від студентства, промисловості та некомерційного сектора. До складу цього сенату не можуть входити ректор, проректор, декан і заступник декана факультету, керівник чи директор закладу професійної освіти.

У Словенії діє Акредитаційна комісія навчальних про​грам вищої професійної освіти. Комісія розвиває основи і стандарти (для концепції) навчальних програм вищих на​вчальних закладів відповідно до правових актів і переві​ряє ці навчальні програми на відповідність положенням і стандартам. Даний орган підтверджує оцінювання в рамках ЕСТБ, публікує звіти про оцінювання ВНЗ і визначає кри​терії для присудження звання доцента вищих навчальних закладів. Комісія складається з 11 членів: представник уря​ду, експерт з питань вищої професійної освіти, три доценти вищих навчальних закладів, експерт з питань вищої освіти,

1 представники роботодавців, запропоновані відповідними палатами і об'єднаннями, 1 представник профспілок та два представники студентів.

У Словенії є також Комісія з оцінювання та забезпечення якості вищих навчальних закладів, яка утримується пев​ним вищим навчальним закладом. Комісія створює переду​мови розвитку якісно високої підготовки у ВНЗ, розробляє механізми та інструменти для оцінювання і контролю за ефективністю та якістю, визначає зміст оцінювання, орга​нізує і координує забезпечення якості у ВНЗ. Комісія порів​нює різні вищі навчальні заклади, спостерігає за шансами зайнятості випускників, формулює пропозиції і готує відпо​відні звіти.

У Словаччині діє Акредитаційний комітет як дорадчий орган на урядовому рівні, що фінансується Міністерством освіти. Члени комісії на прохання Міністра отримують від​шкодування, а транспортні витрати оплачують їх роботодав​ці (вищі навчальні заклади, Словацька академія наук або інша наукова установа). Акредитаційний комітет здійснює незалежний моніторинг, визначення і оцінювання якості навчання, досліджень, розвитку і креативної активності ви​щих навчальних закладів. Як правило, комітет оцінює умо​ви, в яких здійснюють діяльність вищі навчальні заклади, розробляє рекомендації для поліпшення роботи ВНЗ. Акре​дитаційний комітет готує оціночний звіт і подає його Мініс​терству. Критерії оцінювання досліджень, розвитку мис​тецької та іншої креативності оцінюються Міністерством відповідно до пропозицій акредитаційного комітету з ураху​ванням думки відповідних представницьких органів вищих навчальних органів. Акредитаційний комітет включає 21 члена, разом з його головою та заступником. Всі члени да​ного органу є відомими предствниками вищих навчальних закладів, Словацької академії наук та інших професійних та наукових установ, а також іноземними фахівцями, які призначаються урядом за поданням Міністра

У Чеській Республіці за підтримки Міністерства створена Акредитаційна комісія, яка зобов’язана сприяти і оцінюва​ти всі аспекти навчання і досліджень та креативної і спря​мованої на розвиток діяльності. Комісія готує експертизу запитів на акредитацію напрямків навчання. Згода комісії необхідна також на призначення надзвичайних професорів та видачу дозволу на створення приватних вищих навчаль​них. Акредитаційна комісія висловлює попередню оцінку щодо створення, об'єднання, злиття, поділ чи розпуск факульте​тів публічних вищих навчальних закладів, а також визна​чення типу вищих навчальних закладів (університетські, неуніверситетські). Вона встановлює мінімальні стандар​ти для персоналу, інформаційних технологій, літератури та навчальних матеріалів. Способи діяльності регулюють​ся визначеним урядом положенням. Комісія має у своєму складі 21 члена, у т.ч. авторитетних іноземних експертів. Всі її члени, включаючи голову та його заступника, призна​чаються не довше як на 2 терміни по 6 років. Члени комісії не можуть водночас призначатися на посаду ректора, про​ректора або декана. Комісія для розгляду специфічних справ (, діяльності) може призначати робочі групи, які скла​даються з відповідних фахівців.

 Кабінету міністрів Польщі підпорядкована Комі​сія як центральний орган публічного управління з питань присвоєння наукового ступеню доктора наук (Doktor ha- bilitowany) та визнання відповідних ступенів, отриманих за кордоном. Крім цього, комісія подає Президентові Поль​щі пропозиції кандидатаів на присвоєння вченого звання професора, визначає сфери академічної і мистецької вищої освіти та наукової діяльності, де можуть отримуватися ди​пломи про вищу освіту. Комісія надає структурним підроз​ділам вищих навчальним закладам право видавати дипломи про закінчення вищого навчального закладу і наглядає за дотриманням цього права; розглядає скарги від кандидатів на вступ до вищих навчальних закладів та на отримання академічних звань та наукових ступенів доктора і доктора наук та звання професора. Керівник комісії призначається прем'єр-міністром. При цьому на цю посаду пропонуються дві кандидатури. Адміністративну підтримку комісія отри​мує від свого бюро та від підпорядкованих Міністрові освіти підрозділів. Комісія призначається на чотирирічний термін і в її складі кожна галузь навчання відповідно до законодав​ства представлена трьома членами.

У Данії в 2005р. в результаті об'єднання агенції Cirius і CVUU (датського центру оцінювання іноземних кваліфіка​цій) створено відомство з оцінювання. Директор цієї устано​ви призначається Міністром освіти. Завданнями відомства є: просування інтернаціоналізації загальної освіти на всіх рівнях і сприяння мобільності, управління міжнародними/ європейськими програмами шкільної та професійної осві​ти, а також вищої освіти та освіти дорослих, прийняття рі​шень щодо оцінювання і визнання іноземних кваліфікацій.

Установа працює також як інформаційний центр інтернаці​оналізації та вищої освіти, сприяє розвитку міжнародного співробітництва між освітніми закладами, підтримує нові ініціативи. Датський інститут оцінювання є незалежною установою - частиною датської системи забезпечення якос​ті і є національним центром знань з оцінювання освіти. За​вданням відомства є систематичне і обов’язкове оцінюван​ня викладання і навчання на всіх рівнях освіти. Інститут розвиває методи оцінювання, якості освіти і навчання.

У Португалії відповідно до законодавства працює орган, відповідальний за нагляд і оцінювання спеціалізованих на​прямків навчання. Дана структура підтримується інститу​том зайнятості та професійної освіти, генеральною дирек​цією професійної освіти тощо. Членів комісії призначають міністри науки, технологій і вищої освіти; економіки та ін​новацій; сільського господарства, розвитку земель і рибаль​ства; праці та соціальної солідарності; освіти. 
У країні також створено Національну раду з оцінювання вищої освіти, яка фінансується за рахунок загального державного бюджету та інших джерел в рамках чинного законодавства, зокрема укладених угод тощо. Рада з оцінювання, перш за все, ви​значає перспективні напрямки навчання, готує рекомендації щодо ра​ціоналізації і поліпшення системи вищої освіти, бере участь у міжнародному співробітництві, щоб забезпечити такий мо​ніторинг процесу вищої освіти, який би був безпроблемним, цілісним і безперешкодним. 
У процесі оцінювання на націо​нальному рівні беруть участь Фонд університетів, Асоціація вищих політехнічних інститутів, Асоціація португальських приватних вищих навчальних закладів. Керівними органа​ми ради оцінювання є пленум і відповідні комітети, відпо​відальні за університетську і вищу політехнічну освіту, а Голова ради призначається урядом. Об'єднання вищих політехніч​них навчальних закладів Португалії є незалежним органом управління, що фінансується з річних внесків та використання власності. Об'єднання, перш за все, відповідає за створення і застосування системи оцінювання державних і недержавних вищих політехнічних навчальних закладів. Крім цього, дана структура представляє інтереси ВНЗ, від​повідає за зовнішнє оцінювання і надає відповідне сприяння навчанню і відносинам між вищими навчальними заклада​ми в країні та за кордоном.

В Італії в 1998 році створено Комітет з оцінювання до- слідженть, який має завдання сприяти оцінюванню науко​вих досліджень на національному та європейському рівні. Крім цього, Комітет відповідає за розвиток основних на​прямків оцінювання досліджень та оцінювання їх резуль​татів. До складу Комітету, який призначається на чотири роки, входять сім членів, серед яких можуть бути й інозем​ні експерти, які представляють різні галузі науки. Комітет регулярно готує звіти про свою діяльність та подає річний звіт з оцінювання наукових досліджень міністерству універ​ситетів та досліджень, міжміністерському комітетові еко​номічного планування. 
Національний комітет оцінювання університетської системи Італії є незалежним органом, го​ловними завданнями є визначення загальних критеріїв для оцінювання діяльності університетів, здійснення програми зовнішніх університетських оцінювань, дорадчі функції, а також дослідження і оцінювання та визначення стандартів, параметрів і технічного регулювання. Комітету була пере​дана також низка завдань у сфері оцінювання, акредитації і забезпечення якості в рамках Європейського простору вищої освіти. 
Комітет складається з дев’яти членів, у т.ч. можли​ва участь іноземних експертів, які призначаються терміном чотири роки з можливим продовженням строку. Члени ко​мітету є експертами у сфері внутрішнього та зовнішнього оцінювання університетської спільноти. У їх числі голова, чотири ординарні (звичайні) професори, один надзвичайний професор, один науковець, член фахової комісії з публічних видатків Міністерства фінансів і один технічний координа​тор з загальних питань. Комітет може запрошувати на свої засідання студентів та представників ринку праці. Комітет фінансується з державного бюджету і має технічний секре​таріат та свій бюджет.

Національний комітет з оцінювання Франції як незалеж​на управлінська установа фінансується за рахунок публіч​них коштів. Вона займається оцінюванням всіх публічних тертіальних (триместрових) установ навчання - університе​тів, вищих навчальних закладів та інститутів і підпорядко​вана Міністрові вищої освіти. 
 Національний комітет переві​ряє і оцінює всю діяльність вищих навчальних закладів, які реалізують свою стратегію з питань досліджень та освіти у сферах первинної освіти і підвищення кваліфікації, науко​вих і технологічних досліджень та оцінювання, поширення наукової і технічної культури та інформації, міжнародного співробітництва. Щорічний звіт про роботу Комітет подає Президентові Франції, а також кожні чотири роки готує до​повідь про стан вищої освіти. До складу комітету входять 25 членів, затверджених указом Президента терміном чотири роки, з яких 19 - французькі або іноземні представники на​укової спільноти, 4 видатні вчені, (відповідним навчальним закла​дам) член  Державної ради і член рахункової палати. Один з членів комітету указом призначається головою.

Національна комісія професійної сертифікації Франції створена законом про соціальну модернізацію та указом пре​зидента. Даний орган підпорядкований міністрові, відпові​дальному за професійну освіту. Національна комісія серти​фікації професійної освіти фінансується за рахунок публіч​них коштів. Вона має завдання складати національний ре​єстр закладів вищої освіти і актуалізувати його, турбувати​ся про присвоєння дипломів та звань, готувати рекомендації, видавати документи про закінчення ВНЗ. Комісія інформує про те, як різні відмічені в національному реєстрі спеціаль​ності взаємоузгоджуються в національному масштабі, а та​кож у порівнянні з іншими, передусім, європейськими кра​їнами. Вона складається з 16 представників міністерств, 10 представників соціальних партнерів, 3 - консультативних палат, 3 обраних представників від регіонів і 12 відомих осо​бистостей. Члени комісії призначаються рішенням прем'єр- міністра на період 5 років з можливим продовженням цього терміну.

У Франції створена також Професійна консультативна Комісія як дорадчий орган. Слід враховувати, що всі фран​цузькі міністерства з повноваженнями у сфері професійної освіти можуть мати такі дорадчі професійні комісії, які фінансуються за рахунок публічних коштів. Їхні завдання полягають у тому, щоб готувати і подавати відповідному міністерству свої пропозиції щодо визначення фахової під​готовки в професійних школах, підготовки студентів до ви​конання завдань у різних галузях економіки, вивчають по​требу в підготовці фахівців та співвідносять її з програмами і курсами навчання. Такі комісії є обов’язковими, оскільки роботодавці та соціальні партнери консультуються з ними з питань технологічної та професійної освіти. Частину цих питань розглядає також так званий Міжпрофесійний комі​тет.

Генеральна інспекція адміністрації національної освіти та досліджень Франції підпорядкована Міністрові освіти та досліджень і фінансується з публічних джерел. Генеральна інспекція контролює управління національною системою освіти і досліджень та перевіряє всі органи, які сприяють застосуванню правових норм у вищих навчальних закла​дах, у сфері досліджень та технологій. Відомство оцінює всі заклади освіти, у т.ч. вищі, включаючи викладацьку діяльність та ефективність систем освіти та управління дослідженнями. Інспекція орієнтується на ро​бочу програму, яка щороку визначається Міністром. Вона готує загальний звіт, що публікується, а також 100-120 більш конкретних звітів, висвітлює певні позитивні резуль​тати або проблемні питання. Інспекцією керує генеральний інспектор, який призначається міністром на період 5 років. До складу інспекції входять 100 високих чиновників, зде​більшого колишніх директорів, ректорів, університетських професорів, керівників адміністрацій та структурних під​розділів, генеральні секретарі академії, університету або іншої публічної установи з наукових та технологічних до​сліджень.

У структурі Міністерства національної освіти, вищої осві​ти і досліджень Франції працює Дирекція з оцінювання,перспектив і досягнень. Підрозділ займається концепцією і управлінням статистичними інформаційними системами вищої освіти, дослідженнями та інноваціями. Серед завдань - підготовка досліджень і звітів з підтримки політики у цих сферах і оцінювання результатів. Дирекція розвиває інстру​менти для вимірювання результатів і підтримки розвитку (освіти) та планування освіти, бере участь у розробці європей​ських та міжнародних статистик вищої освіти, досліджень та інновацій. В структурі дирекції є бюро з оцінювання по​літичних стратегій розвитку вищої освіти, досліджень і ін​новацій та професійної адаптації студентів.

У Греції в 2005 р. в ході Болонського процесу створено Агенцію забезпечення якості - незалежний орган управлін​ня, який фінансується Міністерством освіти та релігійних справ. В його обов’язки входить оцінювання напрямків підготовки та вищих навчальних закладів в цілому. Аген​ція опікується питаннями ефективності та чинності всього навчального процесу, особливо чесності, прозорості та при​йнятності результатів. Правління Агенції і групи, які за​ймаються зовнішнім оцінюванням, укомплектовані науков​цями високого рівня, іноземними спеціалістами та експер​тами у сфері освіти.

До складу цього органу входять 15 членів, які признача​ються Міністром освіти. Це - голова, який призначається за рекомендацією постійного парламентського комітету з пи​тань освіти, 6 викладачів університетів, 4 викладачі інших вищих навчальних закладів, два представника студентів, 1 науковий співробітник та 1 представник об'єднання торго​вельно-промислових палат з терміном роботи чотири роки. Секретаріат Агенції включає три відділи за напрямками ді​яльності - управління і фінанси, забезпечення якості і до​кументації та досліджень. У Греції діє також орган, який займається оцінюванням приватних університетів і подає відповідні пропозиції Міністрові освіти і культури. Законом передбачено, що комітет з оцінювання приватних вищих на​вчальних закладів складається з семи членів, призначених Радою міністрів.

Шведська національна агенція вищої освіти фінансуєть​ся Міністерством освіти та науки і має завдання, пов’язані з діяльністю вищих навчальних закладів, оцінюванням, на​глядом за сферою вищої освіти, а також підготовкою інфор​мації про вищу школу і міжнародними контактами. Крім питань поліпшення якості вищої освіти, агенція відповідає також за загальну статистику про національну вищу осві​ту. Агенція оцінює документи про зарубіжну вищу освіту, щоб встановити якому шведському навчальному плану від​повідає певний навчальний курс за кордоном. Агенція від​повідає також за концепцію єдиного національного тесту і отримує частину коштів учасників тестування.

Центр акредитації Естонії сприяє забезпеченню якості навчання і досліджень у вищих навчальних закладах. Він складається з експертів і узгоджує з ними та ВНЗ план від​відувань з метою оцінювання. Орган є підрозділом Фонду Архімеда, приватно-правової установи, що створена уря​дом з метою координації і здійснення різних програм ЄС та проектів у сфері вищої освіти, загальної освіти, дослі​джень, технологічного розвитку та інновацій. 
У Естонії є також Рада з оцінювання якості у сфері вищої освіти, яка координує весь процес акредитації і консультує універси​тети та вищі навчальні заклади з питань самооцінювання. Головними напрямками роботи ради є акредитація навчаль​них програм, повідомлення про рішення щодо акредитації, визначення стандартів вищої освіти і формулювання реко​мендацій. Рада складається з 12 членів, які за поданням Міністра призначаються урядом. Пропозиції щодо членства подаються Міністру університетами, вищими професійни​ми навчальними закладами, професійними об'єднаннями, спілками роботодавців і студентськими спілками. Кожна з цих організацій може делегувати до складу ради не більше двох представників. Утримання ради здійснюється за раху​нок держави. Положення щодо заснування ради та порядку її діяльності приймаються рішенням уряду.

Рада з оцінювання вищої освіти Фінляндії як незалеж​ний експертний орган підтримує університети та ВНЗ з пи​тань забезпечення якості та оцінювання вищої освіти. Рада оцінює пропозиції вищих навчальних закладів щодо акре​дитації. Вона погоджує запропоновані ВНЗ навчальні про​грами, дає рекомендації і консультації щодо оцінювання, розвиває методи оцінювання і передає ВНЗ інформацію про підтверджений фінський і міжнародний досвід. Крім цього, цей орган пропонує різні ініціативи щодо вищих навчаль​них закладів та їх розвитку, сприяє організації оцінювання і міжнародній співпраці та підтримує проекти розвитку ВНЗ. До складу ради входять експерти з числа представників, університетів та інших вищих навчальних закладів, робото​давців та студентських об'єднань. Рада має у своєму складі 2 постійні підкомітети - з акредитації вищих навчальних закладів та з акредитації навчальних програм.

Акредитаційний комітет Угорщини здійснює оцінюван​ня усіх навчальних програм ВНЗ. Комітет фінансується за рахунок публічних коштів. Даний комітет має свій кодекс поведінки та стратегічний план. На основі результатів деба​тів про забезпечення якості вищої освіти Акредитаційний комітет формулює свої рекомендації щодо політики освіти. При цьому комітет подає міністрові освіти, раді з питань ви​щої освіти і науки) та вищим навчальним закладам свої про​позиції щодо різних аспектів акредитації, що регулюються законом про вищу освіту.
 Крім цього, комітет формулює як складову акредитаційного процесу позицію щодо поліп​шення якості вищої освіти та запропонованих навчальних програм, приймає рішення про встановлення і організацію підготовки докторантів. Водночас комітет з акредитації має завдання перевіряти запити щодо створення і діяльності ви​щих навчальних закладів, а також оцінювати відповідність всіх діючих навчальних програм існуючим вимогам та но​вих навчальних програм певним критеріям та цілям освіти вищих навчальних закладів.

Комітет в методичному плані концентрується на двох завданнях: по-перше, акредитація на основі оцінювання

якості вищих навчальних закладів, факультетів і навчаль​них програм щодо відповідності вимогам (при цьому пере​віряється, чи окремі ВНЗ, факультети та навчальні програ​ми дотримуються мінімальних стандартів і за результатом цього оцінювання отримують акредитацію, акредитацію з зауваженнями та неакредитацію). По-друге, комітет оцінює якість освітніх послуг відповідно до мінімальних вимог і подає детальний звіт про оцінювання, який містить також рекомендації щодо поліпшення якості перевірених ВНЗ, факультетів та навчальних програм. Водночас комітет ви​конує також «контрольну функцію», коли він передає Мі​ністру свою позицію, а також дорадчу функцію, особливо з питань підвищення якості освітніх пропозицій. Акредита​ційний комітет включає 29 ординарних членів, які делегу​ються вищими навчальними закладами, дослідницькими інститутами і професійними організаціями та офіційно при​значаються прем'єр-міністром. Крім цього, кілька членів включаються без права голосу, щоб таким чином були пред​ставлені всі фахові сфери вищої освіти в акредитаційній раді. Зі складу ради формуються групи експертів.

Ще в 1996 році створена Національна комісія з якості вищої освіти Словенії, головним завданням якої є розвиток системи способів самооцінки з метою забезпечення якості, оцінювання та нагляду. До складу Комісії входять 24 пред​ставники університетів та незалежних вищих навчальних закладів, в т.ч. - 3 студенти. З 2000 року вищі навчальні заклади Словенії подають так звані звіти якості, підготовле​ні на основі самооцінки. З 2003 року Комісія готує узагаль​нені річні звіти про якість вищої освіти в країні. Комісія є членом мережі агенцій якості країн Центральної та Східної Європи. Водночас Міністерство молоді та спорту Словенії відповідно до закону створило та фінансує відомство як цен​тральний орган з питань адміністративних, технічних та інших завдань з питань вступу та допуску до вищої профе​сійної освіти, який, зокрема перевіряє вступників на відповідність певним критеріям. (Рада організує обговорення і консульта​ції, оцінювання якості навчальних програм в рамках забез​печення якості.)
Вже багато років діє Національна агенція з оцінювання та акредитації Болгарії як організація публічного права, що оцінює якість вищих навчальних закладів та академічних установ, акредитує і контролює якість викладання і науко​вих досліджень з метою їх поліпшення та розвитку (як) на​укових, культурних та інноваційних установ. Таким чином агенція наглядає за здатністю вищих навчальних закладів та їх головних структурних підрозділів з допомогою систе​ми забезпечення якості уможливити високоякісну освіту та дослідження. Агенція підтримує вищі навчальні заклади у забезпеченні якості освітніх послуг шляхом дотримання і вдосконалення високих академічних стандартів. Органом управління агенції є акредитаційна рада у складі голови, його заступника, що відповідає за моніторинг та контроль у зв’ язку з акредитацією, та 9 членів, які є визнаними екс​пертами в різних фахових сферах, зокрема є представника​ми вищих навчальних закладів, Болгарської академії наук і Національного центру аграрних наук. Всі вони признача​ються прем'єр-міністром країни терміном три роки. Агенція складається з постійних комісій і однієї комісії для моніто​рингу, що проводиться перед акредитацією. У складі комі​сій працюють від 3 до 7 членів. Даний орган фінансується з державного бюджету.

У Великій Британії в 1997 р. створена спеціальна агенція як інтегрована служба забезпечення якості вищої освіти. Важливою метою цієї незалежної публічної установи є за​безпечення і поліпшення академічних норм та якості вищої освіти. Організація фінансується за рахунок членських вне​сків університетів та інших вищих навчальних закладів, а також в рамках угод з відповідними органами, які можуть здійснювати фінансування ВНЗ Cполученого королівства. Завдання агенції - захист публічних інтересів та визначен​ня надійних кваліфікаційних норм і стандартів та сприяння послідовному поліпшенню управління якістю у сфері ви​щої освіти. Крім цього агенція надає консультації урядові своїми рішеннями про запити вищих навчальних закла​

дів щодо присвоєння ними дипломів про отримання вищої освіти, визнання університетів та офіційного визначення вищого навчального закладу. Керівництво агенцією здій​снює управлінська рада, яка несе повну відповідальність за її діяльність і визначення стратегії та подальшої орієнтації установи. Рада складається з 14 членів, чотири з яких при​значаються представницькими органами керівників вищих навчальних закладів, чотири - органами, відповідальними за фінансування вищої освіти, шість є керівниками неза​лежних організацій, які мають значний досвід діяльності у сферах економіки, торгівлі тощо і призначаються самою радою. При цьому шотландський комітет агенції відповідає за її діяльність в Шотландії. Він, зокрема, забезпечує (, щоб ) врахування особливостей і специфіки вищої освіти в Шот​ландії. Таким чином, рада передає ці повноваження даному комітетові, який діє за дорученням ради і під її наглядом, за винятком деяких компетенцій, встановлених угодою.

Так званий академічний інформаційний центр Латвії створений з метою визнання і оцінювання дипломів про за​кінчення зарубіжних вищих навчальних закладів та акаде​мічних ступенів. Його бюджет формується перш за все за рахунок державної підтримки та коштів Європейської Комі​сії. До складу органу входять керівник центру та по одному представнику від міністерства освіти і наук та університету, які призначаються засновниками на трирічний період.

Національна рада фінансування вищої освіти Румунії за​ймається  не тільки питаннями розподілу публічних коштів між уні​верситетами, а й дбає про забезпечення якості. Рада оцінює по​треби вищої освіти з огляду на національну стратегію, готує пропозиції Міністерству щодо поліпшення правових рамок фінансування і готує рекомендації щодо щорічного розподі​лу державних коштів.

У Фінляндії відомство з експертизи та надання послуг є центром міжнародної мобільності, що управляє стипенді​альними програмами та проектами з обміну, просуванням фінської системи освіти за кордоном, а також займається реалізацією майже всіх програм з питань освіти, підготов-

ки, культури та молоді. Відомство співпрацює з університе​тами, вищими навчальними закладами і іншими закладами освіти та іншими відповідними установами в Фінляндії та за кордоном. Центром керує директор, діяльність якого курує кураторій, що складається з шести членів.

В Україні проводяться різноманітні заходи щодо адап​тації національної системи із забезпечення якості до стан​дартів і рекомендацій, прийнятих для забезпечення якос​ті в рамках Єдиного простору вищої освіти. Так, 4 березня 2008 року в Брюсселі (Бельгія) Україна стала повноправним урядовим членом Європейського реєстру забезпечення якості (EQAR). З метою співробітництва, вивчення досвіду Європейської мережі забезпечення якості (ENQA) в управ​лінні ліцензування, акредитації та нострифікації в МОН створено спеціальний відділ. В Україні функціонує також незалежна державна інспекція. Національна система забез​печення якості вищої освіти в Україні реалізується через системи ліцензування і акредитації. Зовнішня система за​безпечення якості охоплює всі ВНЗ України і поширюєть​ся на діючі в Україні філії іноземних навчальних закладів. Розроблено план з покращення та адаптації національної системи забезпечення якості вищої освіти, відповідно до стандартів та норм ENQA щодо:

· внутрішнього забезпечення якості у вищих навчальних

закладах;

· зовнішнього забезпечення якості вищої освіти;

· забезпечення якості у діяльності агенцій/установ із зо​внішнього забезпечення якості.

Утім, реалізація цього плану відбувається дуже повільно. В Україні ще не сформована система моніторингу і визна​чення рейтингу ВНЗ за міжнародними показниками, водно​час існуюча національна система моніторингу і визначення рейтингу ВНЗ з метою прийняття управлінських рішень не є достатньо прозорою. Відповідна система інформування суспільства про результати акредитації ще не запрацювала належним чином, незважаючи на те, що в усіх регіонах при обласних управліннях створено громадські акредитаційні

комісії, робляться спроби залучення студентів до участі в оцінці якості вищої освіти.

Проте діяльність агентств та центрів забезпечення і оцінюван​ня якості вищої освіти у європейських країнах показує ефек​тивність їх роботи у взаємодії з вищими навчальниими закладами та їх структурними підрозділами, які займають​ся питаннями якості. Слід наголосити, що якість вищої осві​ти залежить не тільки від фінансових можливостей, а й від організаційної структури університетів, оптимального роз​поділу функцій, кваліфікації і досвіду науково-педагогіч​них працівників, налагодженого зовнішнього та внутріш​нього контролю, взаємодії з ринком праці і громадськістю, рівня інституційної автономії та академічної свободи, ін​формаційного, наукового і методичного забезпечення уні​верситетів, мобільності викладачів та студентів.

Якість викладання і навчання та наукових досліджень, роботи всіх підрозділів вищого навчального закладу вима​гає відкритості і активності щодо дотримання якості на всіх рівнях; готовності до критичної самооцінки; здатності до самовдосконалення; ясності і послідовності процедур забез​печення якості; особистої відповідальності за якість робо​ти; розуміння обов'язку визначення і поширення кращого досвіду та адекватного менеджменту. Важливо також за​безпечити зацікавленість студентів і роботодавців, а також суспільства в цілому у високій якості вищої освіти; а також автономію вищих навчальних закладів, яка уможливлює відповідальність та адекватну систему зовнішнього забезпе​чення якості.

Важливу роль у формуванні якості вищої освіти відіграє інтернаціоналізація як динамічний і комплексний процес (процес) інтеграції міжнародного, міжкультурного та/чи гло​бального виміру в завдання і функції викладання, навчання та дослідження. Інтернаціоналізація не є набором окремих ізольованих дій, а виступає важливим ресурсом розвитку вищої освіти, запровадження міжнародних стандартів.

9. ОРГАНІЗАЦІЇ!' З ВИЩОЇ ОСВІТИ
Сучасна якісна вища освіта та ефективні наукові дослі​дження забезпечуються в наш час не лише успішною діяль​ністю державних органів, які займаються питання вищої освіти, а й різними асоціаціями, об'єднаннями, дорадчими радами та організацями. Наприклад, у вищих навчальних закладах Голландії створені такі органи управління: цен​тральна дирекція, виконавчий орган керівництва, комітет з захисту дисертацій, рада факультету, керівний орган, рада деканів, наглядова рада університету, рада університету, органи з інспектування та оцінювання навчальних програм. 
На національному рівні питаннями вищої освіти займають​ся Міністерство освіти, культури і науки, Нідерландська ор​ганізація наукових досліджень, Міністерство сільського гос​подарства, природи і якості продуктів харчування, Дорадча рада з наукової та технологічної політики, Рада з освіти, Об'єднання нідерландських університетів, Нідерландський союз вищих навчальних закладів, Королівська нідерланд​ська академія наук, Нідерландсько-фламандський центр акредитації, Нідерландська організація міжнародної співп​раці у сфері вищої освіти, Платформа визнаних приватних навчальних закладів, Об'єднання студентів, Студентська палата, Об'єднання профспілок, Об'єднання роботодавців публічної служби.

Слід враховувати також, що в Голландії є низка органів цен​тральної влади, які здійснюють значний вплив на формуван​ня і здійснення політики у сфері вищої освіти та практичної діяльності вищих навчальних закладів. Зокрема, варто на​звати Верховний адміністративний суд, який також кон​сультує уряд і парламент з законодавчих питань і без позиції якого не приймаються жодні закони та нормативно-правові акти. 
Міжурядова комісія з економічного розвитку консуль​тує Кабінет міністрів з фінансових та економічних питань і формулює рекомендації у цій сфері. Соціально-економічна рада виступає представником профспілок і роботодавців і є найважливішим дорадчим органом нідерландського уряду у сфері національної соціально-економічної політики. Так зване соціально-культурне бюро планування проводить до​слідження з соціальних аспектів діяльності уряду. Науко​ва рада при уряді консультує уряд з різних питань і, в т.ч. у сфері освіти. Національний омбудсмен розглядає скарги громадян також на Міністерство освіти і його структурні підрозділи. Поширена практика формування робочих груп за участю міністрів, державних секретарів та інших чинов​ників високого рангу для підготовки питань на розгляд уря​ду, ради з науки, техніки та інформаційної політики.

У Нідерландах успішно діє незалежний орган, який кон​сультує Міністра освіти, культури і науки, а також готує на його запит рекомендації для парламенту та місцевих ор​ганів влади. Основою діяльності цієї дорадчої ради є річна робоча програма, що затверджується Міністром і подається обом палатам парламенту. При цьому верхня палата може при необхідності розширити проект робочої програми. Свій вплив дорадча рада здійснює в першу чергу через рекомен​дації. Варто зазначити, що Рада працює під наглядом Мі​ністра освіти, культури і науки, однак, приймає незалежні рекомендації щодо змісту та методів роботи вищих навчаль​них закладів.

Рада складається з 19 членів, які персонально затверджу​ються королівським указом. Головною передумовою при​значення членом ради є фахова компетенція, здобута в про​цесі педагогічної практики та/або академічними заслугами. Окремі члени ради мають тільки особисті компетенції і не представляють якихось груп інтересів, хоча склад ради в цілому повинен відображати різноманітні релігійні та соці​альні групи голландського суспільства. Освітня рада збира​ється двічі на місяць. Підготовлені рекомендації спочатку розглядаються відповідною комісією, потім проходять об​говорення працівниками та експертами. У разі необхідності рада користується послугами експертів, які володіють спе​ціальними фаховими академічними знаннями у різних сфе​рах освіти. У рамках підготовки своїх рекомендацій рада може звертатись до зовнішніх експертів, щоб отимати до​даткову інформацію.

Королівська Нідерландська академія мистецтв і наук співпрацює з парламентом, міністерствами, університета​ми, дослідницькими інститутами, спонсорами та міжна​родними організаціями як дорадчий орган з питань дослі​джень, що за дорученням уряду відповідає за акредитацію дослідних інститутів. Академія тісно взаємодія з універси​тетами шляхом участі її працівників у викладанні та науко​вих дослідженнях. Крім цього, вона підтримує зв»язки з до​слідницькими школами університетів. Так деякі директори інститутів Академії є водночас академічними керівниками акредитованих дослідницьких шкіл. Академія включає два відділення: природничих наук (математика, фізика і тех​нічні науки), що об'єднає 140 членів, і відділення духовних і соціальних наук, що включає 90 членів. Вищим органом Академії є її загальні збори.

Ефективно працює швецька Агенція з мереж та співпраці у вищій освіті, що фінансується Міністерством освіти і на​уки. Відомство сприяє дистанційному навчанню та іншим формам вищої освіти і ширшому доступу до вищої освіти, управляє і координує діяльність шведського мережевого університету. Агенція дбає також про розвиток досліджень та обмін досвідом роботи вищих навчальних закладів. Ви​щим керівним органом відомства є правління у складі 12 осіб, які призначаються урядом. Оперативне керівництво здійснює генеральний секретар.

Національна рада з питань вищої освіти Фінляндії здій​снює ведення так званого реєстру студентів, що включає список зарахованих до вищих навчальних закладів. Крім цього, рада (з) надає студентам інформацію про вступ та на​вчання у ВНЗ, напрямки професійної підготовки, готує ста​тистичні дані про абітурієнтів, студентів та різні аспекти ви​щої освіти. Національна рада приймає рішення щодо визна​ння у Фінляндії іноземних дипломів про вищу освіту. Відпо​відно закону у Фінляндії діє дорадча рада з питань сприян​

ня навчанню, що працює за рахунок державного бюджету. Вона розробляє пропозиції і консультує з питань розвитку та сприяння підготовці студентів. До складу ради входять 13 членів, які призначаються урядом терміном три роки, у т.ч. представники Міністерства соціальних питань та охоро​ни здоров'я і Міністерства праці, банків, а також страхових компаній та вищих навчальних закладів. Три члени ради є представниками студентства. Голова ради та його заступник призначаються Урядом.

Відповідно закону у Фінляндії створена комісія як дер​жавна структура, що розглядає скарги в контексті сприяння вищій освіті та дотримання законодавства. Комісія включає голову і його заступника та чотирьох членів, яких призна​чає Уряд терміном три роки. При цьому голова та його за​ступник повинні мати ступінь магістра з права. У свою чер​гу комісія може створювати відповідні підкомісії.

Вища рада освіти Франції має завдання консультувати Міністра з питань вищої освіти, зокрема, організації на​вчання, екзаменів, видачі дипломів, тривалості навчання тощо. Вища рада освіти об'єднує 97 членів, які представля​ють різні групи працівників вищої публічної освіти (48 осіб), представників культурних, соціальних і економічних орга​нізацій тощо. У Франції діє також Вища рада досліджень і технологій, яка працює при Міністрові досліджень і техно​логій, сприяє налагодженню діалогу та взаємодії у сфері на- кових досліджень. Рада консультує, перш за все, прийняття урядових рішень з питань наукової та технологічної політи​ки, використання бюджету з цією метою, розробку планів та підготовку звітів, прогнозування наукового і технічного розвитку. Рада може за своєю ініціативою подавати пропо​зиції та створювати спеціальні дослідницькі групи. Один раз на рік рада подає свої пропозиції щодо оцінки політи​ки у сфері досліджень та технологічного розвитку. Головує на засіданні Вищої ради досліджень і технології Міністр з питань досліджень. Вища рада складається з 40 призначе​них відповідними органами членів, 20 представників науко​во-технічних організацій та сфер досліджень, 20 партнерів

з питань досліджень, а також представників роботодавців, виробничої, соціальної і культурної сфер та регіонів країни.

Державна рада з навчання Іспанії є своєрідним форумом для обговорення актуальних питань вищої освіти, потреб цієї сфери, зокрема, фінансування, персоналу, студентських програм, прав студентів, академічних свобод тощо. Рада фі​нансується за рахунок публічних коштів, відповідає за всі галузі вищої професійної освіти, включаючи технічну і мистецьку. Рада уповноважена також перевіряти, оцінювати і аналізу​вати загальний стану вищої освіти в Іспанії, подавати про​позиції до законопроектів з питань вищої освіти. До скла​ду Ради входять 80 членів, які представляють різні групи академічної спільноти - професори університетів, видатні особистості національної освіти, представники релігійних громад. При цьому голова ради і 10% членів (8 осіб) ради призначаються Міністром освіти і науки. Термін участі у роботі ради, як правило, становить чотири роки. Генераль​на рада Іспанії з професійної освіти є органом, який надає відповідні консультації та підтримку. В рамках ради вза​ємодіють роботодавці, профспілкові організації та публічні органи влади. Рада працює при Міністерстві праці та соці​альних питань.

Рішенням парламенту Португалії створена Національна рада освіти як незалежний дорадчий орган, що співпрацює з Міністерством освіти та Міністерством технологій. Робо​та даного управлінсько-технічного і фінансово незалежно​го органу включає підготовку пропозицій та рекомендацій дорадчого характеру. Координаційна Рада вищих політех​нічних інститутів Португалії приймає рішення з усіх пра​вових і фінансових питань, що стосуються вищої освіти, і сприяє розвитку освіти, досліджень і культури. У 2006 році при Міністрові науки, технологій та вищої освіти Португа​лії створено комісію, яка відстежує процес розвитку вищої освіти в країні. Кошти на роботу цього органу покриваються за рахунок бюджету. До роботи комісії можуть залучатися також численні експерти, представники Академічного фо​руму і студентства.

Національна університетська рада Італії є дорадчим ор​ганом, який готує пропозиції з питань вищих навчальних закладів, зокрема планування вищої освіти, дає дозвіл на певні спеціальності та дисципліни, призначення професорів та наукових працівників. До складу Національної універси​тетської ради входять по три доценти від кожного велико​го фахового напрямку, які обираються професорами та на​уково-дослідними працівниками кожної сфери (не більше 15 осіб), 8 представників студентів, обраних Національною радою студентів університетів, 4 представники адміністра​тивно-технічного персоналу і 3 представники постійної Кон​ференції ректорів італійських університетів. Орган фінан​сується Міністерством університетів і досліджень. 
В Італії створена конференція керівників управління університе- тетів як дорадчий орган, який сприяє навчанню та науко​вій роботі через управління та фінансування. Крім цього, конференція сприяє підвищенню професійної компетенції керівних кадрів та працівників органів управління універ​ситетів, обміну фаховими знаннями з колегами (іноземних) європейських вищих навчальних закладів. Конференція фі​нансується за рахунок коштів університетів, добровільних видатків міністерств, публічних і приватних коштів та вне​сків членів конференції. В Італії діє також національний координаційний орган конференцій керівників факультетів як постійна наглядова рада з управління вищою освітою, що готує інформацію про запит на вищу освіту та можливість її отримання.

Рада з досліджень у вищих навчальних закладах Румунії фінансується Міністерством освіти та досліджень. Даний ор​ган взаємодіє з вищими навчальними закладами та урядом, займається питаннями розподілу коштів на проведення до​сліджень та оцінювання результатів наукових досліджень, прагне до розвитку і підвищення ефективності наукових до​сліджень. Оперативними завданнями органу є оцінювання наукових досліджень, моніторинг, аудит, підготовка звітів тощо.

Національна рада з освіти Греції як незалежний орган

управління діє під наглядом Міністра освіти та релігійних справ і консультує уряд з питань освітньої політики на всіх рівнях, включаючи вищу освіту. Рада включає пленум, го​лову і комісію з управління. Голова призначається Міні​стром за поданням парламентського комітету. Пленум скла​дається з представників міністерств, наукових, профспілко​вих і професійних організацій.

У Литві діє державний фонд науки і навчання як держав​на установа, створена урядом, що фінансується головним чином за рахунок державних коштів, що визначаються сей​мом, а також приватних пожертвувань тощо. У сфері вищої освіти фонд використовує свої ресурси на конкурсній основі для виготовлення підручників для вищих навчальних за​кладів, наукових публікацій та інших наукових робіт, виді​ляє кошти для захисту студентів, які беруть активну участь у наукових досліджень, та дає їм державні субсидії тощо. Фонд управляється директором, який призначається пу​блічною службою прем'єр-міністра і підпорядковується без​посередньо керівникові уряду.

В інфраструктурі вищої освіти представляє інтерес так звана інформаційна система вищої школи ФРН, що діє як Товариство з обмеженою відповідальністю і сприяє управ​лінню вищими навчальними закладами, зокрема менедж​менту науки і ресурсів, кампусами тощо. Як установа з питань дослідження вищої освіти система проводить емпі​ричні дослідження процесів освіти студентів та опитування випускників. Установа консультує також вищі навчальні заклади з питань підприємницького і організаційного роз​витку, праці, планування будівництва, охорони навколиш​нього середовища тощо.

Наукова рада (ФРН) консультує Федеральний уряд та уряди земель з питань змістовного та структурного розви​тку вищих навчальних закладів, науки і досліджень. Варто зазначити, що у ФРН розподілом місць на популярні спеці​альності раніше займалося спеціальне відомство з розподілу студентських місць, яке було перетворено у Фонд допуску до вищих навчальних закладів. Фонд розглядає подання абітурієнтів на спеціальності - медицина, ветеринарія, сто​матологія та фармакологія. Документи до вступу можуть подавати німці, громадяни країн Європейського Союзу, Іс​ландії, Ліхтенштейну і Норвегії, а також громадяни інших країн та особи без громадянства, які отримали право всту​пу до німецьких вищих навчальних закладів і таким чином прирівнюються до громадян ФРН.

Вступники подають видрукуваний і підписаний бланк, завірену копію атестату тощо і заповнюють анкету «online". Після заповнення анкети відповідні документи надсилають​ся не до конкретних вищих навчальних закладів, а на від​повідну адресу в м. Дортмунді. При цьому абітурієнт може змінити спеціальність та місце навчання тільки до кінця по​дачі документів. Допускається подача лише однієї заяви на навчання. Період очікування для кожного вступника почи​нається знову і рахується з часу між отриманням дозволу на навчання і подачею документів. З цього вираховується час, протягом якого вступник зараховується в державному або визнаним державою вищому навчальному закладі. Середній бал з часом в період очікування не поліпшується. Участь у процесі відбору здійснюється лише в рамках правил набору у Фонді допуску до вищих навчальних закладів.

При цьому не мають значення критерії відбору, якими користуються певні вищі навчальні заклади. Так, деякі з них вимагають, щоб абітурієнти додатково переслали доку​менти до ВНЗ. В деяких федеральних землях від вступни​ків вимагають медичні тести, якщо вони вступають на ме​дичні спеціальності. Однак медична довідка надсилається не до вищого навчального закладу, а до Фонду (вступники можуть зайти на сайт Фонду і стежити за розглядом своєї справи). Розглядається питання вступу лише до того вищого навчального закладу, до якого бажає вступити той чи інший абітурієнт. Отже Фонд не може замінити обраний ВНЗ. Змі​нити спеціальність можна лише після першого семестру за рішенням керівництва даного вищого навчального закладу. У виключних випадках це питання вирішує Фонд. Правом вступу до вищих навчальних закладів користуються також

особи, які:

· вже зараховані або були зараховані на іншу спеціальність або курс;

· успішно закінчили інший вищий навчальний заклад;

· вступили на навчання, але не закінчили його і хочуть на​вчатися за бажаною спеціальністю;

· були тимчасово зараховані на навчання за рішенням суду і нині прагнуть отримати повний доступ до навчання;

· зараховані або були зараховані на навчання за межами Німеччини;

· є гостьовими слухачами;

· бажають змінити навчання у спеціальній вищій школі на наукове навчання у вищому навчальному закладі того ж напрямку.

Бажаючі вступити до вищих професійних шкіл подають документи безпосередньо до відповідного навчального за​кладу, який здійснює відбір на основі атестатів.

За даними Німецького товариства сприяння студентам вищих навчальних закладів, для проживання в Німеччині, не враховуючи плату за навчання, необхідно в середньому 770 євро на місяць. Свої витрати німецькі студенти покри​вають з різних джерел, зокрема за рахунок фінансової під​тримки батьків, підробітку, стипендій, банківських креди​тів тощо. Близько третини німецьких студентів використо​вує бюджетні джерела фінансування, зокрема стипендію- позику на навчання, яку надає держава (BАfueG) і яку в де​яких випадках можуть отримати також іноземні студенти. Для отримання фінансової допомоги від німецького уряду студент повинен звернутися до Відомства з сприяння. При цьому вік пошукувача не може перевищувати 30 років. Роз​мір стипендії-позики залежить від доходу батьків та рівня добробуту самого студента. Якщо студент орендує окрему квартиру чи кімнату, то держава надає йому 512 євро що​місяця, якщо ж він проживає з батьками, то розмір дота​цій становить 414 євро. Державну підтримку максимально можна отримувати протягом навчання у вищому навчально​му закладі. При цьому для отримання стипендії після базо​вого курсу навчання (після 4-го або 6-го семестру) необхідно кожні півроку подавати академічну довідку про продовжен​ня навчання. Як правило, студенти повертають державі по​ловину отриманої стипендії-позики, яка є до того ж безпро​центною. Через 5 років після закінчення вищого навчально​го року щоквартально доводиться сплачувати 315 євро (105 євро на місяць). Повернути державний борг необхідно про​тягом 20 років, а пеня за кожен рік прострочки становить 6 відсотків. Утім, в деяких випадках студент може бути звіль​неним від сплати, зокрема якщо він є відмінником або його сім»я має низькі доходи.

Слід враховувати, що студенти ФРН отримують також так звані «дитячі гроші» або гроші на дітей у сумі 184 євро до 25 років як допомогу держави для кращого життєзабезпе​чення дітей. Ці кошти, як правило, отримують батьки, од​нак якщо вони використовують гроші не за призначенням, то діти можуть заявити про переведення цих коштів на своє ім’я. При цьому студенти можуть отримувати першу, другу і навіть третю вищу професійну освіту. Така допомога нада​ється і під час пауз, що виникають після закінчення школи до початку навчання у вищому навчальному закладі, але не довше 4 місяців. «Дитячі гроші» виплачуються студентам в повному обсязі, якщо їх самостійний річний дохід не пере​вищує 7680 євро. При цьому студентам вищих навчальних закладів кредитування з боку БаЕцО враховується як дохід на 50 відсотків. Під час практики студенти також можуть отримувати допомогу, якщо практика займає не менше 10 годин на тиждень і якщо студенти при цьому отримують не більше 7680 євро. З урахуванням власних доходів і доходів батьків студенти можуть отримати кредит на навчання, по​ловину якого треба повернути державі.

Законодавством передбачено також отримання студента​ми безпроцентної державної позички. Крім цього, студенти, які належать до 30 відсотків кращих випускників, отриму​ють часткову знижку на відшкодування. Випускникам, які закінчили вищий навчальний заклад за 4 місяці до закін​чення терміну, знімається 2560 євро, які за 2 місяці – 1025 євро. Передбачена система знижок при достроковому повер​ненні позички.

Розвиток вищої освіти ФРН підтримують й інші фонди - Фонд німецького народу, партійні фонди, фонди церков, земель, регіональних організацій тощо. Добре відомі Фонд Конрада Аденауера, Фонд Фрідріха Еберта, а також NaFoeg (Фонд кожної з земель), що видає стипендії тільки на на​писання дисертації. Варто нагадати, що наукові досліджен​ня в Німеччині проводяться не тільки у вищих навчальних закладах, ай у наукових об'єднаннях та корпоративних дослідницьких центрах. При цьому наукові дослідження в університетах фінансуються з федерального бюджету, з бюджету федеральних земель та з коштів, які виділяють підприємства. В цілому щороку на наукові дослідження в університетах виділяється близько 9,2 млрд. євро. Крім цього наукові дослідження здійснюють наукові об'єднання: Товариство Макса Планка (13 тисяч працівників з бюдже​том 1,4 млрд. євро); Товариство Гельмгольця (близько 26,5 тис. працівників, з річним бюджетом 2,35 млрд. євро); Това​риство Фраунгофера (12,5 тис. працівників з бюджетом 1,2 млрд. євро); Товариство Лейбніца (13,7 тис. працівників з бюджетом 1,1 млрд. євро). Потужні науково-дослідні цен​три мають також великі корпорації.

У ФРН створено Німецьке дослідницьке товариство, яке сприяє вищій освіті і фінансується федеральним урядом, федеральними землями та Євросоюзом. Організація призна​чає стипендії іноземним студентам у ФРН і німецьким сту​дентам, які навчаються за кордоном, сприяє вивченню гер​маністики та німецької мови за кордоном, а також співпраці з країнами, що розвиваються. Схожі завдання виконує відо​ма в Україні Німецька академічна служба обмінів (DAAD).
В різних країнах активно працюють профспілкові органі​зації науково-педагогічних працівників вищих навчальних закладів. Німецький союз вищої школи є спілкою виклада​чів університетів, що представляє їх професійні, правові та економічні інтереси і підтримує молодих науковців. Органі​зація є активним суб'єктом політики вищої освіти та освіт​

ньої політики взагалі і фінансується за рахунок членських внесків.

В Угорщині діє Рада з вищої освіти та досліджень, яка підтримує Міністерство освіти у виконанні його завдань і прийнятті рішень з питань вищої освіти та академічних до​сліджень і подає йому звіт про свою роботу. Рада готує реко​мендації для вищих навчальних закладів та інформує про плани щодо розвитку і модернізації вищих навчальних за​кладів та системи вищої освіти. Орган висловлює свою по​зицію у зв»язку з такими питаннями: державна підтримка професійної підготовки на високому рівні і модернізація системи сприяння; середньострокове розширення навчаль​них місць університетів; вимоги до основної і післядипломної освіти і формування спеціальностей з найважливіших сфер. 
Рада висловлює свою думку щодо індикаторів оцінки успішності; найпопулярніших спеціальностей; пріоритетів здійснення наукових дослідницьких програм; запитів на відкриття чи закриття державних вищих навчальних за​кладів та факультетів; бюджету вищої освіти і заключного звіту; наявність та розподіл навчальних місць, що фінансу​ються державою; умов і призначення дослідницьких сти​пендій та інших форм фінансованих державою досліджень. До складу ради входить 21 експерт з різних фахових сфер.

У Великій Британії працює представницький форум ви​щих навчальних закладів та деяких університетів, який бере участь у вирішенні питань національного планування і обговоренні проблем вищої освіти. Завдання вищої осві​ти розглядаються спільно з іншими представницькими організаціями вищих навчальних закладів. Крім цього, в Сполученому королівстві діє Асоціація викладачів універси​тетів як професійне об'єднання академічного персоналу ви​щих навчальних закладів.

У Франції під головуванням Міністра освіти або його за​ступника діє створений відповідно до чинного законодавства дорадчий орган так званий міжпрофесійний консультатив​ний комітет, що займається питаннями діяльності комісій професійних консультантів та заходами з координації їх​

ньої діяльності. Консультативний комітет включає близько 70 членів.

В Іспанії у ролі вищого дорадчого і координаційного ор​гану системи вищої освіти виступає Координаційна рада університетів, керівництво якою здійснює Міністр освіти і науки за участю генерального секретаря ради. Даний орган відповідальний за виконання завдань у сфері координації університетської політики, підготовки планів і звітів, а та​кож консультування і підготовку пропозицій з питань, що стосуються іспанської університетської системи. Спільно з Національною агенцією оцінювання якості і акредитації Координаційна рада підтримує взаємодію іспанських авто​номних регіонів у сприянні якості вищої освіти.

До складу Координаційної ради входять представники ре​гіональних рад, які відповідальні за університетську освіту, ректори всіх іспанських університетів, а також 21 представ​ник академічної, наукової та культурної сфер, економічної та соціальної сфер, 7 представників сенату і 7 представників уряду. Рада фінансується за рахунок публічних коштів. Як правило, члени і голова рада призначаються на чотириріч​ний термін. Утім, з часом Координаційна університетська рада може бути розділена на два органи: «міжтериторіаль- ний» орган координації і співпраці в університетській по​літиці, який відповідатиме за планування, звітування і консультування щодо університетських програм, а також за розподіл гуманітарних, матеріальних і фінансових ресур​сів. Інший орган має займатися академічною координацією і співпрацею, консультувати Міністерство з питань діяль​ності університетів.

У Португалії за координацію університетів та вищих по​літехнічних шкіл визначає загальний напрямок політики вищої освіти країни та актуальні пріоритети розвитку на​уки відповідає Дорадча рада, Головою якої є Міністр науки, технологій та вищої освіти. До складу ради входять три осо​би, які призначаються радою ректорів португальських уні​верситетів, три особи від координаційної ради вищих полі​технічних інститутів та три особи від португальської асоціа​

ції ВНЗ, 1 представник від воєнних академій, 1 представник поліцейських академій, 3 особи за особливі заслуги в освіті та науці, по одному представнику від студентського само​врядування державних університетів, приватних, коопера​тивних і політехнічних вищих навчальних закладів. Трива​лість участі у роботі дорадчої ради становить 2 роки. Голова Фонду науки і технологій та генеральний директор фонду, відповідальний за вищу освіту, також мають свої місця в раді без права голосу.

В Австрії існує також федеральна галузева проспілкова організація, що представляє викладачів вищих навчальних закладів в переговорах з об'єднанням університетів як ро​ботодавців. Організація фінансується виключно за рахунок внесків і таким чином функціонує як представництво інтер​есів науково-педагогічних працівників в усіх видах відно​син зайнятості і щодо всіх аспектів університетської полі​тики і повинно брати участь у консультаціях при всіх змі​нах відповідного законодавства. Організація пропонує своїм членам правовий захист у разі конфліктів чи відшкодуван​ня при страйках. Членство у цій профспілці є добровільним.

У Греції діє Об'єднання викладачів університетів як неза​лежна спілка, що фінансується за рахунок регулярних вне​сків її членів, а також пожертвувань. Правління організації обирається зборами її членів. Членами Об'єднання можуть бути викладачі та наукові працівники університетів. Ор​ганізація займається питаннями вищої освіти, поліпшенням досліджень та викладання в університетах, встановленням відносин між університетами та їх стосунків з іншими парт​нерами, дотриманням принципу імунітету вищих навчаль​них закладів. 
У Латвії є незалежна добровільна профспілка працівників (сектору) освіти, метою якої є захист економіч​них, соціальних та професійних прав науково-педагогічних працівників. Водночас профспілка бере участь у політичній діяльності, впливає на рішення у сфері освіти і науки.

У Польщі діє також Конференція державних вищих про​фесійних навчальних закладів як добровільне об'єднання, що служить зміцненню державних ВНЗ і представляє їх

інтереси на національному та міжнародному рівні. З цією метою вона вживає заходів, які служать зміцненню позиції цих вищих навчальних закладів у суспільстві, висловлює відповідні рекомендації з питань, які стосуються неунівер- ситетських ВНЗ, співпрацює з органами, які представляють спільноту вищих навчальних та дослідницьких установ . Конференція має мережу інформаційного обміну: вона про​водить заходи для поліпшення якості навчання і фінансу​вання відповідних вищих навчальних закладів та сприяє їх співпраці в рамках конференції та з зарубіжними ВНЗ.

Шведське об'єднання вищих навчальних закладів під​тримує добровільну інституційну співпрацю, хоч всі універ​ситети та інші ВНЗ є членами цієї організації. Об'єднання вищих навчальних закладів Швеції підтримує добровільну інституційну співпрацю. Організація представляє інтереси ВНЗ у взаємодії з зовнішніми установами і виступає фору​мом дискусій та рішень у сфері вищої освіти. При цьому об'єднання займається як загальними, так і конкретними питаннями. Об'єднання реалізує свою діяльність через за​сідання, робочі групи, звіти, семінари, прямі контаки з пар​ламентом, урядом і урядовими комісіями.

Рада вищої освіти Словенії є органом прийняття рішень і консультаційним органом, який займається практично всі​ма питаннями вищої освіти, крім фінансових. У Словенії є центральний дорадчий орган з питань соціального станови​ща студентів, включаючи нормативно-правові акти, сприян​ня студентам, стипендії, житлову ситуацію. У Словенії є рада для визначення критеріїв контролю та забезпечення її у ви​щих навчальних закладах. Даний орган формулює позицію і готує звіти щодо зовнішнього оцінювання вищих навчаль​них закладів, зокрема навчальні програми, дослідження та іншої діяльності. У Словенії є також центральний дорадчий орган з питань досліджень та розвитку.

Варто зазначити, що в різних країнах діють громадські об'єднання працівників різних сфер вищої освіти. Так, на​приклад, в Італії діє також Національна рада вищої артис​тичної і музичної освіти, що займається питаннями відповід​

них вищих навчальних закладів. У Великій Британії існує рада керівників та деканів стоматологічних шкіл (вищих навчальних закладів) та рада керівників медичних шкіл. Центральна спілка профспілок викладачів вищих навчаль​них закладів та сфери науки Польщі працює у 60 держав​них ВНЗ та науково-дослідних інститутах і представляє ін​тереси своїх організацій і окремих членів з питань їх фінан​сової ситуації, умов праці і життя, здоров'я, надає допомогу колишнім працівникам, які перебувають на пенсії. Спілка співпрацює з державними органами з питань соціального забезпечення, освітньої політики, сприяння дослідженням і практичного застосування результатів досліджень, підго​товки відповідних навчально-методичних матеріалів. Спіл​ка бере участь у підготовці законопроектів, обговоренні пи​тань заробітної плати у вищих навчальних закладах та на​уково-дослідних установах.

Широкий спектр питань охоплює діяльність Національ​ної ради вищої освіти та досліджень Франції як дорадчого органу при Міністерстві, що, однак, фінансується за раху​нок публічних коштів. Національна рада формулює свою позицію з питань діяльності університетів, національних політехнічних інститутів, інститутів та вищих шкіл, різ​них дослідницьких інститутів, а також французьких шкіл за кордоном. Рада розробляє пропозиції щодо поліпшення функціонування відповідних вищих навчальних закладів. Крім цього, за ініціативою Міністра освіти Рада може ви​конувати інші доручення. Багато уваги Рада приділяє адек​ватності національних дипломів та інших документів про закінчення вищих навчальних закладів. Даний орган за​ймається також питаннями регулювання і гармонізації від​носин між вищими навчальними закладами на європейському рівні. Рада фінансується за рахунок публічних коштів. До складу ради входить 61 особа, 40 з яких обираються таєм​ним голосуванням, а також 21 представник освіти, культу​ри, науки і соціальної сфери.

У Франції діють також Національна рада вищої освіти, аграрних, аграрно-продовольчих і ветеринарних наук та На​

ціональна рада з професійної освіти протягом всього життя. Створена також конференція вищих шкіл як об'єднання ви​щих навчальних закладів з питань інженерної справи, ме​неджменту та інших спеціальностей і спеціальних галузей. Конференція фінансується з публічних коштів та за рахунок членських внесків відповідних вищих навчальних закладів. Вона виконує такі статутні завдання: подальший розвиток відносин між членами організації, сприяння роботі ВНЗ - членів організації, розгляд всіх питань, які стосуються ді​яльності членських організацій, підвищення кваліфікації, організація досліджень та поліпшення якості діяльності вищих навчальних закладів. З цією ж метою конференція співпрацює з різними установами, органами державного управління і великими організаціями з метою реалізації спільних інтересів.

У структурі громадських організацій сфери вищої осві​ти важливу роль відіграють ректорські конференції вищих навчальних закладів як координуючий орган, що узгоджує діяльність ВНЗ і виступає партнером у співпраці з мініс​терством вищої освіти. Слід зазначити, що документи, при​йняті міністрами європейських країн з питань вищої освіти, здебільшого згодом розглядаються на конференціях ректо​рів вищих навчальних закладів, які й забезпечують вико​нання певних рішень. Ректорські конференції в різних єв​ропейських країнах мають свої особливості. Так, Конферен​ція ректорів вищих навчальних закладів ФРН є добровіль​ним об'єднанням державних або визнаних державою вищих навчальних закладів, в яких нині навчаються 98 процентів студентів країни. Конференція фінансується Фондом і є фо​румом для спільного формування позицій щодо процесу у вищій школі. Конференція фактично займається усіма пи​таннями роботи вищих навчальних закладів: дослідження​ми, викладанням і навчанням, підвищенням кваліфікації науково-педагогічних працівників, поширенням знань і технологій, міжнародною співпрацею та самоуправлінням. Вищі навчальні заклади представляють їх ректори або пре​зиденти. При цьому слід враховувати, що політичну відпові​

дальність за стан вищої освіти, тобто викладання, навчання та наукові дослідження і координацію цієї роботи в країні несуть міністри федеральних земель, об'єднані у Конферен​цію.

З метою ініціювання та підтримки реформ вищої освіти Конференція ректорів вищих навчальних закладів Німеч​чини спільно з Фондом Бертельсмана і Фондом підтримки в 1994 році створили Центр розвитку вищої освіти. Він пред​ставляє собою своєрідну «майстерню реформ» німецької і європейської вищої освіти. Центр розробляє нові ідеї та кон​цепції, виступаючи партнером вищих навчальних закладів і міністерств та пропонуючи програми підвищення кваліфі​кації різної спрямованості. При цьому в центрі уваги пере​бувають не тільки окремі вищі навчальні заклади, а й відпо​відна система наук та певні цілі і напрямки її розвитку.

Угорська конференція ректорів створена ще в 1988 році за ініціативою чотирьох університетів, до яких через дея​кий час приєдналися інші університети. Серед головних за​вдань організації:

· проведення регулярного обміну досвідом, організація співпраці університетів та взаємодія з іншими установа​ми, розширення міжнародних відносин, подальший роз​виток змісту університетської освіти, координація і по​ліпшення наукових досліджень, післядипломна освіта та видача документів про закінчення вищих навчальних закладів, координація представництва інтересів універ​ситетів;

· формулювання заяв, пропозицій та рекомендацій як вне​сок у прийняття рішень в рамках політики вищої освіти;

· підготовка інформації суспільного значення щодо ситуа​ції для розвитку університетів;

· фінансова підтримка університетів з огляду на здійснен​ня вищеназваних цілей шляхом пошуку внутрішніх та зовнішніх джерел для сприяння вищій освіті в Угорщині. Конференція ректорів має право представляти вищі на​вчальні заклади та їх інтереси. Вона може висловлювати свою позицію з усіх питань, що стосуються функціонуван​ня системи вищої освіти та суб'єктів прийняття рішень, а також вносити свої пропозиції. Ректори всіх університетів за посадою є членами конференції ректорів. В засіданнях конференції також беруть участь з дорадчим голосом - пред​ставники угорського об'єднання студентів, об'єднання угор​ських докторантів (аспірантів) та профспілки працівників вищих навчальних закладів.

Конференція ректорів обирає відповідальних за окремі напрямки роботи і надає право представляти конференцію. Конференція має право застосовувати угорський державний герб. Відповідно до статуту вищі навчальні заклади нада​ють конференції фінансову і адміністративну підтримку. Конференція має президента, проводить зібрання членів (24 ректори), 4 постійні комітети, а також А^Ьое-комітети. Рішення конференції готуються її президентом та генераль​ним секретарем і приймаються загальними зборами. Кожен вищий навчальний заклад, акредитований як університет і який визнає статут конференції, може вступити до неї. Рішення про прийом нових членів приймаються двома тре​тинами голосів.

Конференція ректорів вищих навчальних закладів Фін​ляндії створена за спільною ініціативою ВНЗ країни. Її ме​тою є здійснення впливу на політику вищої школи і спри​яння міжнародній співпраці вищих навчальних закладів. Конференція бере активну участь в національному політич​ному діалозі з питань вищої освіти, зокрема висловлює по​зицію вищих навчальних закладів в різних національних робочих групах та комітетах. Слід звернути увагу, що чле​нами конференції є не тільки ректори фінських вищих на​вчальних закладів, а й їх засновники. На чолі конференції стоїть правління, яке складається з голови та п’яти членів і обирається терміном на два роки. Правління у разі необхід​ності може встановлювати посаду генерального секретаря конференції і створювати відповідні комітети.

В Іспанії в 1994 році була створена Конференція ректорів іспанських університетів як центральний представницький орган публічних і приватних університетів. Метою конфе​ренції є підтримка діяльності вищих навчальних закладів, сприяння їх управлінню і розвитку, організації досліджень, взаємодії між іспанськими університетами та відповідними вищими навчальними закладами за кордоном. Діяльність конференції включає також взаємодію з поширення інфор- маціїі, обмін досвідом підвищення якості навчання та ви​кладання, організацію співпраці університетів з публічними установами тощо. Найважливішими органами конференції є генеральні збори, які відбуваються кожні три місяці, а та​кож постійний комітет, який у певних ситуаціях може пере​бирати обов’язки генеральних зборів. До складу постійного комітету входять президент організації, 3 віце-президенти і чотири члени, включаючи секретаря, обрані генеральною асамблеєю. Конференція фінансується за рахунок публіч​них та приватних іспанських університетів.

Конференція ректорів італійських університетів певною мірою виконує роль координатора у вищій освіті. Як дорад​чий орган конференція формулює свою позицію з певних питань і подає міністерству проекти рішень з розвитку ви​щої освіти і наукових досліджень та фінансування. Органі​зація прагне оптимізувати управління у сфері вищої освіти

1 регламент вищих навчальних закладів. Вищим органом конференції є збори, до складу правління входять голова,

2 заступники голови, секретар та 10 членів. Термін участі в керівництві конференції становить два роки.

Керівників португальських університетів об'єднує рада ректорів, у т.ч. католицького університету, а також інших державних вищих навчальних закладів, підпорядкованих Міністерству технологій та вищої освіти. Орган дбає про ко​ординацію відповідних вищих навчальних закладів в рам​ках політики вищої освіти, підтримує контакти з вищими органами державної влади (президентом, парламентом, уря​дом, судами). Рада висловлює свою позицію і подає пропо​зиції до відповідних законопроектів з питань вищої освіти. Крім цього, вона сприяє розвитку освіти і наукових дослі​джень, діяльності університетів, роботі академічного персо​налу, співпраці з організаціями за кордоном. Вищим керів​ним органом ради є загальні збори, до складу яких входять 15 ректорів і президент, який не належить до якогось вищо​го навчального закладу.

У Польщі діє Конференція ректорів академічних шкіл, яка нині об'єднeє державні та недержавні вищі на​вчальні заклади, що фінансується за рахунок член​ських внесків. Метою конференції є сприяння розвитку вищої освіти, науковим дослідженням і культурі. Конфе​ренція здійснює консультування з різних питань: основні положення та напрямки вищої освіти та її розвиток, систе​ма наукових досліджень, підготовки фахівців та фінансова підтримка студентів і докторантів, управління ВНЗ, підго​товка персоналу, питання бюджету та законопроекти. Ста​тут регулює звичайне і надзвичайне членство окремих осіб в конференції та містить критерії щодо представництва різ​них типів формувань членів в органах конференціях.

Литовська конференція керівників вищих навчальних закладів є цілком незалежним органом, що фінансується за рахунок річних внесків та пожертвувань литовських і іно​земних фірм. З метою здійснення проектів та програм кон​ференція може отримувати додаткові кошти з державного бюджету та з-за кордону. Головною метою Конференції є ко​ординація діяльності вищих навчальних закладів, форму​лювання пропозицій щодо фінансування та політики вищої освіти. Головним робочим форумом є пленарне засідання, яке проводиться не менше як чотири раз протягом навчаль​ного року. Президія, яка керує Конференцією між пленар​ними засіданнями, складається з президента, віце-прези​дента і трьох членів, які обираються таємним голосуванням усіх членів конференції. Президент та віце-президент оби​раються терміном на три роки. Постійним робочим органом є секретаріат. Конференція утворює комітети з різних на​прямків роботи.

Конференція ректорів Естонії є юридичною особою пу​блічного права, організацією без права отримання прибут​ків, що діє на основі статуту, прийнятому загальними збо​рами її членів. Як дорадчий орган конференція підтримує Міністерство освіти і досліджень в рамках обговорення проблем всіх сфер діяльності політики вищої освіти та до- сліджень.Конференція не лише розглядає всі питання ді​яльності Міністерства, а займає відповідну позицію. Саме у співпраці з конференцією Міністерство готує план фінансу​вання сфери вищої освіти та відповідні стратегії розвитку.

У Данії Конференція ректорів вважається, перш за все, координаційним органом вищої освіти, створеним урядом і підпорядкованим Міністерству. Її завдання полягає в тому, щоб представляти університети у взаєминах з парламентом і Міністерством освіти та іншими інституціями вищої освіти. До її складу входять 12 ректорів ВНЗ, визначених законом про вищу освіту. Вони обирають голову з каденцією термі​ном два роки. Орган є незалежним об'єднанням, що, однак, фінансується з бюджету уряду. Конференція ректорів Данії може створювати різні комісії, у т.ч. комісію університет​ських директорів та комісію з міжнародних відносин.

Ректорська конференція Словенії є дорадчим органом, що пропонує платформу для формулювання спільних ін​тересів та завдань вищих навчальних закладів, зокрема з основних напрямків навчання, досліджень і науки та коор​динації діяльності. Крім цього, конференція сприяє обміну інформацією та співпраці між усіма вищими навчальними закладами, університетами і відомствами, національними науковими, дослідницькими та міжнародними організаці​ями. Всі словенські університети є членами конференції. Вони обирають зі свого складу голову терміном два роки. Кошти на утримання конференції беруть на себе відповідні університети

Рада ректорів Латвії є дорадчим органом, що формулює для Міністра освіти та науки пропозиції щодо розвитку ви​щої освіти. Рада координує діяльність вищих навчальних закладів у сфері освіти, приймає рішення з різних напрям​ків вищої освіти, призначення наукового персоналу та вико​ристання матеріальних ресурсів, а також подає пропозиції щодо правового регулювання вищої освіти. Рада рекомен​дує експертів для акредитації певних вищих навчальних за​кладів та навчальних дисциплін і розробляє пропозиції для виділення ВНЗ державних коштів. До складу ради ректорів належать ректори всіх державних акредитованих ВНЗ, Мі​ністр освіти та науки і директор управління вищої освіти та науки Міністерства. Голова ради обирається терміном два роки. Адміністративну роботу ради виконує секретаріат.

Ректорська конференція Словаччини створена у 1997 році як об'єднання громадянського права, завданням якого є координація і підтримка діяльності та співпраці ректорів вищих навчальних закладів з метою розвитку політики ви​щої освіти. Конференція формулює свою позицію з цього питання та пропозиції для обов'язкового виконання, які мають значення для діяльності вищих навчальних закла​дів. Конференція створює передумови для міжнародного співробітництва і для обміну інформацією, при цьому вона підтримує контакти з конференціями ректорів та відпо​відними об'єднаннями в інших країнах та з Європейським об'єднанням університетів. Кожна особа, призначена ректо​ром, може стати членом конференції. Вищим органом кон​ференції є пленум, а виконавчим органом виступає прези​дія та два заступники президента. Крім цього конференція має секретаріат, що відповідає за адміністративні питання і підпорядковується генеральному секретареві. Діяльність конференції фінансується із внесків її членів та з бюджету Міністерства освіти.

Фінська рада ректорів університетів є недержавним об'єднанням, завданням якого є сприяння національному і міжнародному співробітництву та представництво спільних інтересів. Рада організує форуми ректорів університетів, на яких розглядаються актуальні проблеми розвитку і спільна позиція щодо центральних питань вищої освіти і розвитку політики вищої освіти.

Конференція ректорів Австрії як представницька орга​нізація університетів також фінансується за рахунок член​ських внесків. До її завдань належать сприяння досліджен​ням, науці та викладанню, реалізація політичних інтер​есів вищих закладів освіти. При цьому, зокрема, йдеться про консультування політичних суб'єктів, що приймають рішення з питань вищої освіти, формують думку у законо​давчій сфері, про координацію діяльності університетів. Ке​рівними органами конференції є президент, якого ректори обирають терміном два роки, пленарні збори, у яких беруть участь всі ректори або проректори, президія та робочі групи. Генеральний секретаріат має також штатних працівників.

В Австрії діють також так звані Федеральні керівні кон​ференції як різні академічні об'єднання, що займаються підвищенням кваліфікації керівних педагогічних кадрів академій та інших навчальних закладів. Ці організації фі​нансуються з поточного бюджету відповідних навчальних закладів. Федеральні керівні конференції займаються та​кож питаннями забезпечення співпраці і координації феде​ральних та регіональних закладів та організацій, виконання освітніх завдань, призначення делегатів на наукову дорадчу раду, акредитації нових моделей освіти в академіях. Кон​ференції складаються з керівників відповідних академій, представника міністерства освіти, двох представників феде​рального міністерства сільського і лісового господарства.

Важливим і оригінальним об'єднанням у сфері вищої освіти Франції є конференція президентів університетів як дорадчий орган при Міністерстві освіти. Вона уможливлює обмін досвідом та знаннями президентів університетів, до​зволяє їм виступати від імені своїх ВНЗ перед міністром і об​говорювати з ним питання політики вищої школи в цілому та організації наукових досліджень. Як форум взаємодії з органами державної влади та громадянським суспільством конференція президентів університетів має також завдання обговорювати у відкритих публічних дебатах проблеми ви​щої освіти. Таким чином її позиція впливає на процес при​йняття рішень і напрями розвитку вищої школи.

Справа в тім, що 85 президентів університетів і 17 керів​ників національних політехнічних інститутів, вищих пе​дагогічних навчальних закладів, національних інститутів прикладних наук, різних дослідницьких інститутів збира​ються під головуванням міністра вищої освіти і можуть ком​петентно обговорювати актуальні проблеми вищої освіти та готувати проекти відповідних рішень. Конференція обирає зі свого числа керівний орган та першого віце-президента (президентом є сам міністр) на термін 2 роки. Кожен член організації працює в одному з шести комітетів: навчання і підвищення кваліфікації; дослідження; фінансів і персона​лу; студентського життя та соціальних питань, зовнішніх відносин; університетського регламенту і права.

У Великій Британії є Фонд лідерів вищої освіти, який отримує субсидії від різних фінансових установ сфери вищої освіти. Фонд пропонує цільові послуги з підтримки та кон​сультування у сферах управління персоналом і оптимізації діяльності вищих навчальних закладів.

З стор.249
В багатьох країнах діють регіональні органи з питань ви​щої освіти.Так, наприклад, у Шотландії місцевий уряд за​ймається різними соціальними питаннямиі, в т.ч. вищої освіти, сприяння навчанню упродовж усього життя тощо. Створено спеціальний Фонд з підтримки з вищої освіти як публічний орган, що розподіляє кошти, які він отримує від місцевого уряду, для викладання і навчання, досліджень та іншої діяльності коледждів та університетів Шотландії.Так, Рада фінансує 43 коледжі та 20 вищих навчальних закладів. Даний орган було створенно в 2005 році відповідно до зако​ну про підвищення кваліфікації.Він робить загальні огляди вищої освіти в Шотландії, щоб сприяти забезпеченню ефек​тивної системи створення належних умов для навчаня, ви​кладання і досліджень. Фонд підтримує партнерське співро​бітництво з коледжами, університетами та іншими устано​вами, що займаються навчанням і дослідженнями; інвестує в сучасні навчальні та дослідницькі заклади. Фонд БЕС про​понує стипендії, підтримку в ситуації бідності та опіку дітей студентів за межами навчальних закладів.

У Голандії діє Організація з міжнародного співробітни​цтва у сфері вищої освіти, що не має на меті отримання при​бутку. Фонд фінансується Міністерством освіти, культури і науки, Міністерством закордонних справ, а також Європей​ським союзом та іншими організаціями. Його завданням є сприяння доступу до освіти в міжнародному контексті. З цією метою організація здійснює різні програми навчання за кордоном; програми з підтримки і сприяння міжнародному співробітництву вищих навчальних закладів; міжнародне порівняння документів про закінчення вищих навчальних закладів; підтримку студентів, стипендіатів та науковців, які виїжджають за кордон з метою навчання або приїжджа​ють на навчання в Нідерландах, поширення за кордоном інформації про вищу освіту в Голландії. Керівництво орга​нізацією здійснюють 2 особи, а ще 6 осіб виконують дорадчі функції.

Рада австрійських ВНЗ як незалежний, створений відпо​відно до закону орган, відповідає, перш за все, за акредита​цію навчальних програм. Завданнями ради є акредитація, консультування федерального Міністерства освіти, науки і культури, сприяння якості навчання, інноваціям і після- дипломній освіті. На своєму вебсайті рада публікує мате​ріали звітів про оцінювання. Рада включає 16 членів, які затверджуються федеральним урядом, а також має певну кількість штатних працівників. Рада звітує про свою роботу федеральному Міністерству освіти, науки і культури.

В Угорщині університетами та іншими вищими навчаль​ними закладами керує рада ВНЗ, завданнями якої є: ви​значення завдань та санкціонування основних положень і напрямків діяльності; затвердження положення про ви​щий навчальний заклад і офіційне визначення відповідних норм вищого навчального закладу; розвиток і погодження навчальних програм; оцінювання результатів досліджень; визначення мандату ректора та пропозиції кандидатури на цю посаду; внесення пропозицій на заміщення вакантних посад професорів; визначення кандидатур на призначення проректорів та деканів факультетів; внесення кандидатур на призначення керівників навчальних і наукових та інших підрозділів тощо.

У Чеській Республіці є Рада вищих навчальних закладів як представницький орган, кошти на діяльність якого по​криваються за рахунок бюджетних внесків ВНЗ. Рада за​ймається питаннями розвитку, економіки, нормативно-пра​вових актів, діяльності, організації та управління вищих навчальних закладів, а також проблемами розвитку, діяль​ності, інтересів, наукового персоналу, студентів та праців​ників. Рада обговорює з Міністром пропозиції та заходи, що стосуються вищих навчальних закладів, дає йому свої пропозиції і рекомендації щодо складу акредитаційної ко​місії. Рада вищих навчальних закладів співпрацює на дого​вірній основі з низкою органів та організацій. Вона включає представників публічних, приватних та державних вищих навчальних закладів, які призначаються академічним сена​том окремих ВНЗ або науковим представницьким органом приватних вищих навчальних закладів (2 представники ВНЗ, 1 представник кожного факультету та один студент). Членство в Раді є безплатним і здійснюється на громадських засадах. У складі Ради можуть бути палати, правління, го​лова і його заступник, дорадчі органи, студентська палата і агенція та 15 робочих груп.

У Чеській Республіці діє об'єднання, що представляє вищі навчальні заклади, захищає їх інтереси, надає кон​сультації центральним органам влади. Об'єднання створено відповідно закону і його метою є також представництво ін​тересів відповідних вищих навчальних закладів (не універ​ситетів) та їх розвиток. Для реєстрації об'єднання потребує статут, що визначає організаційну структуру, його відпові​дальність, членство та джерела фінансування.

Рада вищих навчальних закладів є також і в Словаччи​ні. Вона діє як орган самоуправління ВНЗ поряд із студент​ською радою вищих навчальних закладів та словацькою ректорською конференцією. Рада займається централь​ними питаннями діяльності, організації, фінансування та менеджменту економічної діяльності ВНЗ і подає свої про​позиції. До складу Ради входять представники вищих на​вчальних закладів і факультетів, обрані відповідним акаде​мічним сенатом. Рада має свого голову, 2 заступників голо​ви, правління та чотири постійні фахові комісії - розвитку і фінансування, загальної і професійної освіти, науки і техно​логій та правову комісію. Голова ради створює секретаріат ради, діяльність якого фінансується з бюджету організації, зокрема з коштів, що виділяються Міністерством освіти.

У Великій Британії королівською грамотою були ство​рені 8 дослідницьких рад з науки та інновацій (мистецтва і духовних наук, біотехнологій та біологічних наук, цен​тральна лабораторія дослідницьких рад, інженерних наук та фізики, економіки та соціальних досліджень, медици​ни, природи і навколишнього середовища, фізики часток та астрономії). Вони фінансують спеціальні дослідницькі про​екти, навчальні та дослідницькі стипендії у вищих навчаль​них закладах, а також у власних дослідницьких інститутах і відкривають науковцям доступдо великих дослідницьких проектів, або через членство в міжнародних дослідницьких об'єднаннях або у власній діяльності. Вони фінансуються з наукового бюджету міністерства торгівлі та індустрії. Склад кожної ради д визначається міністром торгівлі та індустрії.

У Великій Британії діють також інші організації, що під​тримують діяльність університетів. Зокрема, популярним є Союз університетів та коледжів як профспілка і професійне об'єднання, що представляє доцентів, викладачів, науков​ців, управлінців, бібліотечних працівників та випускників. У Сполученому Об'єднаному королівстві діє також Організація закладів післядипломної освіти та системи вищої освіти, роботодав​ців та інших суб'єктів професійної освіти. У Шотландії ство​рена Асоціація викладачів університетів.

У Швеції є так звана Апеляційна палата з питань вищої освіти як агенція, що фінансується Міністерством освіти і науки. Даний орган відповідає за перевірку скарг проти рі​шень шведських вищих навчальних закладів, що стосують​ся персоналу та студентів. Палата займається також пере​віркою відповідних рішень, прийнятих у сфері професійної освіти. Її рішення не підлягають оскарженюю. Палата вклю​чає голову, заступника голови, які повинні бути колишніми суддями, та сім членів, з яких не менше трьох мають бути адвокатами. Всі члени палати призначаються урядом термі​ном три роки.

Водночас у Швеції накопичено досвід реагування на по​рушення студентів усіх вищих навчальних закладів країни, чим опікується спеціальна комісія. Її головою є адвокат з досвідом роботи суддею. Крім нього, до складу правління входять ще чотири особи (у т.ч. один з них - психіатр, два інші - експерти з питань вищої школи), які призначаються урядом терміном на три роки. У цьому зв’язку студенти ви​ключаються з вищого навчального закладу з таких причин: 1) якщо вони є психічно хворими; 2) якщо вони зловжива​ють алкоголем та наркотиками; 3)якщо вони здійснили важ​ке порушення. Причиною виключення з вищого навчально​го закладу є також ситуація, якщо, наприклад,  один з указаних випадків доповнюється високим ризиком, коли певний студент по​ранив якусь особу або пошкодив дорогий предмет власнос​ті університету. Рішення про виключення є необмеженим у часі. Проте два роки після виключення студент може вима​гати перегляду своєї справи. Однак комісія може перегляну​ти справу у разі письмового звернення керівника відповід​ного вищого навчального закладу.

Таким чином, важливою і невід'ємною складовою систе​ми вищої освіти є сегмент недержавних і профспілкових ор​ганізацій, фондів, конференцій ректорів, об'єднань, різних дорадчих структур, які попри часткове державне фінансу​вання є незалежними суб'єктами і роблять вагомий вне​сок у діяльність вищих навчальних закладів. Саме завдяки таким об'єднанням вищі навчальні заклади взаємодіють з громадянським суспільством і представляють інтереси ви​щої освіти, впливають на прийняття рішень з питань задо​волення освітніх потреб громадян.

10. ВИЩІ НАВЧАЛЬНІ ЗАКЛАДИ
Головними суб'єктами вищої освіти є вищі навчальні за​клади, які умовно можна поділити на науково-прикладні, мистецько-наукові та інші, які діють з метою професійної підготовки, розвитку науки і мистецтв на основі досліджень та навчання. Крім цього, всі університети можна поділити на державні (публічні) та приватні (недержавні), які мають приватного засновника і також потребують державної акре​дитації. Необхідно наголосити, що, наприклад, у ФРН засновниками приватних університетів, як правило, виступа​ють не приватні, а юридичні особи (федеральна земля, союз промисловців, об'єднання підприємців, торгово-промислова палата, релігійна громада тощо). В Австрії акредитація при​ватних університетах стала можливою лише з 2001 року. Однак це вдається далеко не всім заявникам. Так, напри​клад, в 2010 році заявки на акредитацію подали 47 універ​ситетів, з яких лише 16 приватних ВНЗ були акредитовані.

Слід наголосити, що успішна діяльність вищих навчаль​них закладів значною мірою забезпечується відносно опти​мальною структурою управління, яка була змінена в контек​сті виконання завдань Болонського процесу. Таким чином, структура сучасних європейських університетів спрямова​на на підвищення ефективності досліджень, викладання і навчання та управління вищими навчальними закладами. Зрозуміло, що застаріла структура вищих навчальних за​кладів не сприяє підвищенню якості діяльності і конкурен​тоспроможності ВНЗ та формуванню Європейського про​стору вищої освіти. Тому європейські університети суттєво змінили свою структуру, що уможливлює оптимізацію на​укових досліджень, викладання і навчання та управлінську діяльність.

Наприклад, Міланський університет Бокконі, який на​лежить до кращих бізнес-шкіл світу, має таку структуру управління: президент, віце-президент, ректор, проректор з питань внутрішньої організації, проректор з досліджень, проректор з питань інтернаціоналізації, проректор з розви​тку, проректор з питань роботи факультетів, проректор з пи​тань інституційних відносин. До керівництва університету належать також директори шкіл: університетської школи (бакалаврат), вищої університетської школи (магістратура), школи юриспруденції, школи докторату (аспірантура).

Керівництво Берлінського університету імені Гумбольдта включає: президента; секретаріат президента; віце-прези​дента з питань навчання і міжнародних справ; віце-прези​дента з питань досліджень; віце-президента з питань бюдже​ту, персоналу і техніки. При цьому слід враховувати велику кількість (20 - 50) працівників у кожному управлінні. Віце- президент з питань навчання та міжнародних зв'язків має кількох особистих співробітників, у т.ч. одного з числа сту​дентів та курує такі структурні підрозділи як: управління навчання, центр менеджменту якості, міжнародне управ​ління і центр студентського спорту. Віце-президент з питань науки також має 3 особистих співробітників і курує такі під​розділи: управління досліджень, школу Гумбольдта, цен​тральну університетську бібліотеку, центр комп’ютерного і медійного обслуговування. Віце-президент з питань бюдже​ту, персоналу і техніки має кількох співробітників і курує управління бюджету, управління персоналу та розвитку персоналу, технічне управління і юридичне управління.

Оригінальною є структура управління широко відомої Лондонської школи економіки і політики. До складу керів​ництва навчального закладу відносяться його директор, 3 проректори, заступник директора з академічного персона​лу, заступник директора з кадрових призначень, голова ко​мітету з навчання і оцінювання, голова комітету у справах студентів, керівник міжнародних програм, голова підкомі​тету з питань бакалаврату, голова комітету з досліджень, завідувач навчального відділу магістратури, завідувач на​вчального відділу бакалаврату, голова підкомітету з акаде​мічного планування і ресурсів, декан з питань магістратури, декан з питань бакалаврату, заступник декана з питань за​гальних курсів, радник з питань студенток і радник з пи​тань студентів.

В австрійських університетах ректорат є органом при​йняття рішень та управління, що фінансується за рахунок бюджету вищого навчального закладу. Серед його найваж​ливіших завдань - підготовка проекту статуту університе​ту, плану розвитку, організаційного плану та проектів рі​шень сенату або ради університету, призначення керівників структурних підрозділів, зарахування студентів та викорис​тання бюджетних коштів. До складу ректорату належать ректор, проректори (не більше чотирьох). Ректор здійснює керівництво ректоратом, однак проректори діють достатньо самостійно у певних сферах, що визначено статутом вищого навчального закладу.Термін дії ректорату у певному складі становить чотири роки.У бюро ректорату працюють штатні працівники.

Керівництво Вищої школи економіки економіки і ме​неджменту в м. Ессені (ФРН) здійснюють ректор, канцлер (адміністративні питання і міжнародні зв'язки), 4 прорек​тори (з навчання, екзаменів, досліджень, економічної співп​раці) і керуючий справами (фінансово-господарські питан​ня). Вища школа економіки і менеджменту має 26 філій (навчальних центрів) в багатьох федеральних землях Ні​меччини, а також - 2 в Китаї і будує навчальний комплекс в Люксембурзі. В структурі навчального закладу діють 6 факультетів і 4 науково-дослідні інститути та центри компетенцій.

Особливістю діяльності Вищої школи економіки і ме​неджменту є передбачене Болонським процесом розмеж​ування: викладання і навчання студентів, наукової роботи, що входить до процесу викладаня, та досліджень, підготов​ки бакалаврів та магістрів, які навчаються разом незалежно від спеціальності. Окремим напрямками роботи є плануван​ня занять та організація екзаменів і заліків. Така організа​ція управління виключає дублювання організації навчаль​ної і наукової роботи в Ессені та філіях, які отримують го​товий розклад занять та екзаменів і зосереджуються на їх організації. При цьому забезпечується контроль з центру навчальної і наукової роботи кожного викладача і студента. Професори ВНЗ, у т.ч. ректор і проректори, ведуть заняття не тільки в Ессені, а й у всіх філіях вищого навчального за​кладу. Під час відрядження вони читають відповідний мо​дуль і тим самим забезпечують якість викладання, здійсню​ють контроль на місцях і в результаті економляться кошти.

Практика показує, що кращі вищі навчальні заклади не обмежуться підготовкою щорічних планів роботи за на​прямками. Так, Міланський економічний університет має стратегічний план розвитку на період з 2005 по 2015 рік, що розглядається як конкретна відповідь на виклики конкурен​ції. При цьому університет Бокконі вважає себе виробником європейської культури і планує прискорити процес інтерна​ціоналізації, намагаючись залишитись одним з європейських ліде​рів у сегменті вищої економічної освіти. Університет поши​рює цінності соціальної відповідальності, культури ринку, законності, розподілу матеріальних благ в залежності від заслуг окремого індивіду. В Університеті створена система якості викладання, навчального процесу, наукових дослі​джень та діяльності структурних підрозділів.

Щвейцарські університети ставлять перед собою такі за​вдання:

· розвиток загальних цілей і політики Болонського проце​су;

· досягнення більшої відповідності діяльності вищих навчальних закладів потребам суспільства;

· уникнення збільшення державного фінансування;

· організація навчання, наукових досліджень в інтересах суспільства;

· розподіл обов’язків між вищими навчальними заклада​ми;
· акцентування якості роботи;

· урахування в діяльності ВНЗ, що вища освіта не є «уні​кальним випадком у житті»;

· забезпечення рівності можливостей і соціальної згуртова​ності;

· розвиток спільних цілей і політики в контексті Болон​ського процесу.

Структура вищих навчальних закладів враховує їх місію, традиції, масштаби тощо. Так, виборними органами Мос​ковського державного університету імені М.В.Ломоносова є конференція, вчена рада університету, ректор, президент. Проректори призначаються на період обрання ректора і за​ймаються такими питаннями: проректор з академічної по​літики і організації навчального процесу; проректор з на​укової політики і організації наукових досліджень; проректор з інновацій, інформатизації та міжнародних наукових зв'язків; проректор з міжнародного співробітництва; про​ректор з загальних питань; проректор з освітніх стандартів і програм; проректор з управління справами, адміністратив​ної і соціальної політики; проректор з кадрів і кадрової по​літики; проректор з капітального будівництва; проректор з додаткової і дистанційної освіти тощо.

Зрозуміло, що інші ВНЗ Росії мають набагато простішу схему управління, яка, однак характеризується великим розмаїттям. Скажімо, практика вищих навчальних закла​дів Російської Федерації свідчить про досить різні обов’язки віце-президентів та проректорів. Так, наприклад, за прорек​торами ВНЗ можуть бути закріплені такі сфери: навчання (навчальна, навчально-виховна і навчально-методична ро​бота); наука (наукова, науково-дослідна чи науково-мето​дична робота); інформатика (інформатизація); економіка (фінанси, господарська діяльність); міжнародні зв’язки; розвиток; маркетинг; безперервне навчання (професійна освіта); загальні питання; адміністративно-господарська частина; комерційна діяльність; кадрова робота та філії.
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Одним з чотирьох керівних органів університету Люк​сембургу є ректорат як виконавчий орган вищого навчаль​ного закладу. Членами ректорату є ректор і проректори та директор з управління. Для виконання певних завдань Рек​торат може залучати інших працівників. З метою вирішен​ня поточних справ Ректорат призначає деканів факультетіві пропонує Раді з управління директорів міждисциплінарних центрів. Ректорат розробляє загальну політику університе​ту, стратегічні рішення університету, перспективний план розвитку бюджету, а також річний фінансовий звіт та звіт про діяльність.

Він готує пропозиції щодо створення, подальшої діяльнос​ті та ліквідації структурних підрозділів, змісту підготовки та напрямків досліджень, призначає і звільняє викладачів та наукових співробітників та здійснює, як остання інстан​ція, зарахування студентів. Ректорат призначає адміністра​тивно-технічних працівників університету і розглядає тру​дові угоди. Крім цього, він приймає рішення щодо доходів та витрат та власності університету. Ректорат фінансується з бюджету університету. Керівником ректорату є ректор. Рі​шення ректорату затверджуються радою університету.

Особливу роль в управлінні багатьма європейськими уні​верситетами відіграє сенат. У чеських університетах Ака​демічний сенат створюється відповідно до Закону про вищу освіту і є органом самоуправління, представництва і при​йняття рішень. Його завданнями є рішення з питань бюдже​ту та діяльності, внутрішнього регулювання, річного звіту, структури, об'єднання, злиття, поділу чи розпуску його структурних підрозділів тощо. До складу сенату належать не менше 11 членів - студентів і науково-педагогічних пра​цівників, які обираються таємним голосуванням терміном до трьох років. При цьому студенти складають від третини до половини членів сенату. Їх кількість, порядок обрання та діяльності визначаються внутрішнім регламентом вищого навчального закладу. Ректор, проректори, декани і заступ​ники деканів не можуть обиратися до складу сенату. Засі​дання сенату є відкритими і публічними.
У вищих навчальних закладах Словаччини академічний сенат також є органом академічного самоуправління, що створюється самим ВНЗ і немає свого бюджету. Сенат оби​рає ректора і погоджує його пропозиції щодо структурних змін, а також проекти внутрішнього розпорядку. Академіч​ний сенат затверджує бюджет вищого навчального закладу, його стратегію, щорічний звіт тощо. Сенат складається з не менш як 15 членів, з яких не менше третини - студенти, і обирається представниками даного ВНЗ терміном до чоти​рьох років. Порядок обрання академічного сенату передба​чає, що кожен факультет має у складі академічного сенату однакову кількість представників.

Органом самоуправління португальських університетів також є сенат, в обов’язки якого, зокрема, входить пого​дження бюджету, створення, припинення діяльності чи за​криття певних напрямків підготовки фахівців, створення чи ліквідація організаційних структур університету, присудження почесних звань та визначення студентських зборів. Склад сенату визначається статутом університету, керую​чись такими критеріями: представництво навчального (пе​дагогічного), адміністративно-технічного персоналу, науко​вих співробітників та студентів, окремих підрозділів, неза​лежно від їх чисельності.До складу сенату можуть входити також представники культурних, соціальних та економіч​них організацій, що має бути передбачено статутом вищого навчального закладу.

В німецьких університетах функції сенату, перш за все, включають вибори ректора і проректорів, прийняття річ​ного звіту ректорату, затвердження статуту чи положення про університет та змін до різних положень. Сенат фінан​сується за рахунок бюджету університету. Членами сенату за посадою є президент, віце-президенти, канцлер, декани всіх факультетів, обрані представники студентського само​врядування, а також інші представники, визначені факуль​тетами. При цьому науково-педагогічні працівники повинні складати більшість сенату. Працівники університету обира​ються до складу сенату терміном 2 роки, а студенти - один рік.

В університеті Мальти сенат фінансується університетом і відповідає за загальне управління академічними справа​ми. До його завдань належать, зокрема, такі: регулювання прийому студентів, дослідницька робота, документація і перевірка університетів шляхом прийняття відповідних по​ложень; визнання рішень щодо присудження академічних ступенів, (визнання) визнання дипломів про закінчення ви​щого навчального закладу, сертифікатів та інших відзнак; визначення умов прийому в університет; консультування уряду з усіх питань, що стосуються навчання, науки і тех​ніки. До складу сенату входять ректор, який за посадою є го​ловою сенату; проректор, який за посадою є заступником голови сенату; декани факультетів, по одному викладачеві від кожного факультету; чотири студенти; два призначені Міністром випускники Університету; два керівники про​мислових підприємств та представники інших структурних підрозділів університету, у т.ч. бібліотекар.

У вищих навчальних закладах Австрії сенат є законо​давчо визнаним органом прийняття рішень в університеті і вищим органом управління ВНЗ, що фінансується універ​ситетом. До його найважливіших завдань належать при​йняття та зміни статуту університету, оголошення конкур​су на обрання ректора, затвердження навчальних планів університету і напрямів підготовки, затвердження рішень про присудження академічних ступенів та дипломів про за​кінчення університету. Крім цього, сенат приймає рішення щодо справ студентів та визначає основні напрямки діяль​ності колективних органів. До складу сенату входять від 12 до 24 членів, що визначається сенатом. Членами сенату є представники від професорів та інших науково-педагогіч​них працівників, адміністративно-технічних працівників і студентів університету. Вони обирають зі свого складу голо​ву сенату. Сенат формується строком на три роки. В бюро сенату працюють штатні працівники університету.

У вищих навчальних закладах Словенії сенат виступає як самоуправний орган прийняття рішень, кошти на утриман​ня якого несе відповідний ВНЗ. Сенат має повноваження погоджувати планування і здійснення різних заходів та роз​робку пропозицій щодо напрямків підготовки. Сенат подає ректорові кандидатури на вибори декана, а також присво​ює відповідні звання науково-педагогічним працівникам, крім ординарного професора і радника-дослідника. Водно​час сенат є апеляційною інстанцією стосовно рішень про права і обов’язки студентів. Сенат складається з викладачів та науковців і обирається академічною радою. Склад сена​ту має гарантувати рівноправне представництво наукових, мистецьких і професійних напрямків вищого навчального закладу. Кількість членів, порядок призначення і строки перебування у складі сенату, його структура регулюються статутом університету. Так, декани є членами сенату за по​садою, студенти повинні становити не менше 20 відсотків. Назва сенату може бути різною в залежності від вищого на​вчального закладу. 
У вищих навчальних закладах Польщі відповідно до за​кону про вищу освіту від 2005 року сенат є вищим колектив​ним органом університету. Утім, в інших вищих навчальних закладах може бути створений колективний орган з іншою назвою, яка має бути зафіксована в статуті ВНЗ. Завдання​ми сенату є: затвердження статуту вищого навчального за​кладу та напрямків навчання першого і другого навчальних циклів (бакалаврату і магістратури), підготовки докторан​тів та підвищення кваліфікації, а також допуск до навчання студентів і докторантів; визначення найважливіших сфер діяльності та загального напрямку роботи вищого навчаль​ного закладу; встановлення основних положень активності ВНЗ і основних напрямків роботи керівних органів окремих структурних підрозділів; оцінювання результатів діяльнос​ті вищого навчального закладу і ректора, розгляд поданих ректором річних звітів; прийняття рішень про створення і ліквідацію напрямків навчання та структурних підрозділів вищого навчального закладу; розгляд пропозицій, вислов​лених колективом ВНЗ, та формулювання власних позицій. Крім цього, сенат може виконувати й інші завдання, зокре​ма: затвердження планів роботи і фінансових планів та по​годження фінансових звітів відповідно до законодавства про бухгалтерський облік.

Сенат польських ВНЗ складається з науково-педагогіч​них працівників, докторантів, студентів і адміністративно- технічних працівників. Питання складу сенату, порядку виборів і розподілу місць між представниками різних груп регулюються статутом вищого навчального закладу. Відпо​відно до чинного законодавства студенти і докторанти (аспі​ранти) складають не менше 20 відсотків членів сенату, ін​шими словами, кожна група має бути представлена не мен​ше як однією особою, пропорційно до зарахованих студентів чи докторантів (студентів).

У державних університетах Польщі не менше половини і не більше трьох п’ятих членів сенату повинні становити професори або доктори наук. В інших державних вищих навчальних закладах більше половини членів органу є науковими співробітниками - докторами наук. Недержавні вищі навчальні, які пропонують курси другого циклу або магістерські студії, можуть у своїх статутах інакше форму​вати склад цього органу. Ректор університету одночасно є головою сенату. У засіданнях сенату беруть участь з дорад​чим голосом президент університету, скарбник і директор центральної бібліотеки та  один представник від проф​спілкової організації ВНЗ. У вищих державних навчальних закладах до складу сенату входять також президент та ще один представник, призначений ректором. Каденція сенату становить чотири роки.

Сенат як самоуправний орган прийняття рішень універ​ситету діє також в Словенії, кошти на утримання якого бере на себе відповідний вищий навчальний заклад. Сенат погоджує напрямки підготовки студентів, робить внесок у розвиток національної політики вищої освіти, визначаючи планування і здійснюючи відповідні заходи. Він визначає критерії самооцінки якості університетом, а також критерії присвоєння наукових ступенів (доктора наук) і присвоює ви​кладачам найвищі академічні звання (звичайний професор) і радник-дослідник. Сенат відповідає також за регулювання оцінки навчання та за загальні заходи, важливі для робо​ти університету. Його члени обираються від усіх підрозді​лів університету. Всі наукові, мистецькі та фахові напрям​ки повинні бути рівноправно представлені в складі сенату. Ректор за посадою є членом сенату університету. Не менше п’ятої частини членів становлять представники студентів. Питання складу даного органу, порядку призначень, термін каденції членів сенату та його внутрішньої структури ви​значаються статутом відповідно положенню Університету.

У литовських державних університетах сенат є вищим академічним органом самоуправління, правовий статус яко​го визначений законом про вищу освіту. Даний орган не має власного фінансування, однак його голова може отримувати додаткову зарплату від 25 відсотків своєї регулярної зарпла​ти. Сенат відповідальний за загальні питання університету. У цій функції сенат перевіряє і погоджує рішення університету у сферах досліджень, фінансів та соціальної актив​ності тощо. До завдань даного органу відносяться, зокрема, питання виборів ректора університету, призначення членів університетської ради, затвердження проректорів, деканів факультетів і керівників інших структурних підрозділів, запропонованих ректором, присвоєння академічних звань (доцента або надзвичайного професора) викладачам універ​ситету та почесних звань, а також визначення порядку під​вищення кваліфікації персоналу та рішень в інших сферах. Діяльність сенату регулюється статутом, а його рішення обов’язкові для всього персоналу та студентів університе​ту. Сенат подає всім працівникам та студентам університету щорічний звіт. Членами сенату є викладачі вищого навчаль​ного закладу, науковці, видатні митці і студенти універси​тету та його структурних підрозділів, які призначаються терміном до 5 років. Сенат складається з не менш як 10 від​сотків студентів та мінімум як половини викладачів. Ректор за посадою є членом сенату.

У Сполученому королівстві з метою регулювання і ке​рівництва академічною роботою в 1992 році були створені сенати у вищих навчальних закладах. Відповідно до уні​верситетської конституції сенат звітує перед радою вищого навчального закладу. Крім цього, рішення сенату з акаде​мічних питань та фінансового і ресурсного забезпечення за​тверджуються радою вищого навчального закладу. Особли​вою сферою відповідальності сенату є академічна стратегія, сприяння дослідженням, погодження змісту навчальних планів і нових напрямків навчання, академічні стандарти, порядок присвоєння дипломів про закінчення, призначен​ня внутрішніх та зовнішніх екзаменаторів, стратегії та по​рядку проведення екзаменів, критерії допуску до навчання, студентська дисципліна.

Сенат формується інакше ніж рада університету, крім ви​падків, коли з академічних причин вирішується представ​ництво зовнішніх організацій. Він складається з наукових співробітників, при цьому співвідношення професорів, до​центів, наукових співробітників і студентів в різних універ​ситетах є не однаковим. В цілому чисельність сенату коли​вається від 50 до 100 і більше членів. Головою сенату є ке​рівник університету.

У вищих навчальних закладах Італії до складу академіч​ного сенату, як правило, входять ректор університету, керів​ники факультетів, проректори і представники студентства в залежності від статуту ВНЗ. Даний орган вирішує основні питання навчання і наукової роботи, які є найважливіши​ми для університету, формулює позицію з основних питань діяльності і готує пропозиції щодо поліпшення управління науковим персоналом. Часто сенати розробляють також статути університету.

У вищих навчальних закладах Латвії сенат розглядаєть​ся, переш за все, як орган управління та прийняття рішень з питань персоналу. Утім, даний орган затверджує різні по​ложення, що регулюють різні сфери діяльності, погоджує напрямки навчання, створює або ліквідує різні структурні підрозділи. Сенат може створювати відповідні ради і комі​сії, щоб координувати і вирішувати специфічні завдання. Діяльність і повноваження сенату визначають відповідним законом. Три чверті членів сенату представляють науково- педагогічних працівників. При цьому враховується, що не менше половини викладачів вищого навчального закладу повинні бути звичайними або надзвичайними професорами. Не менше 20 відсотків членів сенату мають складати сту​денти, які обираються студентським парламентом. Члени сенату обираються терміном три роки. Сенат фінансується з бюджету відповідного вищого навчального закладу.

У румунських ВНЗ відповідно до закону про вищу освіту та статуту також створюється сенат як вищий орган управління. Оскільки він регулює всю діяльність вищих на​вчальних закладів його рішення є обов»язковими для всіх працівників та студентів. При цьому сенат має великі пра​ва автономії, що поширюються на всі сфери управління і освіти.У своїх рішеннях сенат враховує вимоги національ​них стандартів та стратегій розвитку вищої освіти країни. До його головних завдань належать також прийняття статуту і положень вищого навчального закладу, організації управління, забезпечення навчання з урахуванням критері​їв акредитації, а також затвердження стратегічного плану розвитку вищого навчального закладу, в якому вказується кількість місць студентів, які фінансуються державою. Се​нат розглядає результати конкурсу на зайняття посад про​фесорів та виборних керівників управлінських структур або комісій. Сенат має каденцію терміном чотири роки і скла​дається з обраних представників викладачів, науковців і студентів та управлінського персоналу різних підрозділів. 
Студенти становлять четверту частину сенату. При цьому забезпечується пропорційне представництво всіх навчаль​них підрозділів. Ректор обирається сенатом і є його голо​вою. Здійснення рішень сенату та виконання оперативної роботи забезпечує президія, до складу якої входять ректор, проректори, канцлер, декани, директор з управління і пред​ставник студентів. Сенат як керівний і координаційний ор​ган допомагає ректорові. До його складу входять ректор, декани всіх факультетів, директор з питань управління, по одному представнику від професорів, наукових співробіт​ників і студентів. Сенат призначає професорів, консультує ректора з основних питань викладання, досліджень і розви​тку, а також надання послуг, персоналу і фінансів.

У вищих навчальних закладах Словаччини, крім акаде​мічного сенату, діє також рада (кураторій) вищого навчаль​ного закладу, який представляє публічні інтереси в даному університеті та сприяє їх просуванню. Це стосується, зокре​ма, ефективності використання державної власності та фі​нансових коштів. До складу ради входять 13 осіб, які при​значаються і звільняються Міністром освіти. Шість членів кураторію пропонуються ректором, але за погодженням з академічним сенатом. При цьому, як правило, йдеться про відомих особистостей громадського життя країни, у т.ч представників центральних органів державного управління у сферах освіти, фінансів, економіки та соціальної політи​ки. Один з членів кураторію, запропонованих академічним сенатом, призначається керівником терміном чотири роки.

               Решта членів, які не працюють у вищому навчальному за​кладі, призначають строком шість років. Порядок виборів голови кураторію та його заступника, а також (порядок) ді​яльності, регулюються статутом відповідного вищого на​вчального закладу і затверджуються Міністром за поданням ректора університету за погодженням академічного сенату. Засідання кураторію скликаються головою і проводяться не менше як два рази на рік.

У вищих навчальних закладах Чеської Республіки згід​но з законом про вищу освіту діє також кураторій як дорад​чий орган публічних ВНЗ. Кошти на його утримання несе відповідний навчальний заклад. Кураторій дбає про ціле​спрямоване виконання основних завдань університету та ефективне управління його власністю, а також задоволення суспільних інтересів. Кураторій складається з не менш як дев’яти членів членів, при чому загальна кількість має ді​литись на три. Члени кураторію, які не можуть працювати в даному університеті, призначаються і звільняються Мі​ністром після консультацій з ректором. Йдеться про пред​ставників публічного життя, комун та центральних органів державного управління. Члени кураторію призначаються терміном 6 років. При першому призначенні шляхом же​ребкування визначається третина членів даного органу, які працюватимуть у даному органі два роки, а також та трети​на, каденція яких становитиме чотири роки. Вибори голови і його заступника та визначення основних напрямків роботи прописуються у статуті ВНЗ і затверджуються Міністром.

У Карловому університеті (м.Прага) сенат включає рек​тора, проректора у справах студентів, проректора з доктор​ських програм і академічних кваліфікацій, проректора з наукової і креативної активності, проректора з зовнішніх відносин, проректора з міжнародніх зв'язків та мобільності, проректора з розвитку, проректора з інвестицій та будівни​цтва, а також канцлера.

У багатьох університетах Австрії керівним органом самоуправ​ління є рада вищого навчального закладу. Так, вищим ор​ганом управління Віденського економічного університету у (найбільшого економічного ВНЗ в Європі) є рада університе​ту (вищий наглядовий орган, який включає 5 членів). При цьому сенат є органом, який консультує та приймає рішен​ня з питань навчання і складається з професорів, викладачів та студентів. Ректор є головою ради університету і спікером ректорату та вищою посадовою особою в університеті. Він має кількох асистентів, йому безпосередньо підпорядковані юридичний відділ, внутрішній аудит, академія, кар'єрний центр. При цьому він розглядає і підписує документи з пев​них питань. До керівного складу відносяться також віце-президент з питань досліджень, міжнародних та зовнішніх зв'язків; віце-президент з навчання; віце-президент з фінан​сів та інфраструктури; віце-президент з персоналу.

У вищих навчальних закладах Данії діють управлінські ради, які пропонують напрямки навчання на рівні першого чи другого циклу. Голова ради і більшість членів є праців​никами даного вищого навчального закладу. Студенти деле​гують до складу ради двох представників. Адміністратив​ний керівник вищого навчального бере участь у засіданнях цього органу, але не має права голосу. Управлінська рада погоджує запропоновані адміністративним керівництвом навчальні плани, відповідає за бюджет вищого навчального закладу, призначає і звільняє керівника адміністрації і дає дозвіл на призначення відповідних працівників.

У Мальтійському коледжі мистецтв, науки і технологій, крім Ради вищого навчального закладу, діє також Навчаль​на рада, яка керує виконанням освітніх завдань, призна​чає мальтійських та іноземних експертів, розробляє плани розвитку тощо. Навчальна рада включає керівника вищого навчального закладу як голову, його заступника, якого він призначає, керівників окремих напрямків роботи. До скла​ду Ради входять представник від викладацького складу і представник від студентства, представник від іноземних ін​ституцій, з якими даний ВНЗ має партнерські відносини, а також інші представники з економічної, професійної та пе​дагогічної сфер, пов»язані з підготовкою фахівців у даному вищому навчальному закладі. 
В іспанських університетах створені так звані вчені ради як вищі представницькі органи, які затверджують статут, що в кожному вищому навчальному закладі може бути різним. До складу вченої ради входять ректор як голова да​ного органу і генеральний секретар та керуючий вищим на​вчальним закладом, а також до 300 членів, не менше 51 від​сотка яких повинні мати наукові ступені. Члени вченої ради делегуються різними сферами вищого навчального закладу.

Рада з управління у вищих навчальних закладах Іспанії здійснює керівництіо і планує роботу з управління універси​тету. Завдання і склад цієї ради визначаються статутом да​ного вищого навчального закладу. До складу ради входять ректор як голова, генеральний секретар і керуючий універ​ситетом та 50 представників університетської спільноти, з них 30% призначаються ректором, 40 процентів обирають​ся, а 30 відсотків (керівні працівники) входять до ради за по​садою. В іспанських вищих навчальних закладах діє також консультативна рада, яка готує рекомендації керівництву університету, у т.ч. ректору з питань викладання і науко​вих досліджень. Радою, до складу якої входять до 40 осіб, керують ректор та генеральний секретар. Завдання дорадчої ради визначаються статутом вищого навчального закладу.

У вищих навчальних закладах Нідерландів діє виконав​чий орган університету, відповідальний за керівництво уні​верситетом. До складу цього органу входять ректор та один-два працівники, що займаються питаннями управління. Ор​ган надає міністрові звіт про роботу та необхідну інформа​цію. В університетах створено комітети з захисту дисертацій, який присуджує докторські та почесні докторські ступені і консультує університет з певних питань. Комітет з захисту дисертацій, в якому головує ректор, складається з професо​рів даного вищого навчального закладу.

У вищих навчальних закладах Італії створена так звана паритетна університетська комісія з дидактики та права в навчанні. Вона є дорадчим органом, який створюється від​повідно до статуту певного університету. Головні завдання комісії полягають у тому, щоб, будучи наглядовим органому навчанні, готувати щорічний звіт, подавати академічному сенатові експертизу та пропозиції щодо організації навчан​ня і оцінювання його результатів, співпрацювати з регіо​нальними органами з питань прав у навчанні. Крім цього, комісія дає пропозиції з питань студентської мобільності в національних та міжнародних рамках, а також занять куль​турою і спортою. Відповідні комісії як дорадчі органи діють також на факультетському рівні. Вони, зокрема, консуль​тують центр оцінювання з питань організації навчання та оцінки знань, турбуються, перш за все про те, щоб оцінки за результатами різних видів занять відповідали цілям вищої освіти.

У вищих навчальних закладах Італії є також адміністра​тивна рада, що відповідає за управління, фінанси, еконо​мічний менеджмент університету, управління власністю, технічним і управлінським персоналом, погоджує універси​тетський бюджет та річний фінансовий звіт. До складу адмі​ністративної ради, як правило, входять ректор, проректор, директор з управління, представники професорів, наукових працівників, адміністративно-технічного персоналу, сту​дентів та місцевих органів влади, державних і приватних органів.

У Люксембурзі законодавчо створюється рада управлін​ня як один з чотирьох керівних органів вищих навчальних закладів. Рада приймає рішення щодо політики і розвитку університету та його діяльності, призначає професорів та керівників міждисциплінарних центрів за поданням ректо​рату, затверджує розпорядок роботи, штатний розпис. Рада складає план розвитку університету на кілька років, проект угоди вищого навчального закладу з урядом, проект бюдже​ту. Крім цього, рада вирішує питання структурних підрозді​лів, їхньої подальшої роботи та ліквідації, укладає і відкли​кає угоди університету, регулярно перевіряє відповідність діяльності університету з перспективним планом його роз​витку та договором, укладеним університетом з Урядом. Де​які рішення ради приймаються за погодженням з Міністром культури, вищої освіти та досліджень. Рада фінансується за рахунок публічних коштів. До складу ради належать сім членів, не менше чотирьох з яких працюють або працювали раніше в університеті. Члени ради призначаються Великим герцогом за поданням уряду.

У Люксембурзі діє також Рада університету як один з чо​тирьох органів вищої школи, що сприяє діяльності ректо​рату при виробленні перспективного плану розвитку і при​ймає рішення з основних питань діяльності університету, що стосуються досліджень і навчання. Вона висловлює свою позицію щодо перспективного плану розвитку, проекту бю​джету, щорічного звіту про роботу та фінансового звіту, а також стосовно створення, збереження та ліквідації струк​турних підрозділів, пропозицій до навчання та напрямків досліджень. Рада готує пропозиції до угод про співпрацю у сферах науки і навчання, а також дає консультації під час підготовки визначення Великим герцогом умов і модальнос​ті присудження ступенів бакалавра, магістра і доктора.

Рада університету є водночас інстанцією з призначень, до якої студенти можуть також подавати своїх скарги щодо прийнятих до них рішень; регламент університету визначає процес подання скарг. Рада університету фінансується за рахунок публічних коштів. Вона включає по 2 представни​ки від факультету, від студентів, 1 представника від управ​лінського та технічного персоналу, 1 представника від на​уково-педагогічних працівників, 1 представника від науко​вого персоналу бібліотек, 1-2 представників від міждисци​плінарних центрів та делегата від сфери сприяння жінкам. Ректор, проректори та декани є членами ради університету за посадою. Директор з управління має в раді дорадчий го​лос. Головою ради є ректор.

Водночас створена Консультативна наукова комісія, яка виконує дорадчу функцію з питань спрямування універси​тетської дослідницької політики, навчальних програм, ви​значення цілей досліджень, формування багаторічного пла​ну вищої школи. Комісія фінансується за рахунок публіч​них коштів (бюджету університету), а її функціонування визначено регламентом вищого навчального закладу. Даний орган складається рівним числом з доцентів факультетів та люксембурзьких або іноземних особистостей.
У вищих навчальних закладах Франції також діють управлінські ради, які мають великі повноваження, зокре​ма співпрацюють з органами державної влади, визначають політику вищого навчального закладу, приймають бюджет і річний звіт, погоджують угоди про співпрацю з зовнішні​ми партнерами, вирішують питання отримання кредиту, заснування дочірніх вищих навчальних закладів, прийом дарунків, передачу і придбання власності. Рада включає від 30 до 60 членів, у т.ч. 40 - 45 процентів викладачів вищих навчальних закладів і науковців, 20 - 30 процентів осіб, які не працюють в університеті, 20 - 25 відсотків студентів, 10 - 15 процентів представників управлінського та іншого пер​соналу. Члени ради обираються термін 4 роки.

У французьких вищих навчальних закладах діє й Науко​ва рада, яка проводить консультації з навчальних програм в рамках первинної освіти (бакалаврату) та післядипломної освіти, з питань визначення обов»язків науково-педагогіч​них працівників, формуваня програм і наукових договорів, які пропонують різні структурні підрозділи, заявок на лі​цензування або його зміни. Наукова рада пропонує адміні​стративній раді основні напрямки дослідницької політики, наукової та технічної документації і розподіл коштів на до​слідження. Склад ради - від 20 до 40 членів: від 60 до 80 відсотків яких - представники персоналу, у т.ч. не менше половини професори та доктори наук, 12,5 відсотка - сту​денти, від 10 до 30 процентів членів ради не працюють в університеті. Члени ради обираються терміном чотири роки (студенти - 2 роки).

В університетах та вищих державних політехнічних на​вчальних закладах Португалії діє адміністративна рада, яка фінансується з державного бюджету і сприяє управлін​ню рухомим і нерухомим майном та веденню господарства. До складу ради в обов'язковому порядку входять ректор або президент, проректор та представник від студентів. У ви​щих державних навчальних закладах Португалії управлінська рада фактично є також вченою радою, яка займається визначенням основних напрямків розвитку вищої освіти та дослідницькою політикою, кар'єрою науково-педагогічних працівників, формуванням навчальних планів тощо. Члена​ми таких рад є лише доктори наук.

Вищим органом університетів Данії, який представляє інтереси ВНЗ як навчальної і дослідницької установи, є рада з управління. Вона виконує такі функції: 1) визначає органі​заційну структуру і напрямки довгострокової діяльності та розвитку; 2) затверджує зміст річного звіту та інших звітів; 3) погоджує заходи, що випливають з фінансових звітів; 4) визначає порядок проведення внутрішнього аудиту та за​ходи, що випливають з проведеної перевірки; 5) погоджує основні сфери використання коштів тощо.

Важливу роль в управлінні Університету міста Люцерни (Швейцарія) відіграє Велика рада, яка:

· погоджує річний звіт і план розвитку та основні завдання вищого навчального закладу та відповідні фінансові ко​шти;

· затверджує загальний бюджет видатків для діяльності та відповідні інвестиційні кошти університету;

· визначає плату за обладнання та приміщення;

· подає урядовій раді пропозиції щодо затвердження бю​джету і фінансового плану та плану розвитку;

· приймає рішення на запит сенату щодо річного бюджету і стратегічного резерву для основних напрямків дослід​ницької та навчальної роботи в рамках сумарного кошто​рису;

· розглядає річний фінансовий звіт університету і проект плану вищого навчального закладу та факультетів;

·  на запит сенату розглядає зміни до статуту університету та рамкові умови організації факультетів;

· приймає рішення щодо організації читання певних кур​сів.

Керівництво університету організує науково-дослідну ро​боту, викладання і навчання, зокрема:

а) сприяє духовному життю суспільства, служінню людині і

природі, а також ставленню до людей;

б)
забезпечує наукову освіту і цим самим створює основи для виконання відповідної діяльності та професій;

в)
присуджує вчені звання і наукові ступені.

При цьому варто враховувати, що Університет затвер​джує дисциплінарний порядок, грубі і повторні порушення якого можуть спричинити виключення з університету.

Рада вищого навчального закладу в Естонії є передбаче​ним законом вищим органом прийняття рішень, порядок створення якого та функціонування визначається статутом ВНЗ. Рада має такі завдання - подає Міністерству пропо​зиції щодо змін в законодавстві про вищу освіту, погоджує план розвитку вищого навчального закладу і подає його Міністерству на затвердження, приймає звіт про виконан​ня бюджету ВНЗ, обирає викладачів і приймає відповідно до закону певні рішення щодо нерухомості, яка перебуває в розпорядженні вищого навчального закладу. Крім цього, рада вищого навчального закладу погоджує порядок оцін​ки кваліфікації викладачів і визначення досягнутих успіхів та рівня професійної підготовки студентів. До складу ради входять ректор, проректори, представники викладачів та студентів.

В Угорщині в 1999 році постановою уряду була створена рада, яка має завдання сприяти створенню системи оціню​вання у навчальних закладах, готувати інформацію з цих питань. Крім цього, рада бере участь у підготовці вимог до національної системи оцінювання. Рада формулює свою по​зицію до навчальних підручників, які використовуються у вищих навчальних закладах, у співпраці з угорським цен​тром еквівалентності та інформації готує для угорських вищих навчальних закладів рекомендації з питань системи оцінювання балів. Міністр освіти призначає голову і членів ради (до 15 осіб) терміном три роки з можливим повторним призначенням за домовленістю з відповідними органами у сфері вищої освіти, враховуючи пропорційне представни​цтво фахових галузей та студентів. Членами ради є дослід​ники та експерти з питань вищої освіти. В роботі ради, яка засідає один раз на місять, бере участь також представник національної конференції студентських рад.

Університетська рада з викладання і досліджень у фін​ських вищих навчальних закладах складається з експертів, які перш за все займаються питаннями нагляду, оцінювання та розвитку викладання і досліджень. Завдання цієї ради в різ​них університетах не однакові. Часто вона відповідає також за погодження навчальних планів, надходження коштів для наукових досліджень та нагляд за їх використанням. В деяких вищих навчальних закладах така рада може при​значати професорів та інших працівників. До складу ради входять ректор або проректор, які здійснюють керівництво, та представники факультетів. Здебільшого сферою відпові​дальності ради є весь університет. В окремих ВНЗ Фінляндії існують дві ради - з викладання та наукових досліджень.

Вищим академічним органом самоуправління держав​ного вищого навчального закладу Литви є академічна рада ВНЗ, правовий статус якої визначено законом про вищу освіту. Рада не отримує ніякої фінансової підтримки. Прав​да, її голова може отримувати доплату до своєї регулярної зарплати у розмірі до 25 відсотків від зарплати. Академічна рада погоджує статут вищого навчального закладу та про​позиції до уряду, призначення або вибори керівників струк​турних підрозділів вищого навчального закладу, пропозиції навчальних планів, розробку способів оцінювання успіхів викладацького персоналу, організацію виборів для призна​чення викладачів, положень з організації навчального про​цесу, а також фінансові питання. Ці питання врегульовані окремим положеннями статуту вищого навчального закла​ду. Рада один раз на рік подає звіт про роботу. Вона скла​дається з викладачів і студентів та представників інших наукових та інших підрозділів, які обираються термін до 5 років. Студенти становлять не менше 10 процентів складу академічної ради.

У вищих навчальних закладах Австрії органом з при​йняття рішень є так званий колегіум вищого навчального закладу, що виконує функції вищого представницького органу ВНЗ. Головними завданнями колегіуму є відкриття або закриття навчальних спеціальностей, подання запитів щодо надання коштів, координація освітніх послуг, оцінювання занять і екзаменів. Колегіум включає студентів, не менше 8 викладачів та голову.

У вищих навчальних закладах Польщі є так звана вибор​ча колегія, завдання якої полягає в тому, щоб обирати керів​ні органи ВНЗ (ректора, проректорів, декана, заступників декана, керівників та заступників керівників структурних підрозділів). Склад цього органу і вибори його членів регу​люються статутами вищих навчальних закладів. Студенти і аспіранти складають не менше 20 відсотків виборчого орга​ну. У виборах можуть брати участь наукові співробітники, інші працівники з повною занятістю, студенти і докторанти. Для обрання необхідно отримати більше половини голосів.

У вищих навчальних закладах Португалії діють також так звані управлінські ради, які фінансуються за раху​нок коштів державного бюджету і займаються питаннями управління факультетами і контролю за виконанням бюдже​ту університету чи іншого вищого навчального закладу або структурного підрозділу (факультету). До складу цього ор​гану входять представники науково-педагогічного та адмі​ністративно-технічного персоналу.

У французьких університетах в 1984 році створена Рада з навчання та університетського життя, яка перевіряє запи​ти на підготовку фахівців, дозвіл на певні напрямки освіти, розробляє заходи щодо оцінюваня раніше отриманих знань і компетенцій студентів, щоб сприяти їхньому вступу у про​фесійне життя, а також сприяє культурній і іншій громад​ській активності студентів та поліпшенню їх умов навчаня та життя. Даний орган виступає також гарантом політич​них і професійних свобод студентів. Рада пропонує адміні​стративній раді напрями навчання в рамках первинного на​вчання і підвищення кваліфікації (подальшого навчання). Вона діє у складі від 20 до 40 членів, з яких 75 - 80 відсотків професори та доценти та інші науково-педагогічні праців​ники і студенти, 10 процентів - представники адміністра​тивно-технічного та іншого персоналу. У вищих навчальних закладах мистецтв до складу Ради з навчання та універси​тетського життя входять не менше 7 студентів.

Отже, у французьких ВНЗ діють управлінська рада, рада з навчання та університетського життя і наукова рада. Утім, Сорбонна має дещо іншу управлінську структуру. Вона включає раду, до якої входять делегати від самого універси​тету, зовнішні експерти, представники дослідницьких орга​нізацій та інших інституцій. Рада визначає стратегічні на​прямки і принципи діяльності вищого навчального закладу. Академічний сенат включає делегатів від науково-педаго​гічних працівників, адміністративно-технічних працівни​ків та студентів університету. Стратегічний комітет вклю​чає міжнародно визнаних експертів з академічної, культур​ної і економічної сфер. Оперативне керівництво Сорбонною здійснюють президент, віце-президент з питань навчання, віце-президент з питань досліджень, віце-президент з між​народної та європейської стратегії, віце-президент з питань кампусів і виконавчий віце-президент.

У вищих навчальних закладах Польщі, крім сенату може створюватися так званий конвент, можливими членами яко​го є представники державних органів влади, урядових орга​нів, органів самоуправління, наукових, мистецьких і про​фесійних об'єднань, роботодавців, фінансових інститутів та підприємств. Членами цього форуму також можуть бути представники інших вищих навчальних закладів. Кількіс​ний та якісний склад конвенту визначається статутом дано​го вищого навчального закладу. Статут ВНЗ визначає також завдання і повноваження конвенту та розподіл повноважень між ним та сенатом.

У Вищих навчальних закладах Данії діють академічні ради, які можна назвати науковими або вченими радами. Вони створюються самими ВНЗ для всього вищого навчаль​ного закладу або найважливіших фахових напрямків. Рада має завдання висловлювати свою позицію щодо внутріш​нього розподілу коштів, центральних стратегічних питань, досліджень та навчання, а також планування. Рада подає ректорові рекомендації для обрання членів академічних комісій, які займаються оцінкою кандидатів, присвоює на​укові ступені (PhD та інші докторські ступені), висловлює позицію з усіх наукових питань, які мають суттєве значення для діяльності університету, і зобов’язана розглядати (такі) питання, якщо вони подані ректором. Рада складається з ректора, який за посадою є її головою, а також представни​ків науково-педагогічного персоналу та докторантів і сту​дентів. У свою чергу, декан кожного факультету є головою академічної ради факультету.

Все частіше управління університетом відрізняється від адміністрації, до якої, наприклад у Варшавському універ​ситеті належать: канцлер, віце-канцлер з економічних питань, віце-канцлер з технічних питань, віце-канцлер з інформаційних технологій, омбудсмен, офіс ректора, офіс преси,офіс адміністрації з досліджень, офіс розвитку універ​ситету, офіс структурних проектів, офіс якості навчання, офіс докторантури (аспірантури)та підвищення кваліфіка​ції, офіс кар'єрного сприяння, офіс з питань неповноправ​них, офіс у справах студентів, офіс з питань персоналу, офіс з питань захисту дисертацій.

У вищих навчальних закладах Болгарії працюють також академічні ради як наукові ради, які займаються управ​лінням навчальної та дослідницької діяльності. Цю функ​цію даний орган здійснює, виконуючи такі завдання: ви​значення освітньої політики вищого навчального закладу, прийняття порядку навчання і контроль за його здійснен​ням, прийом річного звіту ВНЗ, розгляд пропозицій щодо структури і основних напрямків діяльності, визначення фа​хових напрямків, форм і рівнів навчання, розгляд пропози​цій щодо квот набору та розвиток стратегій досліджень та гуманітарних ресурсів. Рада складається з 25 - 45 членів, які представляють науково-педагогічний (не менше 70%) і управлінський персонал, докторантів та студентів (15 від​сотків).

У вищих навчальних закладах Словенії існують так звані академічні збори, які утримуються відповідним ВНЗ. Збо​ри обирають членів сенату, пропонують сенату кандидатур на посаду декана, розглядають звіт про роботу ВНЗ, пода​ють сенату різні пропозиції та плани. Збори, які обирають із свого складу президента, можуть включати всіх виклада​чів та наукових співробітників вищого навчального закла​ду. Якщо у вищому навчальному закладі працюють більше 200 викладачів та науковців, до складу академічних зборів обирають представників структурних підрозділів загальною кількістю до 100 осіб.

У Фінляндії відповідно закону про вищу освіту у ВНЗ створюється рада вищого навчального закладу, яка разом з ректором відповідає за внутрішнє управління ВНЗ та роз​виток діяльності. Завдання ради охоплюють питання під​готовки пропозицій щодо стратегічного розвитку, а також розробки плану діяльності, економіки та бюджету вищо​го навчального закладу; визначення критеріїв для направ​лення коштів на вищий навчальний закладу; зміни завдань підготовки ВНЗ; призначення членів керівних органів; по​годження передумов прийняття рішень та внутрішнього управління вищого навчального закладу. У Фінляндії сенат або рада є вищим органом управління університетом, що визначає діяльність відповідного вищого навчального за​кладу, погоджує економічні та виробничі плани, приймає рішення щодо основних джерел фінансування, формулює позицію щодо основних питань роботи університету, поло​ження і правила роботи.

У Португалії діє Асамблея Університету як орган само​управління вищого навчального закладу, що фінансуєть​ся з загального державного бюджету і є відповідальним за розробку та зміни статуту університету і вибори ректора. В Асамблеї пропорційні представлені викладачі та адміністра​тивно-технічні працівники, науковці і студенти, а також окремі структурні підрозділи. Члени Асамблеї обираються таємним голосуванням. Варта увага і робота педагогічних рад в Португалії, які сприяють управлінню факультетом або іншим структурним підрозділом чи вищим навчальним закладом в цілому, розробляють пропозиції щодо розвитку викладання і навчання та методів навчального процесу. Пе​дагогічна Рада включає голову, представників науково-пе​дагогічного персоналу і студентів.

           У кожному австрійському університеті є так звана комі​сія з призначень, що є дорадчим органом. Вона відповідаль​на за те, щоб давати пропозиції ректорові щодо призначення університетських професорів. Комісія фінансується вищим навчальним закладом. Члени комісії обираються сенатом з числа професорів університету, викладачів та студентів. Комісія отримує технічну підтримку від управління універ​ситетом. 
У вищому навчальному закладі Ліхтенштейну дорадча рада з питань призначень, яка відповідає за підготов​ку призначень професорів. Наприклад, вона може пропону​вати одного або кількох професорів до виборів професорів.

           Однак остаточне рішення приймає рада вищого навчального закладу. Бюджет цього дорадчого органу є частиною бюдже​ту ВНЗ. Бюджет дорадчої ради формується з різних джерел - державного внеску, з приватних коштів (за зарахування, навчання, екзамени, дарування тощо). Цей орган склада​ється з ректора, голови, відповідного керівника напрямку, представника науково-педагогічного колективу, студентів, а також інших осіб.

У британських університетах діє так званий Court, який перевіряє річний звіт університету, розглядає питання за​кінчення навчального року, призначає канцлера (президен​та). Утім, його роль в управлінській структурі є незначною. Проте цей орган може займатись і питаннями фінансів. Власності, кадрового забезпечення університету, стратегії навчання, створення чи закриття структурних підрозділів тощо.

У Швеції в кожному університеті та іншому державному вищому навчальному закладі є так звана фахова комісія, відповідальна за дослідження та підготовку фахівців з на​уковим ступенем. Завдання кожної фахової комісії визна​чає сам вищий навчальний заклад. Більшість членів комісії є висококваліфікованими науково-педагогічними праців​никами та науковцями. Водночас до складу комісій можуть входити інші працівники та студенти.

Вищим органом восьми вищих педагогічних навчальних закладів та вищої школи аграрних наук і педагогіки на​вколишнього середовища Австрії є рада вищої школи. Вона приймає щорічний план забезпечення ресурсами педагогіч​них ВНЗ і подає його на затвердження міністрові. Рада має також такі завдання: визначення функцій ректора і прове​дення його виборів; узгодження завдань і функцій віце-ректорів; визначення змісту навчальних планів та організацій​них планів, в яких фіксується структура вищої школи і за​вдання інститутів та інших організаційних одиниць). Рада вищої школи призначає керівників інститутів вищого педа​гогічного закладу і приймає річний ресурсний (фінансовий) план педагогічного ВНЗ, який подає на затвердження Міні​стру. Рада складається з п’яти членів, які займають досить відповідальні позиції в суспільстві, які, зокрема зайняті в педагогіці, в професійній освіті та науці: три призначені федеральним міністром освіти, науки і культури, керівник земельної ради освіти, у сфері якої знаходиться вищий педа​гогічний навчальний заклад, та представник, призначений земельним урядом.

Голова ради обирається з числа членів. Рада вищого на​вчального закладу аграрної педагогіки та педагогіки навко​лишнього середовища у м.Відні складається з трьох членів, призначених Федеральним міністром сільського і лісового господарства, одного представника, призначеного міністром освіти, науки і культури, і один від земельної торгово-промислової палати Австрії. Період діяльності членів ради становить 5 років.

В Естонії діє кураторій як дорадчий орган, що консультує міністра з питань, що стосуються діяльності університету. При цьому уряд визначає число членів кураторію та термін їх участі в його діяльності, а також призначає їх. Один раз на рік кураторій повинен опублікувати оцінку діяльності університету.

У Німеччині кураторій університету консультує ректорат і сенат з питань розвитку вищого навчального закладу та ре​гіональної інтеграції університету. Кураторій створюється в рамках статуту університету і фінансується з бюджету уні​верситету. Його члени, як правило, високі чиновники міс​цевого або регіонального управління, успішні підприємці або відомі особистості громадського життя, призначаються сенатом за поданням ректорату терміном від двох до п’яти років.

У фінських вищих навчальних закладах створюється се​натом або ректором так звана дорадча рада, завданням якої є підтримувати ВНЗ або університет в розвитку викладан​ня і підготовки фахівців. Дорадча рада може надавати кон​сультувати з питань навчальних планів чи щодо контактів з економікою. Крім цього, дорадча рада формулює позицію щодо навчальних дисциплін тощо. До складу дорадчої ради можуть входити представники вищого навчального закла​ду, економіки тощо. Ректор університету визначає завдан​ня, термін дії і склад дорадчої ради. У вищих навчальних закладах Фінляндії працює також фахова рада, яка вирі​шує питання бюджету, розподіл коштів, регулює питання викладання, екзаменів і навчальних планів. До складу ради входять професори і доценти, викладачі і студенти.

В Естонії дорадчі ради складаються з представників еко​номіки і культури, профспілкових об'єднань, центральних і місцевих органів влади.

В італійських ВНЗ створені органи з оцінювання, вклю​чаючи управління, викладання і дослідницьку діяльність та служби з питань студентів. Цілі, функції та завдання цих органів визначаються статутами відповідних університетів та інших вищих навчальних закладів. Кожна група з оціню​вання складається з 5 - 9 членів, з яких кілька є науковими співробітниками і експертами з питань забезпечення якос​ті. Члени групи призначаються ректором на певний час на основі відповідного положення, затвердженого сенатом. Всі подібні групи працюють незалежно і мають доступ до необ​хідних даних та інформації.

У болгарських вищих навчальних закладах практику​ються загальні збори, у яких беруть участь делегати від на​уково-педагогічних працівників, що працюють на ставку, управлінського персоналу, а також студентів та докторан​тів. Таємним голосуванням збори обирають голову та за​ступника. Збори приймають або змінюють статут чи поло​ження ВНЗ, визначають кількість членів контролюючого орга​ну, кількість членів наукової ради, таємним голосуванням обирає їх та ректора вищого навчального закладу, розглядає і затверджує звіт ректора.

У Сполученому королівстві є так званий «офіс чесного доступу», не підпорядкований Міністерству публічний ор​ган, який прагне забезпечити рівноправний доступ до вищої освіти. Відомство фінансується Департаментом освіти та навичок і вимагає, перш за все, від державних вищих на​вчальних закладів Англії, які планують підвищити плату за навчання, подавати директору установи певну угоду. В ній фіксується, як вищий навчальний заклад забезпечує рівно​правний доступ, особливо для студентів з малозабезпечених сімей, шляхом стипендій та інших форм підтримки. Ди​ректор установи призначається міністром освіти та набуття компетенцій.

У Великій Британії працює офіс незалежного третей​ського судді як незалежна структура, що перевіряє скарги студентів та аспірантів і яка створена відповідно до закону про вищу освіту для Англії та Уельсу від 2005 року. Дана струк​тура, що фінансується вищими навчальними закладами у формі внесків та зборів, опрацьовує широкий спектр сту​дентських скарг, крім питань вступу та оцінювання знань. Керівництво установою здійснює правління, в якому пред​ставлені делегати вищих навчальних закладів, національ​ної спілки студентів. При цьому члени правління не беруть участі у перевірці скарг студентів, які проводяться фаховим персоналом під керівництвом незалежної від вищої школи особи, так званого третейського судді, призначеного прав​лінням.

У вищих навчальних закладах Фінляндії в обов'язковому порядку діє комісія із сприяння навчанню, яка призначаєть​ся самим ВНЗ терміном на два роки і складається з голови та від трьох до семи членів. Половина членів комісії, вклю​чаючи голову, є представниками науково-педагогічних та інших працівників, а іншу половину складають студенти. Регулювання діяльності комісії визначається статутом ви​щого навчального закладу.

У вищих навчальних закладах Нідерландів діє законо​давчо встановлена комісія з дорадчими функціями з питань, що стосуються організації навчання та екзаменів з певної спеціальності. Склад комісії та порядок призначення її чле​нів визначається її положенням.

У вищих навчальних закладах Словенії практикуються збори доцентів. Кошти на їх утримання беруть на себе відпо​відні ВНЗ. Зібрання виконує завдання обговорення та при​йняття рішень з фахових питань викладання, розробки по​зицій щодо річного плану роботи, перспективної програми розвитку вищого навчального року, пропозицій щодо обран​ня керівника ВНЗ, обговорення звіту про якість, рішення про модернізацію навчальних планів, визначення поряд​ку діяльності ВНЗ, формування пропозицій щодо надання освітніх послуг, підготовки планів розвитку, призначення доцентів тощо.

В Технічному університеті Кіпру є тимчасово діючий ор​ган самоуправління, що складається з 11 осіб з академічного середовища. Його повноваження співпадають з обов’язками Ради та Сенату університету, якщо вони ще не призначені. Зокрема, це - питання управління, контролю, фінансуван​ня університету, власності, річного бюджету тощо. Фінансу​вання цього органу здійснюється за рахунок урядового бю​джету, визначеного для Технічного університету.

У грецьких ВНЗ є дорадчий орган, який включає ректо​ра, проректорів та керівника університетського секретаріа​ту, і може приймати адміністративні рішення. Ректорська рада пропонує сенату проект бюджету і робочу програму, контролює виконання рішення сенату. Рада фінансується за рахунок коштів бюджету.

В університеті Кіпру діє рада ректорату як орган, що відає справами у вищому навчальному закладі і до складу якого входять ректор, два проректори, адміністративний та фінансовий директори.

У вищих навчальних закладах Нідерландів працює також наглядова рада, яка здійснює нагляд за діяльністю керівни​цтва університету. При цьому від трьох до п’яти членів на​глядової ради призначаються Міністром освіти, культури і науки на чотири роки за домовленістю з наглядовою радою.

У Чеській Республіці у вищих навчальних закладах є орган з питань надання консультацій та прийняття рішень. Робота цього органу фінансується з бюджету відповідного вищого навчального закладу. Орган дбає. перш за все, за постійне спрямування певного вищого навчального закла​ду та управління нерухомістю та фінансами. Він погоджує бюджет вищого навчального закладу, а також пропонує у разі необхідності об'єднання, консолідацію або розділ ВНЗ. Питання з управління нерухомістю (, які) вимагають попе​реднього погодження цього органу, до складу якого входять від трьох до 15 членів, які призначаються засновником. Го​лова ради та його заступник обираються з числа членів.

У Великій Британії в університетах діють керівні органи (ради, Court, Council,), які несуть відповідальність за спра​ви вищого навчального закладу, фінанси, майно, забезпе​ченість кадрами, визначення характеру навчання та інші завдання і його стратегічне спрямування. Крім цього, діє ака​демічна рада або сенат як керівний орган (Governing body), відповідальний за визначення і дотримання високих акаде​мічних стандартів.

У Словенії у вищих навчальних закладах є так звана габі- літаційна комісія, яка погоджує вибори доцентів до складу сенату, призначення професорів та наукових радників. Ко​місія призначається сенатом університету.

В Ісландії створено дослідницький центр, який надає під​тримку вищим навчальним закладам з питань підготовки та здійснення наукової і технологічної політики та звітує про свою роботу перед Міністерством освіти. Найважливішими завданнями центру є:

· управління системою фінансової підтримки досліджень та технологічного розвитку у сферах вищої освіти та до​сліджень;

· надання послуг та інформації для ради з наукової та тех​нологічної політики та її підкомітетів; 
· координація та сприяння участі Ісландії в міжнародних коопераційних проектах у сферах науки і техніки та здійснення політи​ки в цих сферах;

· моніторинг ресурсів і досягнень у сферах досліджень та розвитку;

· оцінювання результатів у сферах наукових досліджень, технологічного розвитку та інновацій у вищій освіті;

· заохочення населення до досліджень та інновацій в Іслан​дії.

Центр підпорядкований Раді з науки та технологій. В його складі 20 штатних посад і він фінансується з публічних коштів.

(У німецьких ВНЗ ректорат є органом, підпорядкованим сенату, що фінансується за рахунок бюджету вищого на​вчального закладу. До складу ректорату, що є центральним органом управління університету, крім ректора, належать також три віце-президенти і канцлер.)
(У Московському державному університеті імені М.В.Ломоносова проректори призначаються на період об​рання ректора і займаються такими питаннями: проректор з академічної політики і організації навчального процесу; проректор з наукової політики і організації наукових дослі​джень; прорктор з інновацій, інформатизації та міжнарод​них наукових зв'язків; проректор з міжнародного співробіт​ництва; проректор з загальних питань; проректор з освітніх стандартів і програм; проректор з управління справами, ад​міністративної і соціальної політики; проректор з кадрів і кадрової політики; проректор з капітального будівництва; проректор з додаткової і дистанційної освіти тощо.)
(Утім, практика вищих навчальних закладів Російської Федерації свідчить про досить різні обов»язки віце-прези​дентів та проректорів. Так, наприклад у за проректорами ВНЗ можуть бути закріплені такі напрямки роботи: навчан​ня (навчальна, навчально-виховна і навчально-методична робота); наука (наукова, науково-дослідна чи науково-ме​тодична робота); інформатика (інформатизація); економіка (фінанси, господарська діяльність); міжнародні зв»язки; розвиток; маркетинг; безперервне навчання (професійна освіта); загальні питання; адміністративно-господарська частина; комерційна діяльність; кадрова робота та філії.)
У польських ВНЗ діють органи самоуправління докто​рантів (аспірантів), створені в 2005 році відповідно до зако​ну про вищу освіту. Фінансування, організація та завдання аспірантських (докторантських) рад відповідають відпо​відним положенням студентських рад Польщі. В 2006 році була створена Національна рада докторантів (аспірантів).

У вищих навчальних закладах Латвії вищим органом управління та прийняття рішень із змішаним членством є збори ВНЗ, що затверджують та змінюють статут, обира​ють і звільняють ректора, обирають сенат або затверджують його склад, після перевірки виборів на предмет відповіднос​ті статуту. Крім цього, збори обирають ревізійну комісію та академічну комісію. Члени зборів вищого навчального за​кладу обираються таємним голосуванням з числа наукового персоналу, включаючи професорів, інших працівників та студентів.Кількісний склад та термін членства у зборах ви​значаються статутом вищого навчального закладу. При цьо​му число представників наукового персоналу не може бути меншим 60 відсотків, а студентів не менше 20 процентів від загальної кількості.Збори обирають голову, його заступни​ка та секретаря і можуть склакатися ректором або сенатом. Збори фінансуються з бюджету відповідного вищого на​вчального закладу.

У вищих навчальних закладах Латвії діють такі органи самоврядування: академічне зібрання, дорадча рада вищого навчального закладу, конвент, комісія з розв'язання спорів, рахунково-контрольний комітет, збори вищого навчального закладу, сенат, студентське самоврядування.
У вищих навчальних закладах Словенії діють академіч​ні збори, комісія з захисту докторських дисертацій, комісія оцінювання якості і забезпеченя якості вищих навчальних закладів, збори доцентів, рада університету, стратегічна рада вищого навчального закладу, комісія доцентів за фахо​вими напрямками, студентська рада, студентська рада гур​тожитку, рада вищого навчального закладу, студентський комітет.

Університет Люцерни готує план розвитку і фінансовий план з цілями та завданнями дослідження, навчання і по​слуг. Виробничі інвестиційні кошти університету фінансу​ються внесками кантону Люцерн, субвенціями федерації, між кантональними і приватними засобами і результатами своєї роботи. Кантон Люцерн вносить щорічний внесок у ко​шти з навчання мешканців кантону. Внесок відповідає сумі, яку необхідно платити відповідно до між кантональній уні​верситетській угоді студентам, які навчаються в інших кан​тонах.
Вартими уваги є так звані законодавчі збори Університету Люцерни (Швейцарія), які:

· затверджують на запит сенату право на підготовку, за​хист дисертацій та іспити, а також навчальні плани і по​рядок окремих факультетів;

· ухвалюють рамкові та бюджетні основи діяльності рек​тора;
· на запит сенату створюють або ліквідують структурні під​розділи;

· затверджують призначення професорів;

· гарантують контроль та якість університету і ухвалюють періодичні річні звіти;

· затверджують в рамках своїх повноважень угоди.

· Університетський статут та інші рішення публікуються в зібранні законів кантону Люцерн.

Ректор здійснює оперативне і виробниче керівництво уні​верситетом і представляє його на зовні. Виконує всі функ​ції і завдання, які не визначені для іншого органу. Ректор обирається радою університету на основі рішень факультетських зборів на термін чотири роки. Можливе повторне обрання. (З питань виробничої діяльності ректора підтримує директор з питань управління).

Свої особливості має Міжнародна академія філософії (Ліхтенштейн) як приватний вищий навчальний заклад, у складі якої діє рада фонду, що відповідає за представництво і стратегічне керівництво установою.

У вищих навчальних закладах Словенії створюється стратегічна рада у тому випадку, якщо ВНЗ складається з кількох відокремлених структурних підрозділів або є части​ною підприємства. Рада признчається керівництвом вищого навчального закладу або правлінням підприємства термі​ном шість років. Стратегічна рада приймає довгострокову програму розвитку вищого навчального закладу, пропонує свій план роботи на рік і фінансовий план, наглядає за за​безпеченням якості, публікує звіти про проблеми у сфері на​вчання та з інших питань, що він отримує від різних органів та студентської ради.

Рада складається з трьох доцентів вищого навчально​го закладу, двох представників торгово-промислової пала​ти (міністерств чи об'єднань роботодавців), двох студентів та одного представника випускників. Голова обирається зі складу ради її членами.

В Австрії важливими органами університетів вважають комісію з прийнятя на роботу, комісію з навчальних планів, комісію з захисту докторських дисертацій, навчальну комі​сію (в університетах та педагогічних вищих навчальних за​кладів).

У вищих навчальних закладах Латвії є орган з розв'язання спорів, який розглядає заяви і скарги студентів та академіч​ного персоналу щодо обмежень та порушень академічної сво​боди, а також перевіряє дотримання прав, записаних у кон​ституції вищого навчального закладу. Крім цього, цей орган розв’язує суперечності між працівниками вищого навчаль​ного закладу та нижчими структурними підрозділами ВНЗ. Рішення цього органу затверджуються сенатом і після цьо​го виконуються керівництвом. Члени органу з розв'язання спорів обираються таємним голосуванням з числа персоналу вищого навчального закладу, крім працівників управління.

У вищих навчальних закладах Словенії згідно з законом створюється комісія всіх викладачів відповідного предмета або напрямку навчання з метою підготовки критеріїв викла​дання і навчання, підготовки пропозицій для поліпшення навчання і поширює позицію студентів. Кошти на утриман​ня такої комісії виділяє відповідний вищий навчальний за​клад. Комісію очолює голова, який призначається керівни​ком вищого навчального закладу. У вищих навчальних закладах Словенії діє комісія, до складу якої входять також викладачі, яка спільно із студен​тами займається питаннями зарахування, сприяння студен​там та адаптації та модернізації навчальних планів.

У Латвії є структура з реалізації бюджетної політики, що відповідає використання коштів для фінансування держав​них вищих навчальних закладів. У цьому контексті орган бере участь у формуванні політики використання держав​них засобів для фінансування напрямків навчання.

У ВНЗ Естонії є університетська рада як вищий орган прийняття рішень, до складу якого входять представники різних груп навчального закладу. Рада присвоює академіч​ні звання, оцінює викладачів, готує подання на звільнення науково-педагогічних працівників, подає пропозиції до Мі​ністерства освіти і досліджень, розглядає питання надання освітніх послуг, зокрема, підвищення кваліфікації, пого​дження бюджету, прийняття річних звітів тощо. Рада при​ймає загальні положення щодо управління, дослідження і навчання в університеті.

У вищих навчальних Австрії є так звані комісії з уре​гулювання спорів, які скликаються у тому випадку, якщо публічно-правова угода між Міністерством освіти, науки і культури не своєчасно вступає в силу. Кошти на утриман​ня цієї комісії бере на себе відповідний університет. Комі​сія складається з представників обох переговорних сторін та третім членом, якого вони призначають. Комісія прагне знайти рішення протягом шести тижнів після призначення третього члена комісії.

У вищих навчальних закладах Латвії створена ревізій​но-контрольна комісія, що перевіряє відповідність ведення фінансів та господарства чинному законодавству та норма​тивам і статуту вищого навчального закладу. Звіти про ре​зультати своїх перевірок комісія подає до сенату ВНЗ. При цьому є неможливим членство в комісії управлінського пер​соналу.
У словенських університетах та інших незалежних ви​щих навчальних закладах країни є орган управління, який однак не належить до структури ВНЗ, а його повноваження обмежені визначенням критеріїв і рішеннями про власність, оцінювання фінансових наслідків діяльності та визначення внесків за навчання.

Отже, розвиток вищих навчальних закладів, пошук ефектив​ної моделі управління зумовив різноманітну структуру єв​ропейських університетів, в яких важливу роль відіграють сенати, академічні, управлінські та наукові ради, комісії тощо, які нерідко попри однакову назву відрізняються свої​ми функціями, завданнями та повноваженнями.

11.СЕРЕДНЯ ЛАНКА УПРАВЛІННЯ УНІВЕРСИТЕ​ТАМИ
Функціонування вищих навчальних закладів значною мірою забезпечується відповідними школами, департамен​тами, управліннями, факультетами, кафедрами, інститу​тами, відділами, комітетами і комісіями, які займаються певними напрямками діяльності і підпорядковуються ке​рівникам (президентам, ректорам) або їх заступникам (ві​це-президентам, проректорам). Такі підрозділи можуть самостійно виконувати певні обов’язки або організовува​ти і контролювати роботу підпорядкованих їм підрозділів. Склад працівників та функції таких підрозділів є різними, що визначається керівними органами вищих навчальних закладів і у разі необхідності узгоджується з міністерствами чи іншими відомстваами.

Так, серед структурних підрозділів Берлінського універ​ситету імені Гумбольдта слід виділити такі:

· Навчальне управління (професійна і наукова підготовка, узагальнення інформації про університет, викладання, екзаменаційна служба, консультування з питань навчан​ня, реформа навчання, сервісний центр для студентів, вступ і зарахування студентів та організація навчального процесу, навчання неповносправних);

· Управління з досліджень (банк даних про наукові дослі​дження науково-педагогічних працівників, основні на​прямки наукових досліджень, допоміжна інформація, сервіс з наукових питань, трансфер знань і патенти, мо​лоді вчені, гостьові науковці, публікації, наукова коопе​рація, оцінювання наукових досліджень);

· Міжнародне бюро (здійснення міжнародних проектів);

· Управління з персоналу та розвитку персоналу (питання роботи з науково-педагогічним та адміністративно-тех​нічним персоналом, професійна підготовка та підвищен​ня кваліфікації, питаня часткової зайнятості, сумісни​цтво, гостьові професори, захист інтересів працівників з певними вадами здоров'я, захворювання, пов’язані з ви​конанням службових відряджень, інтеграція колективу тощо);

· Бюджетне управління (планування бюджету університе​ту, який щороку становить майже 340 млн. євро, контр​оль за використанням бюджету, ведення касових опера​цій, контроль за здійсненням платежів, управління влас​ністю та цінностями, підготовка річних фінансових звітів тощо);

· Технічне управління (догляд за будівлями та наколиш- нім середовищем, плани будівництва, технічне обслуго​вування, страхування, Інтернет, план розвитку терито​рії, енергетичне забезпечення, вивезення сміття тощо);

· Служба забезпечення якості роботи університету здій​снює менеджмент якістю викладання і наукових дослі​джень, а також контролює якість всіх основних напрям​ків діяльності. Зокрема, служба здійснює академічний контролінг, акредитацію спеціальностей і навчальних програм, оцінювання результатів наукових досліджень, викладання і навчання, проводить різні опитування ви​пускників та моніторинг якості, займається питаннями рейтингів Університету тощо;

Міланський економічний університет Бокконі включає такі факультети (бакалаврат) міжнародної економіки і ме​неджменту, ділового адміністрування; економіки і фінан​сів; економіки і менеджменту у сфері мистецтва, культури і комунікацій; економіки і соціальних наук, а також факуль​тети (магістратура) управління маркетингом, міжнародно​го маркетингу, фінансів; (и і менеджменту у сфері мистецтв, культури і комунікацій;) економіки і соціальних наук, економіки і менеджменту в сфері інновацій і техно​логій; менеджменту; бухгалтерської справи; корпоративних фінансів і контролінгу; юриспруденція і ділове адміністру​вання; економіка і менеджмент у сфері державного управ​ління і міжнародних організацій; юриспруденція.

У структурі Московського державного університету імені М.В.Ломоносова діють такі основні підрозділи: управлін​ня академічної політики і організації навчального процесу; управління наукової політики і організації наукових дослі​джень; управління інновацій, інформатизації та міжнарод​них наукових зв'язків; управління міжнародного співробіт​ництва; управління з загальних питань; управління освіт​ніх стандартів і програм; управління справами, адміністра​тивної і соціальної політики; управління кадрів і кадрової політики; управління  безпеки; управління протокольних заходів; управління капі​тального будівництва; управління додаткової і дистанційної освіти; управління соціального розвитку; планово-фінансо​ве управління; центральна бухгалтерія; контрольно-ревізій​не управління; юридичне управління; експертно-аналітич​на служба; загальноуніверситетський відділ преси; центр засобів масової інформації; редакція оперативного радіо​мовлення; відділ охорони праці і техніки безпеки; центр з надзвичайних ситуацій; управліня гуртожитками; управ​ління контрольно-пропускної служби; відділ планування і організації закупок товарів, виконання робіт і послуг для університету; конкурсна комісія; архів.

Розгалужена структура Вищої школи економіки і ме​неджменту  (м. Ессен, ФРН) зумовлює високий рівень централізації управ​ління всіма філіями, що забезпечують відповідні структурні підрозділи в Ессені:

· навчальний відділ займається плануванням навчального процесу і розробкою нових навчальних дисциплін та вдо​сконаленням наявних курсів;

· науковий відділ координує дослідження науково-дослід​них інститутів та інших підрозділів і контролює дослід​ницьку роботу кожного викладача має в базі дані про пу​блікації кожного викладача, сприяє організації наукових конференцій;

· відділ екзаменів планує і контролює всі екзамени, заліки

та контрольні тести у всіх філіях;

· відділ розкладів планує всі заняття та контролює їх про​ведення, а також розсилає розклад викладачам всіх фі​лій;

· відділ по роботі зі студентами здійснює зарахування і від​рахування студентів, переведення з курсу на курс, розси​лає розклад занять кожному студентові, контролює здачу всіх екзаменів, заліків та тестів;

· довідково-консультаційний відділ (відповідає на теле​фонні дзвінки студентів, німецьких та іноземних грома​дян з питань діяльності вищого навчального закладу);

· відділ міжнародних зв'язків забезпечує співпрацю з іно​земними партнерами;

· відділ забезпечення якості займається питаннями ліцен​зування і акредитації та контролює якість роботи всіх структурних підрозділів.

Таким чином, основними напрямками роботи Вищої

школи економіки і менеджменту є такі:

· викладання (робота кафедр і викладачів, методична робо​та, наукова робота в рамках вдосконалення певних курсів та спецкурсів, контроль за проведенням занять);

· наукові дослідження (організація виробництва оригі​нальної наукової продукції, наукові конференції тощо, публікації, у т.ч. за кордоном, аспірантура і докторанту​ра);
· робота із студентами (організація та контроль за зараху​ванням і відрахуванням студентів, навчання студентів, екзамени і заліки, виховна робота студентів);

· міжнародна робота та розвиток (оскільки інновації ми беремо здебільшого з іноземного досвіду);

· адміністративно-господарська робота.
З огляду на досвід вищих навчальних закладів Європи основними підрозділами українських університетів могли б бути такі:

· навчальний відділ (робота з кафедрами і викладачами, методичне забезпечення всіх курсів і спецкурсів, участь у розробці нових навчальних дисциплін, розклад занять, організація екзаменів і заліків);

· відділ навчальної і виховної роботи із студентами (за​рахування і відрахування студентів, організація навчан​ня студентів, організація екзаменів і заліків, контроль за складанням екзаменів і заліків, виховна робота студен​тів);

· науковий відділ (координація дослідницької роботи, ор​ганізація наукових конференцій тощо, контроль за на​уковими дослідженнями та публікаціями викладачів і студентів, у т.ч. за кордоном),

· відділ аспірантури і докторантури (організація навчання і наукових досліджень, контроль за публікаціями в Укра​їні і за кордоном);

· міжнародний науково-навчальний центр (забезпечення участі викладачів, студентів, аспірантів та докторантів у міжнародних наукових і навчальних заходах; розви​ток співпраці з вищими навчальними закладами та (бан​ківськими і фінансовими установами; співробітництво) з міжнародними організаціями та асоціаціями університе​тів; пошук міжнародних грантів; ведення сайту Універ​ситету англійською мовою, пошук кращого іноземного досвіду тощо);

· відділ якості, ліцензування та акредитації (контроль за якістю роботи різних підрозділів, ліцензування і акреди​тація, внутрішній аудит).
Основними структурними підрозділами сучасних вищих навчальних закладів, які безпосередньо займаються питан​нями викладання і навчання та організації наукових дослі​джень, є факультети. Слід наголосити, що упродовж остан​ніх років відбувається укрупнення кафедр та створення шкіл на основі об'єднання кількох факультетів. Так, наприклад, кафедра економічних наук школи економіки, менеджменту і статистики, що виникла в результаті об'єднання трьох фа​культетів, є найбільшою кафедрою такого профілю в Італії.

У частині ВНЗ, як, наприклад, в університеті м. Санкт- Галлена, замість факультетів створені школи. На факуль​тетах (школах) чи інститутах європейських університетів нині часто є відділення бакалаврату, магістратури і МВА, які включають всі спеціальності. Лекції зі спільних дисци​плін всім студентам - бакалаврам чи магістрам читаються разом, а окремо - тільки предмети з кожної спеціальності. Такий підхід оптимізує навчальне навантаження та кіль​кість викладачів. Так, наприклад, у Вищій школі економі​ки і менеджменту (м.Ессен, ФРН) викладання для майже 20 тис. студентів забезпечують 174 викладачі. При цьому професори з Ессена, у т.ч. ректор і проректори, проводять заняття і у 26 філіях, виїжджаючи на 4-5 робочих днів для читання якогось модуля та контролю за роботою відповід​ного навчального центру.

В університеті м. Люцерни (Швейцарія) у сферах викла​дання та наукових досліджень діють такі структурні одини​ці:

· факультети, які виконують завдання університету у своїх наукових та професійних сферах і відповідають за викла​дання, наукові дослідження та координацію окремих фа​хових сфер і включають семінари (кафедри) та інститути. Оперативне керівництво факультетом здійснює декан, який обирається зборами факультету на період 2 роки. При цьому можливе його переобрання;

· семінари як структурні одиниці з викладання та вивчен​ня дисциплін окремих фахових напрямків відповідають також за співпрацю у викладанні, навчанні та організації наукових досліджень, у т.ч. за визначення основних тем;

· інститути як структурні підрозділи виконують особливі навчальні і дослідницькі завдання та надають відповідні послуги. Як правило, інститути підпорядковуються фа​культетам.
У структурі Берлінського університету імені Гумбольдта як класичного вищого навчального закладу діють такі фа​культети та інститути:

· юридичний;

· сільського господарства і садівництва;

· математики і природознавства І (біологія, хімія, фізика);

· математики і природознавства ІІ (географія, інформатика, математика, психологія);

· філософський факультет І (філософія, історичні науки, європейська етнологія, бібліотекознавство та інформато- логія);

· філософський факультет ІІ (німецька мова, німецька мова і лінгвістика, Північна Європа, романістика, англіс- тика і американістика, славістика, класична філологія);

· філософський факультет ІІІ (соціальні науки, азієзнав- ство і африканістика, археологія, культурознавство, іс​торія мистецтва і живопису, музикознавство і медієзнав- ство, гендерні студії);

· філософський факультет ІУ (наука про спорт, реабіліта​ція, науки про виховання);

· теологічний факультет;

· факультет економічних наук;

· каритативно-медичний факультет,

а також центральні інститути та інтегративні дослідниць​кі інститути.

Вдосконалення роботи факультетів вищих навчальних за​кладів України потребує врахування кращого зарубіжного досвіду. Поширеними органами управління факультетами є сенати, ради факультетів тощо. У словацьких вищих на​вчальних закладах структура управління факультету вклю​чає також сенат як орган академічного самоуправління, що представляє факультет, однак не має свого бюджету. Сенат факультету: обирає кандидата для обрання деканом і може пропонувати його звільнення; погоджує пропозиції стосов​но призначення або звільнення заступника декана та чле​нів дорадчої наукової ради; затверджує бюджет факультету, його довгострокову стратегію та звіт про роботу тощо. Він може також висловлювати позицію щодо пропозицій декана відносно створення, об'єднання, приєднання, розділення чи розпуск інституцій, які входять до складу факультету. Се​нат факультету складається з 11 або більше членів, з яких не менше третини - студенти, які обираються на період до чотирьох років.

Поширеними в європейських університетах є ради фа​культетів, які є керівними органами цих структурних під​розділів зі схожими функціями. Рада факультету в італій​ських університетах також є органом управління і включає декана факультету, професорів та інших науково-педаго​гічних працівників. У засіданнях можуть брати участь і виступати студенти. Рада планує і координує, перш за все, навчальну роботу і вносить певні пропозиції з організацій​них питань. Крім цього, на факультетах діють ради з ви​кладання різних дисциплін, до яких входять всі науково- педагогічні працівники. Ради факультетів на чолі з деканом та ради різних кафедр (департаментів) діють в румунських, ісландських та багатьох інших університетах.

У Мальтійському коледжі мистецтв, науки і технологій ради факультетів займаються академічними питаннями, підготовкою пропозицій щодо навчальних послуг та органі​зації наукової діяльності; адміністративним управлінням; поширенням і публікацією наукових досліджень факульте​ту; формуванням плану розвитку факультету. Особливістю факультетської ради є те, що до її складу входить ректор, який за посадою є головою, та декан, який за посадою є за​ступником. Рада включає також керівників окремих підроз​ділів, обраних представників від навчально-педагогічного персоналу, двох студентів та двох експертів з питань вищої освіти, призначених Міністром освіти.

У польських ВНЗ ради створені не тільки на факульте​тах, а й в окремих структурних підрозділах. Такі формуван​ня визначають загальні напрямки діяльності відповідних підрозділів, розглядають навчальні плани та програми пев​них фахових напрямків. Рада консультує відповідні органи студентського самоврядування і реалізує визначені сенатом напрямки. Даний орган регулює процес виборів та процент​ний розподіл місць між науково-педагогічними та адміністративно-технічними працівниками.

В принципі студенти і аспіранти складають не менше 20 відсотків членів даного структурного підрозділу і обидві групи повинні мати в цьому органі не менше одного пред​ставника. В цілому ж їх кількість залежить від загальної кількості студентів та аспірантів (докторантів). Більшість членів ради мають становити професори або доктори наук (габілітовані). В засіданнях бере участь представник проф​спілкової організації вищого навчального закладу з дорад​чим голосом. Керівник структурного підрозділу є водночас головою даного керівного органу.

З метою управління факультетом або іншим структур​ним підрозділом португальських університетів створюється Асамблея представників, яка фінансується з бюджету ви​щого навчального закладу. Повноваження Асамблеї визна​чаються її статутом і спрямовуються на підвищення ролі та ефективності роботи науково-педагогічного і адміністратив​но-технічного персоналу. Члени Асамблеї обираються таєм​ним голосуванням і є представниками науково-педагогічно​го та адміністративно-технічного персоналу.

На факультетах вищих навчальних закладів Словаччи​ни діють дисциплінарні комісії, які займаються питання​ми неправильної поведінки студентів і готують пропозиції деканові щодо конкретних дій у певних випадках. Голова і члени дисциплінарної комісії, половину яких складають студенти, призначаються деканом і обираються членами фа​культету і затверджуються академічним сенатом факульте​ту.

Дисциплінарна комісія вищої школи діє на рівні усього вищого навчального закладу і фінансується за рахунок бю​джету. Комісія подає ректорові пропозиції щодо неправиль​ної поведінки студентів ВНЗ. Голова і члени дисциплінарної комісії, половину яких складають студенти, призначаються ректором і обираються з числа представників вищого на​вчального закладу і затверджуються академічним сенатом ВНЗ.

У Чеській Республіці також створені дисциплінарні ко​місії факультетів, які консультують з питань неправильної поведінки студентів факультету та подають декану відповід​ні пропозиції. Голова і члени комісії, де студенти склада​ють половину, призначаються деканом факультету. Схожі комісії діють і на рівні вищих навчальних закладів Чеської Республіки.

Роботу різних факультетів у вищих навчальних закладах Італії координує конференція деканів як дорадчий орган, який також вивчає і узагальнює спільні проблеми у науко​вій та навчальній сферах, представляє інтереси факультетів їх у відповідних органах. Конференція сприяє поліпшенню якості викладання і навчання та узгодженню з вимогами різних професій, підтримці визнання навчання та кваліфі​кацій за кордоном. Конференція періодично проводить збо​рів, які обирають голову і заступника голови та розглядають інші питання діяльності.

Координації діяльності факультетів вищих навчальних закладах Нідерландів сприяють ради деканів, які очолюють ректори. Така рада консультує керівництво університету з питань управління, а також з різних аспектів викладання і досліджень. Вони можуть також давати поради факультет​ським радам з педагогічних та наукових питань тощо.

Отже, структурні підрозділи ВНЗ реформуються і вдоско​налюють свою роботу в контексті модернізації вищої освіти європейських країн, щоб підвищувати якість викладання і навчання та наукових досліджень, а також сприяти конку​рентоспроможності університетів.

12.ОРГАНІЗАЦІЇ СТУДЕНЕТІВ ТА ВИПУСКНИКІВ
Активну роль у розвитку вищої освіти у європейських країнах відіграють студентські організації та об'єднання випускників (alumni). В кожному університеті діють десят​ки студентських клубів та об'єднань, які реалізують різно​манітні громадські, наукові, культурні, спортивні та інші інтереси. Так, наприклад, в Університеті швейцарського міста Санкт-Галлен, де навчаються більше 7 тис. студентів та аспірантів працюють близько 100 клубів та об'єднань. Вибори до студентського парламенту супроводжуються на​очною агітацією, зустрічами, презентаціями кандидатами своїх програм, листівками тощо. Таким чином формується громадська активність майбутніх фахівців, їх управлінські та організаційні навички. Отже замість традиційної для нас навчально-виховної роботи практикується досить активна робота не тільки студентського парламенту, а й багатьох ін​ших організацій за інтересами.

Практично в кожному вищому навчальному закладі Європи досить активно працює організація випускників (alumni), в чому можна пересвідчитись, зайшовши на її сайт в Інтернеті. Alumni має в університеті своє приміщення і бере участь у багатьох заходах, які проводяться у вищому навчальному закладі, починаючи від урочистих заходів з нагоди посвячення у студенти і закінчуючи врученням ди​пломів та членських квитків Асоціації випускників. Випус​кники не тільки організують різноманітні заходи для задо​волення своїх інтересів, а й беруть активну участь у роботі різних клубів та об'єднань, у святкових заходах, зустрічах, концертах, спортивних змаганнях тощо. Alumni допомагає студентам у формуванні професійних навичок, у пошуку місця роботи під час навчання та працевлаштуванні після закінчення вищого навчального закладу тощо.

Координатором студентських організацій нашого кон​тиненту виступає Європейський студентський союз. Крім членських організацій, ЄСС включає також низку інших студентських організацій як асоційованих членів.

Європейським об'єднанням докторантів (аспірантів) і мо​лодих науковців, що включає представників 36 країн, є EU- RODOC. Щороку EURODOC організує конференції і дискусії з актуальних проблем досліджень та здійснює обмін інфор​мацією. З грудня 2008 р. організація проводить європейське опитування докторантів (аспірантів), що охоплює питання кваліфікацій, шляхів кар'єрного просування, фінансуван​ня, підвищення кваліфікації, умов праці, результатів на​уково-дослідної роботи. У такий спосіб організація прагне створити кращі умови для досліджень та підвищити прива​бливість європейського простору досліджень. Завданнями EURODOC є такі:

представництво докторантів та молодих вчених на євро​пейському рівні у сферах освіти, досліджень та перспек​тив кар'єри;

· сприяння якості підготовки докторантів (кандидатів наук) та підвищеню дослідницької активності в Європі;

· поширення інформації з питань, що стосуються молодих дослідників;

· організація заходів, сприяння дебатам і підтримка по​дальшого розвитку політики освіти та досліджень у Єв​ропі;

· налагодження і підтримка співпраці між національним організаціями, які представляють аспріантів та молодих дослідників. Організація була створена в 2002 році в іс​панській Джіроні, а в 2005р. ЕИКОБОС стала міжнарод​ною благодійною організацією з осідком у Брюсселі.

В центрі дискусій на конференціях ЕИКОБОС є наступні проблеми:

1. Автономні права вищих навчальних закладів, які, на дум​ку учасників конференції, повинні реалізуватися у само​стійності управління та використання фінансових коштів в рамках бюджетів, виборі партнерів з організації досліджень й навчального процесу, незалежності у розробці та впрова​дженні навчальних планів і програм тощо.

2. Зв'язок освіти з ринком праці та працевлаштуванням ви​пускників вимагає створення таких навчальних програм, які будуть давати студенту, з одного боку, достатньо фун​даментальні знання, а з іншого - відповідати практичним вимогам, що пред'являють до фахівця роботодавці.

Розвиток академічної мобільності, головними інструмен​тами якої мають стати європейська система переводу залі​кових одиниць (ЕСТS), положення Лісабонської конвенції, загальноєвропейський Додаток до диплому. Цільове фінан​сування академічних обмінів та доступ до інформації про якість освіти в окремих країнах і ВНЗ є обов'язковою умо​вою підтримки трансєвропейської мобільності й забезпечен​ня рівнодоступності до грантів і студентських банківських кредитів.

3. Співвідношення рівнів освіти. Конференція прийняла ре​комендації щодо переходу на дворівневу систему підготовки - бакалавра (з тривалістю освіти три-чотири роки - 180-240 кредитів) і магістра (термін навчання один-два роки - 60​120 кредитів) і підкреслила важливість безперервної освіти протягом усього життя.

4. Якість освіти повинна визначати міжнародна акредита​ція вищих навчальних закладів і програм при гарантії до​тримання автономних прав ВНЗ. Було запропоновано ство​рити загальноєвропейський орган, який узагальнював би накопичений досвід, надавав консультації з проведення акредитації та уніфікації процедур. Комітет по його ство​ренню розпочав роботу у вересні 2001 р.

5. Підвищення конкурентоспроможності європейських ВНЗ, основою якої має бути конкуренція. Остання розгля​дається як ведуча сила розвитку вищої освіти, що повинна зводитись не до комерціалізації освіти, а до послідовного підвищення її якості. З метою підвищення конкуренто​спроможності рекомендувалося запровадження навчальних програм на ведучих іноземних мовах, організація відділів вузівського маркетингу, які б, орієнтуючись на загальноєв​ропейські критерії, створювали «торгові марки» і «бренди» для окремих програм і ВНЗ.

Важливим для розуміння активності студентів є політич​ний документ Європейського союзу студентів «У напрямку до 2020 року: Болонський процес, орієнтований на студен​тів», затверджений на засіданні Правління ЄСС у м. Софія (Болгарія) у листопаді 2008 року та опублікований на веб- сторінці (European Students' Union): www.esib.org.
У документі зазначається, що Європейський союз студен​тів є організацією, яка об'єднує 49 національних студент​ських союзів з 38 країн, до складу яких входить понад 11 мільйонів студентів. Раніше Європейський союз студентів був відомий під назвою Національні спілки студентів у Єв​ропі. Національні спілки, що входять до Європейського со​юзу студентів, зберігають автономію у всіх політичних сфе​рах. Європейський союз студентів відповідає за проведення демократичного форуму з політичних питань та дискусій щодо національних студентських питань і відображає ко​лективну позицію. Метою Європейського союзу студентів є представництво та сприяння розвитку освітніх, соціальних, економічних та культурних інтересів студентів на європей​ському рівні щодо всіх відповідних організацій і, зокрема, Європейського Союзу, Болонської групи, Ради Європи та ЮНЕСКО.

Європейський союз студентів відіграв значну роль у реа​лізації цілей Болонського процесу і попри свою активність та досягнутий прогрес у реформуванні європейської вищої освіти сформував критичне ставлення до змін та досягнутих успіхів. У названому вище документі Європейський союз студентів запропонував свої оцінки ситуації у впроваджені та реалі​зації цілей Болонського процесу:

1) Соціальний вимір. Європейський союз студентів відмі​чає, що Європейський простір вищої освіти сприяє високій якості освіти для всіх і ґрунтується на здатності до навчан​ня, а не на можливості здійснення оплати за навчання. У цьому документі соціальний вимір розглядається як осно​вний наріжний камінь усієї реформи, який гарантує, що будь-який студент, який вступає на навчання, навчається або завершує навчання на всіх рівнях, повинен відображати соціальний склад (нашого) населення.

2) Мобільність. Оскільки мобільність є однією з головних ці​лей Болонського процесу, а також і серйозною проблемою та передумовою для Європейського простору вищої освіти, Єв​ропейський союз студентів сприяє мобільності для всіх сту​дентів незалежно від їх соціально- економічного становища.

3) Забезпечення якості. ЄСС вважає, що Болонський процес став каталізатором для підвищення якості освіти в Європі та поштовхом до того, щоб ставитися до студентів як до спів- засновників їхнього власного освітнього досвіду. ЄСС вихо​дить з того, що Європейський простір вищої освіти сприяє і забезпечує високу якість освіти, доступної для всіх, де кож​ний студент знаходиться в центрі свого навчального досвіду.

4) Кваліфікації, визнання та навчання впродовж життя. З метою підвищення якості вищої освіти в країнах Європи, ЄСС сприяє впровадженню кваліфікацій та їх визнання, а також навчанню впродовж життя як суттєвого аспекту ролі вищої освіти у сталому розвитку суспільства з більшою со​ціальною підтримкою.

5) Болонья у глобальному контексті, критичний аналіз та збір даних. ЄСС рішуче виступає проти спроб використання Європейського простору вищої освіти для глобалізації і для комерційної практики, при цьому наголошуючи на важли​вості співробітництва як основи Болонського процесу. ЄСС виступає проти використання рейтингу як одного з аспектів забезпечення якості в рамках Болонського процесу.

6) Болонський процес після 2010 року. ЄСС привертав ува​гу міністрів, що на низовому рівні відбувалося невідповідне здійснення реформ у вищій освіті. У цьому зв’язку ЄСС ви​ступав за створення таких умов, щоб студенти стали повно​правними і рівними партнерами під час проведення наступ​них етапів реформ, як на європейському, національному, так і на інституційному рівнях.

7) Болонський процес і Лісабонська стратегія. Європей​ський союз студентів зазначає, що Болонський процес і Ліса​бонська стратегія однозначно повинні залишатися різними. Так, у документі зазначено, що ЄСС (союз студентів) дотриму​ється принципів Європейського простору вищої освіти, який сприяє та забезпечує: 1) освіту високої якості з орієнтацією на студента; 2) соціальну справедливість, рівність участі та можливості для розвитку мобільності; 3) демократизм ви​щих навчальних закладів, які повинні формувати активних і вимогливих громадян з критичним мисленням. При цьо​му Європейський союз студентів вказує на те, що дані цілі є однаково актуальними і взаємозалежними.

Таким чином, положення Європейського простору вищої освіти повинні бути спрямовані на: впровадження культури якості і одночасне збереження академічної свободи; запере​чення положення, що вища освіта нібито є інструментом для отримання прибутку; робота за принципом співпраці, а не конкуренції; включення студентів як співзасновників та партнерів щодо обміну досвідом у постачанні та керуванні досвідом; визнання власної відповідальності перед суспіль​ством як соціальне благо; забезпечення державного фінан​сування.

Як вважає Європейський союз студентів, соціальний ви​мір є головною ідеєю щодо проведення реформування вищої освіти. Європейський союз студентів сприяє розвитку демо​кратизації (вільний доступ до вищої освіти та досягнення успіхів у навчанні) незалежно від соціального походжен​ня громадянина та зазначає, що будь-яка дискримінація є повністю неприйнятною. Ключовим положенням є те, що «студенти, які вступають на навчання, беруть участь або за​вершують навчання на будь-якому рівні повинні відобража​ти етнічне та соціокультурне різноманіття народу» (Лондон​ське Комюніке, травень 2007 року).

Серед критичних зауважень ЄСС виділяє наступні:

1) порушення обіцянок міністрів у багатьох країнах;

2) фінансування освіти та фінансова допомога студентам викликають найбільше занепокоєння у членів спілок;

3) країни-члени Європейського простору вищої освіти збільшують плату за навчання у вищих навчальних закла​дах;

4) впровадження постійних пропозицій щодо маркетизації освіти, як аналогу відсутності державного фінансування ви​щих навчальних закладів. Але такі заходи певною мірою суперечать намірам міністрів освіти щодо «можливостей студентів завершувати навчання без жодних перешкод не​залежно від їх соціального та економічного походження» (Лондонське Комюніке, травень 2007 року).

Європейський союз студентів вважає, що мобільність усіх членів Європейського простору вищої освіти може мати величезне наукове значення і є життєво важливою для до​сягнення більш широкої обізнаності щодо Європейської різ​номанітності, сприяння розвитку навичок міжкультурного спілкування та прийняття основних цінностей суспільства в країнах Європи.

У матеріалі наводяться дані про зростання з 1999 року  показників мобільності. Так, за цей час десятки тисяч студен​тів стали мобільними у рамках програми Erasmus. Можна стверджувати, що Болонський процес різко підвищив зна​чимість мобільності студентів. Утім, частина проблем, на які вказувалося раніше, залишаються актуальними:

По-перше, це - вирішення візових питань, невизнання кваліфікацій, незнання мови та культури приймаючої кра​їни, низький рівень фінансової підтримки, перешкоди на шляху до отримання кредитів і грантів, нерівномірний роз​поділ мобільності по всьому континенту (в основному краї​ни Східної Європи), нерівне співвідношення числа мобіль​них студентів.

По-друге, майже половина вищих навчальних закладів визнають, що студенти, які отримали кредити за кордоном, стикаються з труднощами у тому, що їх не визнають у рід​ній країні.

По-третє, ЄСС застерігає, що мобільність не повинна пе​ретворювати вищу освіту на «товар широкого вжитку», а, навпаки, має забезпечувати успішний та якісний навчаль​ний процес.

По-четверте, досі залишаються актуальними фінансові питання на шляху до розвитку мобільності.

З огляду на зазначені вище проблеми Європейський союз студентів висунув такі пропозиції:

1) офіційно визнати рівень та доступ до мобільності як «мі​рило успіху Болонського процесу»;

2) забезпечити 20% мобільності студентів за кордон до 2020 року;

3) вжити заходи щодо визнання вищим навчальним закла​дом рідної країни кредитів, отриманих за кордоном;

4) отримані кредити та гранти повинні покривати витрати на проживання і власне навчання;

5) вжити заходів з метою подолання дискримінації студен​тів різних національностей;

6) створити центральний фонд мобільності країн-учасників Європейського простору вищої освіти, фінансування якого здійснювалося б відповідно до принципу державного фінан​сування;

7) забезпечити вивчення іноземної мови на базі вищих навчальних закладів для розширення можливостей участі у програмах мобільності;

8) сприяти розвитку співпраці між вищими навчальними закладами країн світу;

9) візове законодавство не повинно перешкоджати розвитку мобільності тощо.

«Кваліфікації» трактуються у документі як «певний на​бір оцінок та модулів», які студенти отримують протягом навчального процесу і є результатом їхнього навчання. Тут можна також відмітити визнання, переведення та накопи​чення кредитів студентами, що розширює можливості для здійснення навчального процесу. Однак, як зазначають учасники Європейського союзу студентів, Європейська система переведення та накопичення кредитів недостатньо функціонує та здійснює неправильні підрахунки. Крім того, постає проблема академічного навантаження, яке є різним у багатьох країнах. Викладачі використовують застарілу методику викладання, яка не відповідає вимогам сучасного ринку праці.

Таким чином, ЄСС запропонував модернізувати систему навчання з орієнтацією на студента, надати йому змогу усві​домлювати та активно залучатися до власного навчального процесу. Така система вимагає відповідної підтримки, на​вчання та керівництва з боку викладачів із урахуванням конкретних потреб кожного студента. Європейський союз студентів є дуже занепокоєний розвитком Європейської сис​теми накопичення та переказу кредитів для професійного навчання та підвищення кваліфікації ECVT (European Credit Transfer System for Vocational Education and Training). Насправді, вважається, що система кредитів ECVT може послабити Європейську систему накопичення та переказу кредитів ECTS (European Credit Transfer System), а також інформаційну відкритість та визнання в Європі.

ЄСС висловлював також пропозиції, відповідно до яких усі вищі навчальні заклади мають надати зобов'язання щодо належного впровадження системи кредитів ECTS з чітким визначенням наслідків навчального процесу та від​повідною оцінкою навантаження. ЄСС вважає, що «навчан​ня впродовж життя» залишається важливим аспектом ролі вищої освіти у розвитку стабільного суспільства з ширшими соціальними зв'язками. Дане положення було підтверджено на зустрічі міністрів освіти європейських країн у Лондоні у 2007 році.

Однак, ЄСС з застереженнями ставиться до збільшення або введення плати за навчання в рамках програми «на​вчання впродовж життя» і вважає її джерелом додатко​вого доходу держави для вищих навчальних закладів під назвою Болонський процес. На думку Європейського союзу студентів навчання впродовж життя повинно відбуватися в контексті державної відповідальності і не має трактувати​ся як основне право, тобто як право на навчання в цілому. Програми такого навчання повинні бути високоякісними та базуватися на проведенні досліджень. Отже, досягнення визначених стандартів потребує достатнього фінансуванні з боку держави.

З метою забезпечення оптимального функціонуваннясистеми «навчання впродовж життя» Європейський союз студентів сформулював такі вимоги:

1) міністри повинні офіційно визнати, що «навчання впро​довж життя» в першу чергу стосується основного права лю​дини на освіту, і що воно не є економічним або соціальним обов'язком;

2) органи державної влади мають підтримувати вищі на​вчальні заклади та брати участь у громадських обговореннях способів оцінки та перевірки процесу навчання, усвідомлю​ючи механізми та взаємозалежність принципів визнання попереднього навчання в рамках національних систем;

3) програми «навчання впродовж життя» не повинні засто​совуватися неналежним чином з метою приховати введення плати за навчання для будь-якої групи студентів.

У рамках розгляду Європейського простору вищої освіти у глобальному контексті, зазначається, що зовнішній вимір залишається складним питанням, що зосереджує увагу на вивченні ринку вищої освіти в Європі, а також на сприян​ні розвитку академічної співпраці між країнами Європи та іншими регіонами світу. Частиною мотивації для запуску Болонського процесу стало занепокоєння, викликане «від​пливом мізків» (еміграцією) студентів країн Європи та кон​куренція на міжнародному ринку. 
Відносний успіх Болон​ського процесу з (зовнішнього) погляду країн Європи; попит на міжнародний досвід, як шляхом навчання за кордоном, так і в рамках контактів національних університетів; від​чуття якості освіти на рівні інтернаціоналізації та необхід​ність пошуку альтернативних джерел доходів сприяли по​стійно зростаючому залученню європейських університетів до інтернаціоналізації.

Так, студенти країн Європи схвально ставляться до роз​ширення досягнень Болонського процесу в контексті таких академічних цінностей, як співпраця, підвищене визнання кваліфікацій та посилення діалогу між вищими навчальни​ми установами. Болонський процес розширив інформаційну відкритість та порівнянність (зіставність) систем вищої осві​ти. Болонський процес став більше уваги приділяти якості освіти в країнах Європи. Як стверджують члени Європей​ського союзу студентів, громадяни з усього світу повинні мати доступ до освіти у дусі соціальної справедливості, рів​ності та мобільності, які повинні бути наріжним каменем вищої освіти.

Незважаючи на значний прогрес, що був досягнутий з моменту введення Болонського процесу, вважалося, що ви​значені напрямки діяльності будуть не повністю реалізовані до 2010 року. Важливо продовжувати співпрацювати в рам​ках Європейського контексту, перш ніж переходити до роз​гляду окремих питань на міжнародному рівні. Деякі країни Болонського процесу підвищили плату за навчання для сту​дентів неєвропейських країн. Вважається, що іноземні сту​денти є так званим «джерелом доходу» для бюджету націо​нальних університетів Європи. Міністри з питань вищої освіти в Європі намагаються боротися з такою ситуацією на ринку шляхом підвищення привабливості європейських ви​щих навчальних закладів.

Таким чином, Європейський союз студентів вважає, що вища освіта є спільним благом, яке повинно фінансувати​ся державою, і суворо заперечує створення ринку за раху​нок зони вищої освіти в Європі. При цьому мобільність не є «торговим промислом», і, отже, освіту не варто трактувати як «предмет торгівлі». Міністри повинні пояснити, що мо​більність - це обмін студентами, а не виставлення освіти на ринок продажу і мають:

1) дотримуватись усіх напрямків, визначених у документі;

2) розглядати Болонський процес не як інструмент, а як ряд послідовних реформ, які включають такі принципи та цін​ності, як академічна свобода, залучення соціальних партне​рів тощо;

3) дати зобов'язання зупинити процес «відпливу мізків» та глобалізувати Європейський простір вищої освіти шляхом підтримки ринкових цінностей і повторного підтвердження розвитку співпраці як основи Болонського процесу;

4) сприяти створенню програм обміну для студентів та на​уково-педагогічних працівників;

5) підтримати країни з метою спільної участі у реформах та підтримання вищезазначених принципів та цінностей тощо.

Розглядаючи питання Болонського процесу після 2010 року, варто відзначити, що Болонський секретаріат віді​грає важливу роль у забезпеченні динаміки та професійної орієнтації на пріоритети міністерських конференцій. Єв​ропейський союз студентів визнає, що незобов'язливий ха​рактер Болонського процессу, а також нечітко сформовані наглядові структури на європейському рівні дозволили зро​бити значний прогрес у визначенні плану дій та досягненні успіху європейських країн. Студенти стали залучатися до формування Європейського простору вищої освіти, і поба​чили себе в якості рівноправних партнерів у цьому процесі. Однак, студенти також повинні брати участь як рівноправні партнери у Болонському процесі на національному та місце​вому рівнях.

Крім участі студентських організацій у Європейському просторі вищої освіти, ЄСС опікується іншими питаннями життя, навчання і наукової діяльності студентів. При цьому враховуються актуальні проблеми та особливості окремих країн і національна специфіка вищої освіти та студентських організацій.

В Австрії відповідно федеральному закону діє представ​ництво студентів і студенток, підпорядковане Федеральному міністерству освіти, науки і культури. Орган фінансується за кошти державного бюджету та щорічних внесків студен​тів. Організація представляє політичні інтереси студентів у сфері освіти. Вона дає рекомендації, зокрема, політичним суб’єктам прийняття ріщень в системі вищої освіти Австрії, бере участь у формуванні позиції щодо законодавчого про​цесу, а також пропонує своїм членам матеріальну та іншу підтримку з різних питань.

Австрійське об'єднання студентів передбачає обов»язкове членство. Тобто всі студенти університетів та інших вищих навчальних закладів, приватних університетів і академій є членами організації. Центральними органами організації є федеральне представництво студентів, члени якого обираються окремими університетськими представництвами, конфе​ренція, контрольна комісія та виборча комісія.

Колегіальними органами на рівні вищих навчальних за​кладів є університетські представництва, обрані всіма сту​дентами даного вищого навчального закладу. Крім цього, діють також представництва факультетів. Всі органи обира​ються терміном два роки. У федеральному представництві та університетських представництвах є також штатні пра​цівники.

Об'єднання студентських представництв Литви також має свої представництва в усіх вищих навчальних закладах. Правовий статус об'єднання визначений законом про вищу освіту. Об'єднання захищає права та інтереси студентів та їх організацій, представляє їх в органах управління та ін​ших органах та сприяє розвитку вищої освіти. Об'єднання має такі керівні органи: конгрес, правління, президія, пре​зидент, контрольна комісія, канцелярія тощо..

Національне студентське об'єднання Латвії як неза​лежна організація студентів, яка фінансується за рахунок членських внесків, пожертвувань тощо. Вона представляє і захищає права та інтереси студентів і діє у сфері розвитку системи вищої освіти, подає пропозиції сейму і уряду, ор​ганізує спільні студентські заходи і координує діяльність студентських організацій у вищих навчальних закладах. Керівними органами організації є конференція, рада, прав​ління, президія, регіональні збори і контрольна комісія.

Латвійські студенти об'єднані в незалежну організацію, яка фінансується за рахунок членських внесків, пожерт​вувань, доходів з комерційної діяльності тощо. Організа​ція делегує своїх представників до різних державних, ко​мунальних і неурядових організацій з виконанням різних управлінських та дорадчих функцій. Об'єднання представ​ляє інтереси латвійських студентів і сприяє формуванню і розвитку органів студентського самоврядування та співп​раці. Крім цього, воно вимагає якості навчальних програм, дотримання академічних традицій, демократії та власної ініціативи, громадянської суспільної інтеграції молоді та її участі в житті суспільства. Крім вищого форуму - конгре​су, який збирається один раз на рік, організація має також свою раду, що засідає один раз на два місяці. Конгрес обирає президента і віце-президента. Робочим органом є правління, що складається з президента і віце-президента та 5 членів.

У вищих навчальних закладах Латвії створена незалеж​на організація, яка представляє права та інтереси студентів і фінансується даним ВНЗ. Більше того вищий навчальний заклад зобов'язаний підтримувати і сприяти цій організації. У своїй діяльності вона керується положенням, прийнятим студентами. Рішення даної студентської організації після затвердження сенатом є обов'язковими для виконання всіма студентами. Представники організації беруть участь у робо​ті органів, які приймають рішення, включаючи сенат, збо​ри факультетів. При цьому студенти мають право вето при вирішенні питань, що стосуються студентів. Студентська організація захищає і представляє інтереси студентів (як на матеріальному рівні, так і) в академічному та культурному житті, а також щодо державних установ і погоджує поло​ження, за яким студенти обираються до органів із змішаним членством. (створена сеймом за рекомендацією уряду.)
Важливу роль у житті вищих навчальних закладів Поль​щі відіграє студентський парламент, діяльність якого регу​люється законом про вищу освіту від 2005 року. Організація створена самоуправлінням студентів і представляє усіх сту​дентів країни. Парламент фінансується з бюджету, а обся​ги коштів визначаються Міністром з питань вищої освіти. Студентський парламент зобов'язаний формулювати пози​цію та пропозиції щодо польського студентства і має право отримувати консультації з питань змін в законодавстві, що стосуються студентів.

Вищою інстанцією студентського парламенту є збори делегатів вищих навчальних закладів, які представляють самоврядні студентські ради окремих ВНЗ. Делегати визна​чаються студентським самоврядуванням вищого навчально​го закладу, а їх кількість залежить від загадьної кількості студентів даного ВНЗ. У складу студентського парламенту є студентська рада, яка здійснює керівництво між зібрання​ми парламенту і керує їх проведенням. Головою парламенту є член державної акредитаційної комісії. Організація і по​рядок діяльності студентського парламенту визначається його статутом.

У свою чергу, Міністр передає на розгляд студентському парламентові відповідні законопроекти з проханням пода​ти свої пропозиції. Студентський парламент представляє студентство в контактах з урядом, вимагає співпраці між самоуправними студентськими органами і організаціями, сприяє розвитку культури, освіти, спорту і туризму в сту​дентській спільноті.

У вищих державних навчальних закладах Польщі в 2005 році були створені органи студентського самоврядування як представництво студентів в навчальних структурах. Кошти на діяльність цих органів беруть на себе відповідні вищі на​вчальні заклади. Студентська рада є єдиним органом, що представляє всю спільноту студентів вищого навчального закладу. Студентське самоуправління діє відповідно до ста​туту відповідного вищого навчального закладу. Студентська рада дбає про різні аспекти студентського життя, зокрема у сферах студентського добробуту та культурну активність. Вона бере участь у розподілі відповідними органами коштів, визначених для фінансування потреб та діяльності студен​тів. Не рідше ніж раз на рік Рада подає відповідним органам звіт про свою діяльність. Конкретні питання діяльності ор​ганів студентського самоврядування регулюються статутом певного вищого навчального закладу та положенням відпо​відного органу студентського самоврядування.

У Польщі діє також представництво докторантів (аспі​рантів) як національна організація, що представляє всю спільноту докторантів Польщі. Вона виконує також інші за​вдання - розвиток самого представництва, співпраця з на​вчальними закладами, підтримка науково-дослідної роботи докторантів, сприяння їх ініціативам, розвиток і підтрим​ка контактів у сфері культури, формулювання різних про​позицій з питань, які стосуються докторантів, вироблення ставлення до законопроектів, що стосуються навчання док​торантів. Організація фінансується за рахунок державного бюджету, а її вищим органом є збори представників авто​номних рад докторантів.

У результаті злиття місцевих студентських організацій і груп, що діяли в університетах і вищих навчальних закла​дах Голандії, виникло об'єднання студентських представ​ництв з дорадчими і консультативними функціями. Крім цього, при Міністерстві освіти країни діє створений від​повідно до законодавства консультативний орган з питань життя і прав голандских та іноземних студентів.

Національна дахова організація Фінляндії об'єднує міс​цеві організації студентів і виступає як незалежне політич​не національне представництво інтересів та організація з на​дання послуг для студентів вищих навчальних закладів. У Фінляндії є також Об'єднання студентів, що представляє їх інтереси, виступає за поліпшення вищої освіти та її фінан​сування, соціальне забезпечення студентів тощо. Членство в студентській організації кожного вищого навчального за​кладу є обов’зковим.

В Словенії існує організація, до якої входять студенти всіх університетів, вищих навчальних закладів і факуль​тетів країни. Вона дбає про створення сприятливих умов для навчання, поліпшення соціального становища та по​легшення доступу до вищої освіти, покращення рамкових умов формального і неформального навчання. Організація намагається здійснювати свою програму завдяки активній участі у формуванні національної політики вищої освіти, навчальних напрямків і програм, визначення стипендій, умов проживання і працевлаштування студентів. Організа​ція опікується також медичним забезпеченням студентів. Отже організація займається задоволенням потреб студен​тів на університетському та місцевому рівнях.

Студентська рада вищих навчальних закладів Словач​чини, до складу якої входять представники всіх вищих на​вчальних закладів країни, є дорадчим органом Міністерства освіти і одним з трьох представницьких органів ВНЗ (крім Ради вищих навчальних закладів та Словацької ректорської конференції). Рада представляє інтереси усіх студентів, у т.ч. тих, які навчаються за кордоном, займаючи певну по​зицію з важливих питань, подаючи певні пропозиції та ор​ганізовуючи відповідні заходи.

У вищих навчальних закладах Болгарії діє студентська рада, яка представляє інтереси всіх студентів та аспірантів. Даний орган бере участь в управлінні студентськими гурто​житками, призначенні стипендій та фінансової підтримки студентам, а також здійсненні контролю за системою забез​печення якості тощо.

Студентські ради вищих навчальних закладів Словенії формулюють і доносять до керівництва ВНЗ позицію студен​тів щодо їх статусу, прав і обов'язків. У вищих навчальних закладах Данії діє призначена деканом студентська комісія, яка забезпечує участь студентів у сфері навчання і викла​дання. Комісія відповідальна за організацію, проведення і розвиток навчання і викладання, забезпечення і сприяння якості навчання і викладання, контроль за оцінюванням якості тощо. Студентські комісії у педагогічних ВНЗ та ви​щих навчальних закладах аграрного профілю і навколиш​нього середовища займаються консультуванням і заходами забезпечення якості. Комісії мають завдання складання на​вчальних планів і графіку екзаменів, проведення заходів щодо оцінювання і забезпеченнч якості навчальних послуг.

У вищих навчальних закладах Італії створено Студент​ську раду як незалежний дорадчий студентський орган уні​верситету, який включає представників студентства у різ​них органах. Рада сприяє участі студентів у житті вищого навчального закладу, координує активність студентських об'єднань. Крім цього, рада встановлює і розвиває стосунки з іншими вищими навчальними закладами, займає позицію щодо використання коштів в інтересах освітніх та культур​них засобів, задоволення інших потреб студентських орга​нізацій.

У вищих навчальних закладах ФРН діють загальні сту​дентські комітети як самоуправні студентські органи, куди студенти включаються під час зарахування до вищого на​вчального закладу. У кожному ВНЗ діє студентське пред​ставництво, яке включає студентський парламент та загаль​ний студентський комітет, які обираються студентами.

У вищих навчальних закладах Франції діють студент​ські ради, до складу яких входять не менше 7 студентів, які обираються кожного року зарахованими студентами таким чином, щоб у складі ради були представлені всі студенти, які навчаються у даному вищому навчальному закладі. У виборах студентської ради повинні брати участь не менше 15% студентів. У свою чергу, студентська рада делегує своїх представників до складу різних органів самоврядування ви​щого навчального закладу.

Організація студентів університету Люцерни характери​зується тим, що всі зараховані на навчання студенти ство​рюють публічно-правове об'єднання кантонального права. Студенти, які не мають бажання належати до даної органі​зації, письмово повідомляють про це ректора. Об'єднання студентів виробляє статут, який затверджується радою уні​верситету. Представництво студентів в університетських ор​ганах управління регулюється статутом даного вищого на​вчального закладу.

В деяких європейських країнах діють певні державні ор​гани, крім міністерств, з питань життя та навчання студен​тів. Так, наприклад у Великій Британії створена агенція з студентських питань Шотландії, що відповідає за регулю​вання питань підтримки студентів і консультування студен​тів, які проживають у Шотландії і навчаються у Великій Британії, яким надає допомогу у співпраці з відповідними фондами. На чолі організації стоїть її правління, члени яко​го частково виконують бюро.

У вищих навчальних закладах із студентським самовря​дуванням тісно взаємодіють асоціації випускників. Най​більш поширеними об'єднаннями академічної спільноти є так звані alumni (множина від іменника чоловічого роду alumnus - випускник, колишній студент, бувший член яко​їсь організації). Іменник жіночого роду alumna (випускни​ця) у множині має форму (alumnae — випускниці). Утім, поширеннч набула чоловіча форма - випускники, що й дало назву багато чисельним організаціям випускників вищих навчальних закладів. Проте в однині вживається alumni як для чоловіків, так і жінок, що є неправильним. Утім, у біль​шості старих шкіл та частині університетів Великої Брита​нії вживаються також висловлювання old boy and old girl.
Отже, така асоціація alumni association є організацією випус​кників, колишніх студентів. Асоціації здебільшого орга​нізовані навколо університетів або певних департаментів вищих навчальних закладів чи організуються випускни​ками університетів якоїсь зарубіжної країни, де вони свого часу навчались. Раніше вони називались the university's or school's old boy society (or old boys network). Тепер alumni associations включають випускників всіх років навчання, тобто всіх вікових груп. Alumni associations можуть також об'єднувати колишніх працівників певної фірми, підприєм​ства, банку тощо. Отже, alumnus певної організації, це осо​ба, яка раніше там навчалась або працювала. Є країни, де отримуючи диплом бакалавра випускники водночас отри​мують від президента асоціації членський квиток. В конти​нентальній Європі alumni associations стають популярніши​ми якщо університети отримують менше коштів від уряду і більше залежать від співпраці з громадянським суспіль​ством та різних фондів.

Асоціації випускників є досить популярними серед сту​дентів і викладачів вищих навчальних закладів. У їх захо​дах беруть участь як випускники, так і студенти, викладачі, рідні та друзі. Колишні випускники залишаються учасни​ками громадського життя університету, наприклад, грають у футбол, виступають в оркестрах, організують різні захо​ди, зустрічі, спонсорують тощо. Так, наприклад, план захо​дів Міланського економічного університету включає кіль​ка розділів: заходи в кампусі, заходи за межами кампусу, міжнародні заходи, комунікації, консолідація та розвиток, спонсорство. (Зростає активність і асоціацій українських університетів.)
Alumni associations часто організують різноманітні со​ціальні, благодійні заходи, публікують листівки, брошу​ри чи журнали, щоб зібрати кошти для організації. Бага​то асоціацій намагаються допомагати новим членам сво​їх організацій, у т.ч. підтримувати контакти з вищим навчальним закладом, який вони закінчили. Авторитет асоціацій випускників значною мірою залежить від по​пулярності відповідного університету. Однак треба від​дати належне також асоціаціям, які своєю активністю підносять репутацію своїх вищих навчальних закладів. Випускники університетів минулих років, які успішно пра​цюють, діляться своїм досвідом з новими членами асоціації. Участь в діяльності асоціації допомагає випускникам адап​туватись до нових умов життя, пов'язаних з професійною діяльністю.

Для створення або вдосконалення роботи асоціацій ви​пускників українських університетів доцільно враховува​ти зарубіжний досвід, зокрема мотивацію участі в діяль​ності таких організацій. Так, наприклад, вступ до Асоціа​ції випускників Центрально-Європейського університету (м.Будапешт, Угорщина) передбачає відповіді на такі запи​тання як:

1) які вигоди ви можете отримати від членства в Асоціації випускників і що зміниться від цього у вашому житті?

2) викладіть коротко, будь-ласка, волонтерські проекти, в яких би ви взяли участь або зіграли роль лідера? Поясніть найбільший можливий волонтерський ефект від вашої ро​боти.

3) опишіть, будь-ласка, як ви плануєте використати свої во​лонтерські і/чи лідерські навички в асоціації випускників університету і яким чином ви могли б впливати на універ​ситет.

4) як ви плануєте свою подальшу діяльність?

5) розкажіть, як ви плануєте використовувати і розвивати у своїй країні(, ) досвід, отриманий в Асоціації.

Цікаво також розглянути статут асоціації студентів та випускників Європейського університетського інституту (м.Флоренція, Італія), який включає такі розділі як номі​нація, завдання, членство, структура і організація, фінан​си і майно, прикінцеві положення. Завданнями Асоціації є підтримка та поширення контактів, взаємна підтримка та інформування про досвід її членів в дусі конвенції про ство​рення Європейського Університетського інституту, участь у захода членів Асоціації. Асоціація не ставить за мету отри​мання економічного прибутку.

Повне членство в Асоціації є відкритим для всіх студен- тів-дослідників, зарахованих до Європейського Університет​ського інституту не менш як на один навчальний рік. Статут Асоціації передбачає також почесне членство. Повні члени Асоціації мають право брати участь в Генеральній Асамблеї та прийнятті рішень. Асоційовані та почесні члени можуть брати участь в роботі Асоціації та отримувати інформацію про її діяльність. Проте вони не мають права голосу на збо​рах Генеральної Асамблеї, а також права участі в роботі виконав​чого комітету та підкомітетів.

Членство в Асоціації є незалежним і добровільним, од​нак члени зобовязані поважати статут організації та рішен​ня, прийняті керівними органами, а також законодавство Італії. До керівних органів Асоціації належать Генеральна Асамблея, виконавчий комітет, президент та віце-президент і підкомітети.

Генеральна Асамблея, до складу якої входять всі повні її члени, має такі права і обов'язки:

· обирати виконавчий комітет простою більшістю голосів;

· приймати звіт казначея;
· підтримувати адміністрацію виконавчого комітету;

· приймати рішення щодо розпуску Асоціації;

· приймати рішення щодо змін чи модифікацій статуту більшістю дві третини голосів.

Виконавчий комітет може скликати збори Генеральної Асамблеї не менше одного разу на рік надсилає всім членам Асоціації інформацію про заплановані збори не пізніше ніж за три місяці, запрошує з порядком денним.

Надзвичайні збори Генеральної Асамблеї можуть бути скликані виконавчим комітетом або за його пропозицією чи за вимогою, підписаною десятою частиною повних членів Асоціації. Кворум організації формується не менш ніж по​ловиною повних членів Асоціації. Якщо під час першого зі​брання немає кворуму, то друге зібрання скликається через годину того ж дня.

Генеральна Асамблея приймає рішення простою більшіс​тю голосів, якщо статут не вимагає кваліфіційної більшості.

Члени виконавчого комітету не голосують за рішення, що стосуються їх адміністрації. Президент або у його від​сутності віце-президент не беруть участь у голосуванні, крім обов'язкового.

Адміністрування в Генеральній Асамблеї здійснює вико​навчий комітет, який складається з п'яти повних членів, об​раних Генеральною Асамблеєю на період два роки. Виконав​чий комітет підзвітний Генеральній Асамблеї і складається з президента, віце-президента, казначея і секретаря. Вико​навчий комітет збирається не менше ніж один раз в рік на вимогу президента або у його відсутності віце-президента. Три члени складають кворум і рішення приймаються про​стою більшістю.

Президент, а за його відсутності віце-президент представ​ляють асоціацію у відносинах з іншими партнерами, дер​жавною адміністрацією та судами. Президент, а за його від​сутності віце-президент проводять збори генеральної асамб​леї та засідання виконавчого комітету.

Асоціації випускників все більше створюються і в Укра​їні. Так, наприклад, Американська Рада міжнародної осві​ти отримала грант уряду США на створення в Києві центру випускників (The Kyiv US Alumni Resource Center), головною метою якого є зміцнення активності випускників в Украї​ні. Ресурсний центр відкритий всім, хто побував у США в рамках американських урядових програм. Метою центру є також надання можливостей для зустрічей, обміну інфор​мацією, налагодження співпраці, підготовки планів роботи та конкретних заходів. Центр матиме також бібліотеку для різних довідкових матеріалів, як друкованих, так і електронних носіїв інформації.

Метою всієї діяльності є сприяння роботі учасників, сфо​кусованій на проблемах України, підтримці процесів демо​кратизації та економічних реформ. Центр буде також:

· запрошувати до США з гостьовими лекціями представ​ників вищих навчальних закладів, українського уряду, відомих особистостей;

· ініціювати конференції, курси і семінари для випускни​ків, викладачів, які прагнуть знати більше про нові мето​дології та методи викладання і ближче познайомитись з новими навчальними планами і навчально-методичними матеріалами;

· організовувати семінари з планування бізнесу і конфе​ренції для приватного, урядового секторів та неурядових організацій, зокрема, з таких питань, як проектне плану​вання, підготовка грантів, пошук фондів та фінансуван​ня, менеджмент та розвиток навичок адміністрування, базові навички розвитку, пошук партнерів для спільних проектів, презентація навичок та використання сучасних технологій, PR, робота з засобами масової інформації, ви​користання публічної інформації тощо.

Зрозуміло, що різні вищі навчальні заклади мають свої традиції, різну кількість випускників та членів асоціації випускників. Так, наприклад, організація alumni  університету  Глаз​го, який діє вже 550 років, об'єднує більше 180 тис. членів. Нині нове покоління асоціації починає робити свою відміт​ку на культурному, політичному та соціальному ландшафті Сполученого королівства.

Місія асоціації Вірджінського технічного університе​ту полягає в тому, щоб організовувати консультації, по​слуги, програми, ресурси і можливості і таким чином го​тувати студентів до використання їх знань, навичок і зді​бностей з тим, щоб ефективно: вивчати і використовувати академічні та кар'єрні можливості; отримувати досвід, необхідний для кар'єрного зростання; розвивати і продо​вжувати кар'єрні плани після закінчення університету. Серед основних завдань члени Асоціації: 

- прагнуть стати високоосвіченими студентами і випус​книками шляхом використання персоналізованих інно- вативних послуг, ресурсів та технологій, використовую​чи їх для прийняття цілеспрямованих, орієнтованих на кар'єру рішень, щоб стати талановитими професіоналами і робити позитивний внесок у розвиток суспільства;

· підтримують і заохочують партнерство з працівниками, академічною спільнотою та інших працівників універси​тетів, поширюючи інформацію, програми тощо;

· оцінюють та обслуговують потреби різних спільнот, які шукають інформацію та досвід, прагнуть розвивати виключнo послуги у сприятливому, поважному середовищі;

· визнають важливість оцінювання щоб супроводжувати безперервне поліпшення результатів та прийняття рі​шень на основі доказів і свідчень;

· продовжувати відносини, які працюють в інтересах здоров'я і продуктивно з нашими співпрацюючими шля​хом комунікації, спільної поваги і групової роботи. 

Цікавим є досвід Асоціації німецьких випускників «Alumniportal Deutschland», являє собою соціальну мере​жу тих, хто навчався у Німеччині, а також вищих навчаль​них закладів фірм, мереж, організацій. Отже, Deutschland​salumni - це об'єднання людей з усього світу, які в Німеччи​ні навчалися, проводили наукові дослідження, працювали або пройшли підвищення квалійікації.

Портал Асоціації фінансується різними Федеральними міністерствами.   Він являє собою спільний проект Фонду Александра фон Гумбольдта (AvH), Центру міжнародної міграції та розвитку (CIM), Німецької служби академічних обмінів (DAAD) та Ґете-Інституту під керівництвом Німець​кого товариства міжнародної співпраці (GIZ).
Асоціації випускників вищих навчальних закладів Росії є громадськими організаціями - добровільними, самоуправ​ними, заснованими на членстві громадськими об'єднаннями, створеними на основі спільної діяльності для захисту спіль​них інтересів і досягнення статутних цілей. Такі організації створюються і діють відповідно до Громадянського кодексу РФ, Федерального закону «Про громадські об'єднання», чинного законодавства і прийнятих статуів.

Асоціації є юридичними особами, мають у власності від​окремлено майно, самостійний баланс, розрахунковий та інші рахунки, у тому числі валютний, в банках для збере​ження грошових коштів і здійснення всіх видів розрахун​кових, кредитних і касових операцій, як на території Росій​ської Федерації, так і за її межами, круглу печатку і штампи з власною назвою. Асоціації випускників ВНЗ Росії можуть від свого імені набувати і здійснювати майнові та немайнові права, виконувати обов’язки, бути позивачем і відповіда​чем в суді. Російські асоціації випускників несуть самостій​ну майнову відповідальність за своїми обов’язками в межах майна, що знаходиться на балансі.

Цілями асоціацій випускників російських університетів є, зокрема, такі:

· сприяння своїм вищим навчальним закладам у форму​ванні сучасних наукових і навчальних комплексів;

· підвищення ефективності використання інтелектуально​го потенціалу випускників і можливостей університетів з підготовки та перепідготовки кадрів.

Виходячи з цього, вони створюють банки даних про своїх випускників, надають допомогу роботодавцям у підвищенні кваліфікації випускників, сприяють розвитку навчального процесу і наукових досліджень, беруть участь в орієнтації молоді на навчання у свої вищі навчальні заклади (створю​ють стенди в середніх навчальних закладах, організують ви​ступи викладачів, поширюють видання своїх університетів тощо), сприяють своїм університетам у зміцненні матеріаль​но-технічної бази, займаються інформаційним та правовим обслуговуванням членів асоціацій, виплачують стипендії карщим студентам, аспірантам та молодим вченим, спри​яють підвищенню професійної кваліфікації членам асоціа​цій, випускають журнали та інші друковані видання.

Засновниками асоціацій виступають фізичні особи, які скликають установчі збори, на яких  затверджується статут асоціації, формуються керівні та контрольно-ревізійні органи. Засновники автоматично стають членами асоціації і ма​ють рівні з ними права та виконують рівні обов’язки.

Членами асоціацій можуть бути фізичні особи, які є ви​пускниками даного вищого навчального закладу, та юри​дичні особи, які перебувають на території Російської Феде​рації або за кордоном. Члени асоціації мають рівні права. Рішення про прийом в члени асоціації приймається прав​лінням асоціації на основі індивідуальної заяви про вступ. Юридичні особи додатково подають рішення органу управ​ління про участь в діяльності інших організаціях відповідно до установчих документів. Кожен член асоціації має право вийти з асоціації, письмово повідомивши правління асоціа​ції. Рішення про вихід з асоціації юридичних осіб прийма​ється органами управління відповідно до установчих доку​ментів.

В асоціаціях може передбачатись також почесне член​ство, що не обмежується випускниками відпровідного ви​щого навчального закладу. Виключення з членів асоціації здійснюється правлінням асоціації за недотримання статуті та різні негативні вчинки.

Керівним органом асоціації є її з'їзд, який проводить​ся не рідше, наприклад, одного разу на два-три роки. По​зачергові з’їзди проводяться за ініціативою правління або третини членів асоціації або ревізійної комісії. Час і місце проведення чергового з'їзду, а також порядок денний ви​значаються правлінням. Рішення з'їзду вважаються пра​вомочними, якщо на ньому присутні більше половини від обраного числа делегатів. Рішення приймаються відкритим голосуванням більшісю голосів від числа делегатів, присут​ніх на з'їзді.

Асоціації мають право володіти, користуватися і розпо​ряджатися закріпленим за ними майном в межах, встанов​лених законом. В асоціації відповідно до статуту можуть створюватися цільові фонди, призначені для проведення за​ходів, що складають предмет діяльності.

Створюються і розширюють свою діяльність асоціації ви​пускників при вищих навчальних закладах України (, зокре​ма Національному університеті). Керівники університетів інформують членів асоціацій про життя вищих навчальних закладів, проводять благодійні заходи. Організуються захо​ди, спрямовані на адаптацію студентів до сучасного ринку праці - розробляються семінари і тренінги для студентів з метою надання їм основних навичок для адаптації у діло​вому середовищі, які мають дати майбутнім випускникам більше конкурентних переваг при працевлаштуванні.

Активно працює Асоціація Національного технічно​го університету «Київський політехнічний інститут», яка об'єднує 260 тис. випускників. Організація є водночас бла​годійним фондом. З нагоди нового 2012/2013 навчального року, коли Національний технічний університет відзначав свій 115-й день народження, Асоціація випускників провела свій святковий захід. Ректор Михайло Згуровський, наголо​сив, що сьогодні професорсько-викладацький склад КПІ та його студенти демонструють єдність у процесі викладання, навчання, досліджень, спільність, для якої характерним є інтелектуальне розмаїття.

Отже, студентські організації є активними членами гро​мадянського суспільства, які сприяють інтеграції вищих навчальних закладів у життя суспільства та підвищенню соціальної відповідальності майбутніх фахівців за вирішен​ня актуальних проблем країни. При цьому такі об'єднання допомагають студентам у розвитку їх компетенцій, вмінь та практичних навичок, необхідних для професійного жит​тя, захищають права студентів, ведуть діалог з керівництво вищих навчальних закладів. Водночас студентські орга​нізації залишаються автономними (автономними) щодо уні​верситету, хоча всі зараховані студенти фактично стають членами цієї організації. Студентська організація повинна полегшувати контакти, представляти суспільні, соціальні та інтелектуальні інтереси, а також інтереси, пов’язані з навчанням та своїм статусом. Представниками студентства на рівні країни є національна спілка студентів.

Асоціації випускників в багатьох європейських і амери​канських університетах стали впливовими організаціями в житті вищих навчальних закладів, які беруть участь в їх управлінні, в підготовці і проведенні різноманітних заходів, сприяють професійній підготовці студентів, їх працевла​штуванню та адаптації до ринкових умов праці. Члени ор​ганізацій Alumni виступають також спонсорами проведення різних заходів, беруть участь у проведенні концертів, спор​тивних змагань, в організації та спонсоруванні випускних вечорів тощо.

ВИСНОВКИ
В сучасних умовах розвитку суспільства, інформацій​но-технологічної революції суттєво зростає потреба в по​стійному оновленні знань і підвищенні кваліфікації. При цьому вища освіта перетворюється в безперервний процес, що триває протягом усього життя. І саме від вищої освіти залежить прогресивний розвиток країни. У цьому зв’язку досить важливо, щоб вища освіта зосереджувалась не тіль​ки на вирішенні своїх проблем, а й на виконанні важливих функцій соціального інституту суспільства. Варто наголоси​ти, що за таких умов вища освіта виходить за рамки націо​нальних держав і стає міжнародним інститутом.

Поглиблювати знання і розуміння проблем вищої осві​ти необхідно і в контексті посилення впливу глобалізації на суспільство. Завдання ЮНЕСКО у цій сфері полягають у тому, щоб посилити увагу до нормотворчої діяльності, зміцнення ролі ЮНЕСКО як центру обміну інформацією з метою допомоги державам-членам в розробці політики і стратегії у сфері вищої освіти, включаючи наукові дослідження, ге​нерування знань, управління вищою освітою, питання інте​лектуальної власності та академічної свободи. Місія ЮНЕС​КО, сформульована ще в 1945 році, особливо актуальна в умовах нинішнього суспільства і економіки знань, коли йдеться про надання всім людям повних і рівних можливос​тей для отримання вищої освіти, безперешкодного пошуку істини і вільного обміну думками.

Водночас слід мати на увазі інтернаціоналізацію вищої освіти як один з проявів реакції вищої освіти на можли​вості та проблеми, що виникають в результаті глобалізації. Цей процес охоплює навчальні програми, викладання і на​вчання, наукові дослідження, інституціональні угоди, мо​більність студентів та викладачів, співробітництво з метою розвитку тощо. Подальший розвиток вищої освіти вимагає уточнення таких понять, як «освіта без кордонів», «транс​національна», «міжкордонна» і «транскордонна» освіта.

Характер вищої освіти певної країни значною мірою ви​значається типом суспільства, його соціально-економічною структурою, політичним і державним ладом. Її функціо​нування залежить також від цінностей, соціальних норм і принципів, які визначають обов’язковий порядок, встанов- лють стандарти поведінки людей тощо. З огляду на свою со​ціальну природу вища освіта виконує різноманітні соціаль​ні функції. (Зокрема, виділяють гуманістичну функцію, що включає виявлення і розвиток інтелектуального, морально​го і фізичного потенціалу особистості.) Вища освіта спонукає людей до раціонального розуміння взаємозалеж​ності різних процесів, створює усвідомлення навколишньо​го соціального та біологічного середовища, сприяє ефектив​ному використанню природних ресурсів і тим самим поліп​шенню життєвої ситуації.

Вища освіта відіграє ключову роль у сучасному суспіль​стві, створюючи нові знання, передаючи їх студентам та ініціюючи інновації. У сучасних умовах європейські ор​ганізації, міністерства та інші урядові структури, а також громадські об'єднання прагнуть модернізувати вищу освіту. З цією метою (вищої освіти) Європейська Комісія прагне до збільшення числа випускників вищих навчальних закла​дів; підвищення якості викладання і досліджень, озброєння випускників знаннями та ключовими компетенціями; ство​рення більше можливостей для студентів з метою отриман​ня додаткових навичок в результаті навчання за кордоном; зміцнення «трикутника» освіти, досліджень та бізнесу;

створення ефективного управління та механізму спонсору​вання з метою підтримки кращих досягнень.

Визначаючи діяльність вищої освіти як соціального ін​ституту, слід звернути увагу, що соціальні інститути мають чотири основні сфери життєдіяльності суспільства: еконо​мічну, соціальну, політичну і духовну. Вища освіта як со​ціальний інститут визначає поведінку та діяльність людей, пов'язаних з діяльністю вищих навчальних закладів. Дане поняття вживається в різних значеннях, тому має й інше поняття «інституція», тобто (звичаї, вказівка, настанова, порядок, вказівка тощо). Таким чином, вища освіта як соці​альний інститут є механізмом, шо забезпечує набір соціаль​них відносин і соціальних практик людей. Поняття «соці​альний інститут» включає наявність в суспільстві потреби в її задоволенні механізмом відновлення соціальних практик і відносин.

Таким чином, сучасна вища освіта виступає ключем соціально-економічного і культурного розвитку суспільства, сприяє розкриттю творчого потенціалу особистості. З іншого боку, обмежений доступ до вищої освіти та її низька якість стримують економічне зростання і послідовний поступ суспільства. Слід враховувати, що вища освіта розширює можливості компетентної і відповідальної участі громадян у прийнятті політичних рішень, уможливлює усвідомлене життя членів суспільства. При цьому доцільно привести за​конодавство з вищої освіти та структуру вищих навчальних закладів до принципів та цінностей Європейського простору вищої освіти. Водночас відсутність реформ у ВНЗ спричи​няє порушення нормативної взаємодії з соціальним серед​овищем, тобто зумовлює дисфункцію вищої освіти як соці​ального інституту, блокує задоволення відповідних потреб та зниження конкурентоспроможності вищих навчальних закладах.

Модернізація вищої освіти передбачає осмислення пра​вових засад функціонування діяльності вищих навчальних закладів, положень і рекомендацій Ради Європи і Європей​ської Комісії та процесу розвитку Європейського процесу вищої освіти. Удосконалення діяльності вищих навчальних закладів має здійснюватись з урахуванням європейської інфраструктури державних і громадських організацій, до​свіду  діяльності університетів багатьох країн, а також роботи студентських організацій та асоціацій випускників.

При цьому вищі навчальні заклади повинні діяти з ура​хуванням особливостей і завдань відповідної країни, тісні​ше співпрацювати з іноземними та вітчизняними універ​ситетами, а також з організаціями роботодавців тощо. Вища школа все більше забезпечує не тільки процес передачі на​копичених знань, а й формування творчого підходу, потре​би в самовдосконаленні, моральних якостей тощо. За таких умов все більшого значення набуває інтернаціоналізація вищої освіти, взаємодія вищих навчальних закладів, у тому числі в контексті документів міжнародних організацій, які визначають основні напрямки розвитку вищої освіти, забез​печують обмін кращим досвідом роботи.
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Вища освіта стала одним з визначальних факторів соціально-економічного та культурно-інтелектуального розвитку, утім вона сама потребує постійної модерніза​ції і підвищення конкурентоспроможності в умовах інтернаціоналізації. Виконання сучасної місії вищих навчальних закладів вимагає не тільки дотримання цінностей і принципів Болонського процесу, а й розуміння ролі вищої освіти як соціально​го інституту суспільства та формування адекватної правової бази діяльності ВНЗ. Оптимізацію вищої освіти доцільно розглядати в контексті рішень і рекомендацій ЮНЕСКО, Ради Європи та Європейського Союзу, враховуючи, що розвиток вищих навчальних закладів відбувається в рамках Європейського простору вищої освіти. Передумовою вдосконалення роботи ВНЗ є створення сучасної інфраструктури
· відповідних державних органів, громадських організацій, фондів, асоціацій тощо. Слід також брати до уваги зміни в структурі та управлінні вищими навчальними за​кладами, які відбуваються в багатьох європейських університетах і уможливлюють підвищення ефективності їх діяльності та більше ефективне використання коштів. Активними суб"єктами університетського життя є студентські організації та alumni
· асоціації випускників вищих навчальних закладів.
Саме цим питанням присвячена дана монографія, яка адресована науково-педа​гогічним працівникам, студентам і аспірантам вищих навчальних закладів.
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