
Вийшла друком стаття доцента кафедри економіки та фінансів підприємства 

Наталії Климаш, у співавторстві із колегами,  Контролінг як інструмент управління 

підприємством в умовах цифрової економіки. Наукова праця опублікована у 

Науковому віснику Національного гірничого університету (№5, 2023 р.) із 

цитуванням у науково-метричній базі Scopus. 

Колективом авторів запропоновано визначення нової концепції контролінгу 

та деталізовано передумови її формування. Запропоновано шляхи реалізації 

адаптаційного підходу до управління підприємством в умовах динамічних змін. 

Указано, що новою можливістю, яку відкриває нова концепція контролінгу, є 

використання диверсифікації стратегії підприємства і реалізація адаптаційного 

узгодження субстратегій в умовах реального часу. У роботі визначено, що як 

індикатор адаптаційної спроможності підприємства можна використати показник 

розвитку диверсифікації. Сформовано вимоги до запровадження нової концепції 

контролінгу і два основні методи щодо застосування адаптаційного підходу.  

Розроблено математичну модель адаптаційного підходу для реалізації нової 

концепції контролінгу. Для узгодження субстратегій обґрунтовано математичний 

підхід. Розроблено блок-схему реалізації адаптаційного підходу при запровадженні 

нової концепції контролінгу. Результати дослідження можуть бути використані 

науковцями, для вдосконалення методів і інструментів нової концепції контролінгу, 

і практиками, при розробці та впровадженні управлінських інформаційних систем. 

Запропоновані авторами підходи дозволять збільшити ефективність контролінгу.  


