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У статті розглянуто сутність стратегії управління прибутком підприємства. 

Визначено мету та завдання розробки стратегії управління прибутком підприємства. 

Досліджено етапи формування стратегії управління прибутком підприємства. 

Ключові слова: прибуток, управління прибутком, стратегія. 
 

The essence of the company's profit management strategy is considered in the article. 

The purpose and task of developing the company's profit management strategy is determined. 

The stages of the formation of the company's profit management strategy have been studied.  
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Кінцевим результатом, який формує фінансові ресурси підприємства, забезпечує 

його стабільність і конкурентоспроможність на ринку товарів і послуг, є прибуток. Саме 

на основі одержаного прибутку будь-яке підприємство незалежно від форми власності 

та виду діяльності виконує свої функції, спрямовуючи кошти на власний розвиток, на 

соціальні потреби, у фонд матеріального заохочення та ін. Тому у сучасних умовах 

прибуток стає не тільки важливим показником, а й метою роботи комерційних 

підприємств, об’єднань та інших ринкових структур.  

Як свідчить офіційна статистика, щонайменше 109 великих та середніх 

підприємств за підсумками 2022 року зазнали прямих збитків внаслідок 

повномасштабного вторгнення росії [1]. Переважна кількість зруйнованих та 

пошкоджених підприємств сконцентрована в шести областях – Київській та Донецькій 

(по 17% від загальної кількості), Запорізькій (14%), Харківській (13%), Луганській (10%) 

та Миколаївській (8%).  

Отже, в умовах війни та післявоєнного відновлення економіки України 

проблематика забезпечення прибутковості діяльності підприємств, в тому числі у 

стратегічній перспективі, набуває вагомого значення. 

В економічній літературі управління прибутком підприємства широко розглянуте 

як у теоретичному, так і у практичному аспектах у працях таких зарубіжних вчених, як 

А. Бабо, А. Томпсон, Д. Формбі, М. Фрідман, Д. Соломон, Дж. К. Ван Хорн, Дж. Джуран, 

Є. Брігхем та ін. Серед українських дослідників варто назвати А. Поддерьогіна, А. 

Мазаракі, В. Іващенка, І. Бланка, О. Орлова, М. Бедринця, Л. Довгань та ін. Однак у 

сучасних умовах необхідний інший підхід до дослідження теми, який ґрунтується на 

освоєнні керівниками підприємств і фінансових менеджерів системи сучасних методів 

ефективного управління формуванням і розподілом прибутку.  

Метою статті є визначення сутнісних характеристик та особливостей процесу 

формування стратегії управління прибутком підприємства та її місце в механізмі 

управління фінансово-господарською діяльністю.  
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Виходячи з мети дослідження, нами були визначені наступні завдання роботи: 

розглянути сутність стратегії управління прибутком підприємства, визначити мету та 

завдання розробки стратегії управління прибутком підприємства, охарактеризувати 

етапи формування стратегії управління прибутком підприємства.  
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Рис. 1. Схема стратегічного управління розвитком підприємства  

(доповнено автором за [7, с. 465]) 
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𝑘−𝑔
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де  D0 – обсяг останніх сплачених дивідендів; 

 k – необхідна дохідність акцій; 

 g – темп приросту дивідендів. 
 
 
 
 

Таблиця 1 
 

Класифікація діючих на підприємствах систем контролю 
 

Ознаки 

класифікації 
Види систем контролю, що застосовуються 

Цілі та задачі 

системи 

контролю 

Поточний контроль вико-

нання рішень 

Контроль за діяльністю 

окремих виробничо-управ-

лінських підсистем 

Стратегічний контроль 

Час здійснен-

ня контролю 

Попередній контроль Поточний контроль Заключний контроль 

Об’єкт 

контролю 

Терміни виконання нака-

зів, розпоряджень, окре-

мих завдань, документів 

тощо 

Якість роботи (окремих 

виконавців, груп, підрозділів 

тощо) 

Додержання встанов-

лених параметрів (нор-

мативів, стандартів) – 

технічних, економіч-

них, організаційних 

тощо системи, що 

формується 

Глибина 

керуючого 

впливу 

Система спостереження і 

отримання інформації за 

ходом виконуваних робіт 

(моніторинг) 

Оперативне втручання в 

процеси виробництва та 

управління 

Додержання встанов-

лених параметрів (нор-

мативів, стандартів) – 

технічних, економіч-

них, організаційних 

тощо системи, що 

формується 

Обладнання, 

що викорис-

товується для 

контрольних 

операцій 

Журнали, картотеки, 

табло, графіки, персо-

нальні книжки виконавців 

тощо (ручні системи) 

Автоматизований контроль 

виконання (ЕОМ, датчики, 

прилади тощо) 

Комбіновані системи 

контролю (машино-

ручні) 

 

 

 

Висновки. Отже, в умовах розвитку ринкових відносин проблема забезпечення 

отримання прибутку є головною в діяльності будь-якого комерційного підприємства. Це 

означає, що кожне підприємство має визначити доцільність закупівлі товарно-

матеріальних ресурсів у тому чи іншому обсязі, оцінити можливості реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) за ринковими цінами, що складаються в умовах конкуренції і 

отримання необхідного обсягу прибутку від цієї діяльності. Розвиток підприємства на 

основі самофінансування повністю залежить від обсягу отриманого прибутку, який 

використовується для розвитку матеріально-технічної бази на основі впровадження 

досягнень науково-технічного процесу, поповнення власних оборотних активів, 

забезпечення соціального розвитку колективу, виплат окремих видів матеріальних 

заохочень працівників, дивідендів власникам.  
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