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1. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ ТА РОЗПОДІЛ ГОДИН ЗА 
ТЕМАМИ (ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН)_____________________ _________

Назва теми

Кількість годин

Форми
контролю

Усього 
годин / 

кредитів

3 них

лекції

практичні 
(семінар

ські) 
заняття/ 

МІС

лабора
торні

заняття

самостійна
робота

1 2 3 4 5 6 7
Тема 1. Поняття 
ризику і 
невизначеності.

6 2 2 Т ,д г ,

Тема 2. Сутність 
ризик-
менеджменту в 
діяльності органів 
державної влади 
та місцевого 
самоврядування.

7 2 2 Т, ДГ, ІТЗ

Тема 3. 
Організація ризик- 
менеджменту в 
діяльності органів 
державної влади 
та місцевого 
самоврядування.

7 2 2 8 Т, ДГ, ІТЗ

Тема 4. 
Психологічні 
аспекти ризик- 
менеджменту в 
діяльності органів 
державної влади 
та місцевого 
самоврядування.

7 2 2 8 Т, ВСЗ, ІТЗ

Тема 5. 
Ідентифікація 
ризиків органів 
державної влади 
та місцевого 
самоврядування.

7 2 2 8 Т, РЗ, ВСЗ, 
ІТЗ

Тема 6. Методи 
аналізу ризиків 
органів державної 
влади та місцевого 
самоврядування.

7 2 2 8 Т, ВСЗ, ІТЗ

Тема 7. Кількісна 
оцінка ризиків 
органів державної 
влади та місцевого 
самоврядування.

7 2 2 8 Т, РЗ, ІТЗ

Тема 8. Методи та 
прийоми впливу 
на ризики та 
ризик апетит в 
діяльності органів

7 2 2 8 Т, РЗ, ВСЗ, 
ІТЗ



державної влади 
та місцевого 
самоврядування.
Разом 90 годин / 

3 кредити
16 12 - 62 “

Підсумковий контроль -  залік
Примітки: 1. Графік лекційних, практичних занять та проведення індивідуально-консультативної роботи 

зазначено на сторінці кафедри менеджменту на сайті КНТЕУ (www.knteu.kiev.ua~).
2. М КР -модульна контрольна робота;
ВЗ -  виїзне заняття або запрошений гість;
ДГ -  ділова гра;
Т -  тестування;
ІТЗ -  індивідуальне творче завдання;
РЗ -  розв’язок задач / виконання практичних завдань;
ВСЗ -  вирішення ситуаційних завдань.



2. ТЕМАТИКА ТА ЗМІСТ ЛЕКЦІЙНИХ, ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ ТА САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ

Результати навчання Навчальна діяльність*1
Робочий 
час, год.

1 2 3
Знати:
- сутність ризику і 
невизначеності;
- основні властивості 
ризику в діяльності 
органів державної влади 
та місцевого 
самоврядування;
- основні класифікаційні 
ознаки і типи ризиків 
публічного управління; 
Вміти:
- характеризувати функції 
ризику в діяльності 
органів державної влади 
та місцевого 
самоврядування.

Лекція 1. Поняття ризику і невизначеності
План лекції:

1. Сутність ризику.
2. Основні властивості ризику в діяльності органів державної влади та місцевого 

самоврядування.
3. Сутність невизначеності і її види.
4. Природа і функції ризику в діяльності органів державної влади та місцевого 

самоврядування.
5. Класифікація ризиків публічного управління.

Список рекомендованих джерел:
Нормативно-законодавчі акти: 3-10.
Основний: 11-13.
Додатковий: 10-15, 17, 19, 21, 23-27, 34, 37-39, 42, 44, 49-54, 58.
Інтернет-джерел а: 64-67.

2

Самостійна робота.
1. Тестування в системі дистанційного навчання http://ldn.knute.edu.ua/.
2. Вивчення матеріалу лекції і підготовка до практичного заняття.
3. Ознайомлення зі звітом Світового Економічного Форму про глобальні ризики для сталого 
розвитку (Global Risks o f Highest Concern for Doing Business) на сайті форуму. Виконання 
самостійної роботи всіма студентами за завданням викладача на тему: Глобальні ризики.

7

Знати:
сутність і основні 

елементи ризик- 
менеджменту в 
діяльності органів 
державної влади та

Лекція 2. Сутність ризик-менеджменту в діяльності органів державної влади та 
місцевого самоврядування
План лекції:

1. Сутність і переваги ризик-менеджменту в діяльності органів державної влади та 
місцевого самоврядування.

2. Область застосування ризик-менеджменту в публічному управлінні. 2

1 Курсивом позначено інтерактивні методи навчання

http://ldn.knute.edu.ua/


місцевого
самоврядування;
- об’єкт і суб’єкт ризик- 
менеджменту в 
публічному управлінні;

основні правила 
побудови ризик- 
менеджменту в 
діяльності органів 
державної влади та 
місцевого 
самоврядування;

зміст основних 
міжнародних стандартів з 
ризик-менеджменту; 
Вміти:

визначати 
характеристики ризик- 
менеджменту в 
публічному управлінні;

використовувати 
міжнародні і національні 
стандарти з ризик- 
менеджменту для 
формування стандарту в 
діяльності органів 
державної влади та 
місцевого 
самоврядування.

3. Характеристики, об’єкт і суб’єкт ризик-менеджменту в діяльності органів 
державної влади та місцевого самоврядування.

4. Функції ризик-менеджменту і основні правила його застосування в публічному 
управлінні.

5. Основі міжнародні стандарти та рекомендації з управління ризиками.
6. Регламенти ризик-менеджменту в діяльності органів державної влади та 

місцевого самоврядування.
Література:
Нормативно-законодавчі акти:3-9.
Основний: 11-13.
Додатковий: 12, 14-17, 27, 31-33, 37-39, 42-44, 46, 48-54, 58.
Інтернет-джерела: 64-67.
Самостійна робота.
1. Тестування в системі дистанційного навчання http://ldn.knute.edu.ua/.
2. Вивчення матеріалу лекції і підготовка до практичного заняття.
3. Виконання самостійної роботи з побудови кривих ризику за інтервальним і кумулятивним 
способом.

7

Знати:
- типи ризик-орієнтованих 
організаційних структур в 
діяльності органів 
державної влади та

Тема 3. Організація ризик-менеджменту в діяльності органів державної влади та 
місцевого самоврядування
План лекції:

1. Підходи до організації управління ризиком органів державної влади та місцевого 
самоврядування.

2

http://ldn.knute.edu.ua/


місцевого
самоврядування;
- обов’язки підрозділу 3 
управління ризиком 
органів державної влади 
та місцевого 
самоврядування;
- сутність і основні задачі 
внутрішнього аудиту;
- сутність концепції три 
лінії захисту у ризик- 
менеджменті;
- зміст комплаєнс ризиків 
в діяльності органів 
державної влади та 
місцевого 
самоврядування;
Вміти:
- здійснювати розподіл 
обов’язків з управління 
ризиками відповідно до 
організації системи ризик- 
менеджменту органів 
державної влади та 
місцевого 
самоврядування;

визначати тип 
організаційної структури 
з управління ризиками 
органів державної влади 
та місцевого 
самоврядування;
- визначати цілі, 
повноваження та

2. Організаційні структури ризик-менеджменту органів державної влади та місцевого 
самоврядування.

3. Обов’язки підрозділу з управління ризиком.
4. Види організаційних структур ризик-менеджменту в публічному управлінні.
5. Сутність роботи внутрішнього аудиту органів державної влади та місцевого 

самоврядування.
6. Три лінії захисту у ризик-менеджменті.
7. Комплаєнс-ризики в діяльності органів державної влади та місцевого 

самоврядування.
Література:
Нормативно-законодавчі акти:3-9.
Основний: 11-13.
Додатковий: 12, 14-17, 27, 31-33, 37-39, 42-44, 46, 48-54, 58.
Інтернет-джерела: 64-67.
Самостійна робота.
1. Тестування в системі дистанційного навчання Ь«ц://Ип.кпи1е.еби.иа/.
2. Вивчення матеріалу лекції і підготовка до практичного заняття.
3. Здійснити ідентифікацію комплаєнс ризиків органів державної влади та місцевого 
самоврядування.

8

Практичне заняття 1.
1. Складання політики управління ризиками для органів державної влади і місцевого 
самоврядування.
2. Формування системи регламентів ризик-менеджменту для органів державної влади і 
місцевого самоврядування.
3. Складання реєстру комплаєнс-ризиків.

2



обов’язки внутрішнього 
аудиту в публічному 
управлінні;
- визначати рівень, форму 
і частоту звіту з ризиків 
відповідно до вимог 
зацікавлених сторін.
Знати:
- психологічні феномени 
при прийнятті ризикових 
рішень в діяльності 
органів державної влади 
та місцевого 
самоврядування;
Вміти:
- визначати поведінкові 
евристики ризик- 
менеджменту в 
публічному управлінні.

Тема 4. Психологічні аспекти ризик-менеджменту в діяльності органів державної 
влади та місцевого самоврядування
План лекції:

1. Психологічні феномени ризик-менеджменту в діяльності органів державної влади 
та місцевого самоврядування.

2. Парадокс Мориса Алле.
3. Теорія перспективи Даніеля Канемана і Амоса Тверскі.
4. Поведінкові евристики при прийнятті рішень в умовах ризику і невизначеності в 

публічному управлінні і адмініструванні.
Література:
Нормативно-законодавчі акти: 9.
Основний: 11.
Додатковий: 20-21, 41.
Інтернет-джерела: 64.

2

Самостійна робота.
1. Тестування в системі дистанційного навчання http://ldn.knute.edu.ua/.
2. Вивчення матеріалу лекції і підготовка до практичного заняття.
3. Ознайомлення з теорією перспектив і основними поведінковими евристиками.

8

Практичне заняття 2.
1. Ділова гра з визначення зовнішнього і внутрішнього контексту ризиків в діяльності 
органів державної влади та місцевого самоврядування.
2. Визначення психологічних евристик прийняття ризикових рішень в діяльності органів 
державної влади і місцевого самоврядування.

2

Знати:
- сутність ідентифікації 
ризиків в діяльності 
органів державної влади

Тема 5. Ідентифікація ризиків органів державної влади та місцевого самоврядування
План лекції:
1. Фактори (джерела) ризику в діяльності органів державної влади та місцевого 
самоврядування.

http://ldn.knute.edu.ua/


та місцевого 
самоврядування;

зміст і різновиди 
факторів (джерел) ризику 
в публічному управлінні; 
Вміти:

використовувати на 
практиці методичні 
підходи і інструменти до 
проведення ідентифікації 
ризиків в діяльності 
органів державної влади 
та місцевого 
самоврядування.

2. Інформація для проведення ідентифікації ризиків публічного управління і адміністрування.
3. Методи ідентифікації ризиків.
4. Алгоритм ідентифікації ризиків.
Література:
Нормативно-законодавчі акти: 7-10.
Основний: 11-13.
Додатковий: 10-11, 14-15, 17, 19, 21, 23-26, 34, 39, 53-54.
Інтернет-джерела: 64-67.

2

Самостійна робота.
1. Тестування в системі дистанційного навчання http://ldn.knute.edu.ua/.
2. Вивчення матеріалу лекції і підготовка до практичного заняття.
3. Виконання самостійної роботи: побудувати реєстр ризику в діяльності органів державної 
влади та місцевого самоврядування експертним шляхом (експертом є Ви самі) визначити 
категорії ймовірності, впливу на діяльність підприємства і якості управління за таблицями 
категоризації ризиків відповідно до методики FIMEA.

8

Практичне заняття 3.
1. Вирішення задачі з опрацювання методу рангових оцінок для ранжування ризиків. 
Визначити узгодженість думок експертів і рівень довіри до результатів експертних оцінок. 
Розрахунки провести в Excel for Windows.
2. Проведення аналізу основних характеристик ризиків за допомогою методики «Дельфі». 
Розрахунки провести в Excel for Windows.

2

Знати:
- сутність аналізу і оцінки 
ризиків в діяльності 
органів державної влади 
та місцевого 
самоврядування;

принципи аналізу 
ризиків;
Вміти:
- використовувати методи 
аналізу ризиків органів 
державної влади та 
місцевого

Тема 6. Методи аналізу ризиків органів державної влади та місцевого самоврядування
План лекції:

1. Якісний і кількісний аналіз ризиків в діяльності органів державної влади та 
місцевого самоврядування.

2. Загальні принципи аналізу ризиків публічного управління.
3. Методи аналізу ризиків залежно від залучення ймовірнісних розподілів.
4. Методи аналізу ризиків в залежності від способів знаходження результуючих 

показників моделі.
Література:
Нормативно-законодавчі акти: 4-10.
Основний: 11-13.
Додатковий: 14-16, 18-19, 21-23, 27-30, 32-38, 42-44, 48-49, 57-63.
Інтернет-джерела: 64-67.

2

http://ldn.knute.edu.ua/


самоврядування. Самостійна робота.
1. Тестування в системі дистанційного навчання httD://ldn.knute.edu.ua/.
2. Вивчення матеріалу лекції і підготовка до практичного заняття.
3. Дослідити сутність, зміст і структуру інструменту аналізу ризику: Аналіз впливу на бізнес 
(ВІА - Business Impact Analysis).

8

Практичне заняття 4.
1. Робота в групах. Побудова діаграм «Ісікава», «Дерево рішень» і «Метелик Краватка» для 
ідентифікованих ризиків в діяльності органів державної влади та місцевого 
самоврядування. Зробити висновки. Презентації результатів.

2

Знати:
- сутність ймовірнісного 
підходу до оцінки ризику; 
Вміти:

здійснювати оцінку 
ризиків за основними 
традиційними критеріями 
в абсолютному і 
відносному вираженні в 
діяльності органів 
державної влади та 
місцевого 
самоврядування.

Тема 7. Кількісна оцінка ризиків в діяльності органів державної влади та місцевого 
самоврядування
План лекції:
1. Ймовірнісний підхід до оцінки ризиків в діяльності органів державної влади та місцевого 

самоврядування.
2. Математичне сподівання і середньоквадратичне відхилення.
3. Модуль відхилення від центра групування.
4. Коефіцієнт варіації.
5. Метод Монте Карло для аналізу ризиків.
6. Інші специфічні критерії оцінки ризиків.
Література:
Нормативно-законодавчі акти: 4-10.
Основний: 11-13.
Додатковий: 14-16, 18-19, 21-23, 27-30, 32-38, 43, 48-63.
Інтернет-джерела: 64-67.

2

Самостійна робота.
1. Тестування в системі дистанційного навчання http://ldn.knute.edu.ua/.
2. Вивчення матеріалу лекції і підготовка до практичного заняття.
3. Провести кількісну оцінку ризику для обраного органу державної влади та місцевого 
самоврядування за обраними інструментами ризик-менеджменту (не менше 5 критеріїв).

8

Практичне заняття 5.
1. Вирішення задач на визначення вартості інформації для управління ризиком в діяльності 
органів державної влади та місцевого самоврядування.
2. Вирішення задач з кількісної оцінки ризиків за критеріями: математичне сподівання, 
дисперсія, середньоквадратичне відхилення, коефіцієнт варіації, модуль відхилення від

2
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центра групування. Побудувати криву розподілу економічного показника. Розрахунки 
проводяться в Excel for Windows.
3. Можливості Excel for Windows для проведення моделювання Монте-Карло

Знати:
основні терміни 

обробляння ризиків;
сутність концепції 

ризик-апетиту;
фактори впливу на 

ризик-апетит в діяльності 
органів державної влади 
та місцевого 
самоврядування;
Вміти:

використовувати 
основні методи та 
прийоми впливу на 
ризики в діяльності 
органів державної влади 
та місцевого 
самоврядування;

формулювати ризик- 
апетит організації;
- будувати карту ризиків;
- використовувати карту 
ризиків для аналізу 
ризиків в діяльності 
органів державної влади 
та місцевого 
самоврядування.

Тема 8. Методи та прийоми впливу на ризики та ризик-апетит в діяльності органів
державної влади та місцевого самоврядування
План лекції:

1. Терміни управління ризиками публічного управління і адміністрування.
2. Методи впливу на ризики в діяльності органів державної влади та місцевого 

самоврядування.
3. Концепція ризик-апетиту в діяльності органів державної влади та місцевого 

самоврядування.
4. Фактори впливу на ризик-апетит органів державної влади та місцевого 

самоврядування. Формулювання ризик-апетиту.
Література:
Нормативно-законодавчі акти: 1-10.
Основний: 11-13.
Додатковий: 16-17, 20, 29, 34-37, 41-44, 46, 48-63.
Інтернет-джерела: 64-67.

2

Самостійна робота.
1. Тестування в системі дистанційного навчання http://ldn.knute.edu.ua/.
2. Вивчення матеріалу лекції і підготовка до практичного заняття.
3. Скласти перелік регламентів управління ризиками в організації із визначенням їх змісту і 
поставлених завдань.

8

Практичне заняття 6.
1. Побудова карти ризику і використання її для прийняття рішень з оброблення ризиків 
органів державної влади та місцевого самоврядування.
2. Вирішення задач на визначення ефективності використання різних методів оброблення 
ризиків.
3. Обгрунтування методів впливу на ризик в діяльності органів державної влади та місцевого 
самоврядування.

2
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