
 

 



 

 2 

Розповсюдження і тиражування без офіційного дозволу ДТЕУ 

заборонено 

 

Автори: В.Є.Краскевич, доктор технічних наук, професор 

І.А.Тищенко, асистент 

 

                 

Робочу програму розглянуто і затверджено на засіданні кафедри 

комп’ютерних наук та інформаційних систем 29.08.2022р., протокол № 1 

 

Рецензенти: В.П. Шварц, кандидат технічних наук, голова наглядової ради 

фірми «Львів оргсинтез» 

 П.Г. Демідов, кандидат технічних наук, доцент 

 

 

 

ТЕОРІЯ УПРАВЛІННЯ В 

ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМАХ/ 

MANAGEMENT THEORY IN 

INFORMATION SYSTEMS 

 
РОБОЧА ПРОГРАМА /  

СOURSE OUTLINE 

 

 

 

 

освітній ступінь бакалавр   / Bachelor   

галузь знань 12 Інформаційні 

технології 

/ Information Technologes  

спеціальності 126 Інформаційні 

системи та технології 

/ Information systems and 

technologies 



 

 3 

1. Структура дисципліни та розподіл годин за темами 
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Тема 1. Cутність управління 18 4 2 12 О, ПСР, 

ППР 

Тема 2. Стійкость 

автоматичних систем 

18 4 2 12 О, ПСР, 

ППР 

Тема 3. Аналіз інформаційних 

систем 

22 4 2 16 О, ПСР, 

ППР 

Тема 4. Керованість і 

спостерігованість 

18 4 2 12 О, ПСР, 

ППР 

Тема 5. Оптимальне керування 

в інформаційних системах 

18 2 4 12 О, ПСР, 

ППР 

Тема 6. Задачі управління 

інформаційних систем 

18 2 4 12 О, ПСР, 

ППР, МК 

Тема 7. Сигнали в 

інформаційних системах 

18 2 4 12 О, ПСР, 

ППР 

Тема 8. Випадкові процеси в 

інформаційних системах 

22 2 4 16 О, ПСР, 

ППР 

Тема 9. Моделі та функції в 

управлінні інформаційними 

системами 

20 2 2 16 О, ПСР, 

ППР, МК 

Тема 10. Приклади 

викоритсання методологій 

управління в інформаційних 

системах 

8 2 2 4 О, ПСР, 

ППР 

Підсумковий контроль - екзамен 

Разом 180/6 28 28 124  

 

Умовні позначення: ПСР – перевірка самостійної роботи; МК – модульний 

контроль; ППР-перевірка практичної роботи; О – опитування. 
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2. ТЕМАТИКА ТА ЗМІСТ ЛЕКЦІЙНИХ, ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ, 

САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ. 

Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

Засвоїти: 

Сутність та 

принципу 

управління. 

 

Вміти: 

Виконувати 

процеси 

управління 

підприємством. 

 

 

Тема 1. Cутність управління. 

 

Лекція 1. Cутність управління. 

1. Основні принципи управління. 

2. Принцип управління по відхиленню. 

 

Лабораторне заняття №1. Тема: «Блок-

схема автоматичної системи з 

однорегульованою величиною». 

 

Завдання. Аналіз блок-схеми. 

 

Лекція 2. Принципи управління  

1. Принцип управління по обуренню. 

2. Принцип комбінованого управління. 

 

Самостійна робота студентів. 

Пропонуються такі питання для 

самостійного опрацювання:  

1. Блок-схеми керуючого об'єкта з 

однієї і декількома регульованими 

величинами. 

2. Система зі зворотним зв'язком. 

 

Список рекомендованих джерел: 

Основний: 1 [44-67], 2 [14-25] 

Додатковий: 6 [35-60] 

Інтернет-ресурси: 12 

18 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

12 

 

 

Засвоїти: 

Розумітися в 

стійкості 

автоматизовано

ї системи. 

Тема 2. Стійкість автоматичних систем. 

 

Лекція 3. Поняття стійкості 

автоматичної системи. 

1. Види стійкості. 

18 

 

2 
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Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

 

Вміти: 

Вміти 

прораховувати 

стійкість 

автоматичної 

системи. 

 

 

2. Графоаналітичний критерій 

Михайлова. 

 

Лабораторне заняття №2. Тема: «Криві 

Михайлова для систем шостого порядку». 

 

Завдання. Робота з кривими. 

 

Лекція 4. Алгебраїчні критерії стійкості. 

1. Частотні критерії стійкості. 

2. Поняття алгебраїчних критеріїв 

стійкості. 

 

Самостійна робота студентів. 

Пропонуються такі питання для 

самостійного опрацювання:  

1. АФЧХ стійкої розімкненої системи. 

2. ЛАЧХ нейтральної і нестійкою 

розімкнутих систем в замкнутому 

стані. 

 

Список рекомендованих джерел: 

Основний: 2 [36-44], 3 [26-36] 

Додатковий: 7 [22-38] 

Інтернет-ресурси: 13 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 
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Засвоїти: 

Аналіз 

інформаційних 

систем. 

 

Вміти: 

Програмним 

шляхом 

аналізувати 

інформаційні 

Тема 3. Аналіз інформаційних систем. 

 

Лекція 5. Аналіз інформаційних систем. 

1. Загальні поняття. 

2. Принцип роботи. 

3. Що таке аналіз якості. 

4. Види критеріїв стійкості. 

 

Лабораторне заняття №3. Тема: 

«Дослідження впливу параметрів на 

22 

 

2 

 

 

 

 

 

2 
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Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

системи. 

 

динаміку системи». 

 

Завдання. Робота з параметрами. 

 

Лекція 6. Програми аналізу якості 

процесів управління. 

1. Прийняття рішень в умовах 

невизначеності. 

2. Ризики та види ризиків. 

 

Самостійна робота студентів. 

Пропонуються такі питання для 

самостійного опрацювання:  

1. Аналіз інваріантності САУ. 

2. Структурна схема САУ. 

 

Список рекомендованих джерел: 

Основний: 4 [86-120], 5 [101-140] 

Додатковий: 6 [79-90], 7 [46-52] 

Інтернет-ресурси: 14 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

16 

Засвоїти: 

Розумітися в 

керованості та 

спостеріговано

сті лінійних 

систем. 

 

Вміти: 

Розробляти 

критерії 

керованості та 

спостеріговано

сті лінійних 

систем. 

 

Тема 4. Керованість і спостерігованість. 

 

Лекція 7. Керованість і 

спостерігованість лінійних систем. 

1. Керованість систем, описуваних 

лінійними диференціальними 

рівняннями з постійними 

коефіцієнтами. 

 

Лабораторне заняття №4. Тема: 

«Принцип подвійності в теорії 

спостереження та управлiння».  

 

Завдання. Робота з принципом 

подвійності. 

18 

 

2 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 



 

 7 

Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

 Лекція 8. Спостерігованість систем, 

описуваних лінійними 

диференціальними рівняннями з 

постійними коефіцієнтами.  

1. Види задач спостерігованості. 

2. Задачі спостерігованості. 

 

Самостійна робота студентів. 

Пропонуються такі питання для 

самостійного опрацювання:  

1. Системи з однієї керуючої силою.  

2. Приклади керованості та 

спосерігованості систем. 

 

Список рекомендованих джерел: 

Основний: 3 [41-50], 5 [155-181] 

Додатковий: 7 [61-71] 

Інтернет-ресурси: 15 

2 
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Засвоїти: 

Розумітися на 

оптимальному 

керуванні в 

системах з 

обмеженими 

ресурсами. 

 

Вміти: 

Керувати 

системами з 

обмеженими 

ресурсами. 

 

 

Тема 5. Оптимальне керування в 

інформаційних системах. 

 

Лекція 9. Метод динамічного 

програмування Р. Беллмана. 

1. Сутність методу. 

2. Методи динамічного 

програмування. 

 

Лабораторне заняття №5. Тема: 

«Варіаційні задачі в теорії управління». 

 

Завдання. Вирішення задач теорії 

управляння. 

 

Лабораторне заняття №6. Тема: 

«Принцип оптимальності». 

18 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 
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Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

Завдання. Вирішення задачі теорії 

оптимальності. 

 

Самостійна робота студентів. 

Пропонуються такі питання для 

самостійного опрацювання:  

1. Оптимальне керування в системах з 

обмеженими ресурсами. 

2. Керування інформаційними системами. 

 

Список рекомендованих джерел: 

Основний: 1 [126-170], 4 [160-180] 

Додатковий: 7 [72-90], 8 [104-130] 

Інтернет-ресурси: 16 
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Засвоїти: 

Розумітися на 

задачах 

управління 

інформаційним

и системами. 

 

Вміти: 

Вміти 

аналізувати 

інформаційні 

системи. 

 

 

Тема 6. Задачі управління 

інформаційних систем. 

 

Лекція 10. Завдання про швидкодію. 

1. Принцип швидкодії. 

2. Критерії оптимальності. 

 

Лабораторне заняття №7. Тема: 

«Принцип максимуму Л. С. Понтрягіна». 

 

Завдання. Дослідження задач по принципу 

Л.С. Понтягіна. 

 

Лабораторне заняття №8. Тема: 

«Теорема про кількість перемикань 

управління в лінійній задачі про 

швидкодію». 

 

Завдання. Доведення теореми. 

Самостійна робота студентів. 

Пропонуються такі питання для 

18 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

12 
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Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

самостійного опрацювання:  

1. Теорема Л. С. Понтрягіна. 

2. Задачі управляння інформаційними 

системами. 

 

Список рекомендованих джерел: 

Основний: 1 [180-195], 2 [34-70] 

Додатковий: 8 [210-250] 

Інтернет-ресурси: 15 

Засвоїти: 

Методи 

дослідження 

сигналів в 

інформаційних 

системах. 

 

Вміти: 

Вміти 

працювати з 

методами 

дослідження 

інформаційних 

систем. 

Тема 7. Сигнали в інформаційних 

системах. 

 

Лекція 11. Метод А. Н. Колмогорова і Н. 

Вінера.  

1. Теорія принципу максимуму. 

2. Сфери використання. 

3. Види сигналів. 

4. Перетворення сигналів. 

 

Лабораторне заняття №9. Тема: 

«Перетворення випадкових сигналів 

лінійними системами». 

 

Завдання. Задача з перетворення сигналів. 

 

Лабораторне заняття №10. Тема: 

«Прогноз і фільтрація одновимірних 

випадкових процесів». 

 

Завдання. Прогнозування та фільтрація 

процесів. 

 

Самостійна робота студентів. 

Пропонуються такі питання для 

самостійного опрацювання:  

18 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

12 
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Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

1. Види сигналів в інформаційних 

системах. 

2. Робота з задачами лінійних сигналів. 

 

Список рекомендованих джерел: 

Основний: 2 [52-57], 4 [210-215] 

Додатковий: 8 [310-340], 9 [274-290] 

Інтернет-ресурси: 14, 15 

Засвоїти: 

Випадкові 

процеси в 

інформаційних 

системах. 

 

Вміти: 

Вміти 

працювати з 

нечіткими 

множинами та 

застосовувати 

фільтри на 

практиці. 

Тема 8.  Випадкові процеси в 

інформаційних системах. 

 

Лекція 12. Оптимальні фільтри 

Кальмана – Бьюси. 

1. Сутність теореми. 

2. Принципи використання теореми. 

3. Багатовимірні випадкові процеси. 

4. Дельта-функції.  

 

Лабораторне заняття №11. Тема: 

«Теорія використання нечітких множин в 

задачах інформаційних управляючих 

систем». 

 

Завдання. Доведення теореми. 

 

Лабораторне заняття №12. Тема: 

«Системи з кінцевим часом 

спостереження». 

 

Завдання. Дослідження можливості 

роботи з системою. 

 

Самостійна робота студентів. 

Пропонуються такі питання для 

самостійного опрацювання:  

22 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

16 
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Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

1. Частотні методи синтезу нелінійних, 

неперервних і дискретних систем. 

2. Синтез систем, що налаштовуються 

самостійно. 

 

Список рекомендованих джерел: 

Основний: 3 [70-81], 4 [240-260] 

Додатковий: 9 [320-340], 10 [33-43] 

Інтернет-ресурси: 13, 16 

Засвоїти: 

Моделі та 

функції в 

управлінні 

інформаційним

и системами. 

 

Вміти: 

Вміти 

застосовувати 

функції 

ідентифікації та 

знаходження 

оптимальних 

значень на 

практиці. 

Тема 9. Моделі та функції в управлінні 

інформаційними системами. 

 

Лекція 13. Ідентифікація, функціонали 

якості і алгоритми відшукання їх 

оптимальних значень. 

1. Ідентифікація. 

2. Функціонали якості. 

 

Лабораторне заняття №13. Тема: 

«Ідентифікація, функціонали якості і 

алгоритми відшукання їх оптимальних 

значень». 

 

Завдання. Використання алгоритмів 

відшукання оптимальних значень. 

 

Самостійна робота студентів. 

Пропонуються такі питання для 

самостійного опрацювання:  

1. Методи ідентифікації об'єктів і їх 

порівняльна оцінка. 

2. Використання самоналагоджувальних 

моделей в задачах ідентифікації та 

автоматизації налаштування систем на 

заданий динамічний режим.  

20 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

16 

 



 

 12 

Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

Список рекомендованих джерел: 

Основний: 2 [71-90], 5 [189-203] 

Додатковий: 10 [51-74], 11 [321-370] 

Інтернет-ресурси: 12, 14 

Засвоїти: 

Методи 

дослідження та 

оптимізації 

блок-схем 

інформаційних 

систем. 

 

Вміти: 

Вміти 

працювати з 

блок-схемами. 

Тема 10.  Приклади викоритсання 

методологій управління в 

інформаційних системах. 

 

Лекція 14. Дослідження блок-схем. 

1. Програми для роботи з блок-

схемами. 

2. Методика дослідження блоксхем. 

 

Лабораторне заняття №14. Тема: 

«Приклади роботи з блок-схемами 

методикою IDF0». 

 

Завдання. Робота з блок-схемами. Обрати 

одну схему та опрацювати самостійно. 

 

Самостійна робота студентів. 

Пропонуються такі блок-схеми для 

самостійного опрацювання:  

1. Блок-схема "Цикл управління 

ефективності діяльності персоналу". 

2. Блок-схема "Цілі організації".  

3. Блок-схема "Державне управління".  

4. Блок-схема "Інформаційна система 

пов'язана з підготовкою фінансової 

звітності".  

5. Блок-схема "Організація управління 

розвитком інформаційних систем".  

6. Блок-схема "Система управління 

промисловим роботом-

маніпулятором".  
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Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

7. Блок-схема "Управління 

документаціями".  

8. Блок-схема "Управління системою".  

9. Блок-схема "Функціональна логістична 

система".  

10. Блок-схема "Управління маркетингом 

на підприємстві".  

11. Блок-схема "Інформаційна система 

(моніторинг)".  

12. Блок-схема "Корпоративні 

інформаційні системи".  

13. Блок-схема "Загальна схема взаємодії 

процесів ВГПУ".  

14. Блок-схема "Основні функціональні 

блоки системи управління 

персоналом".  

15. Блок-схема "Сучасна інформаційна 

система організації".  

16. Блок-схема "Управління бізнес 

процесом".  

17. Блок-схема "Інформаційна база апарату 

управління".  

18. Блок-схема "Обмеження і критерії 

ефективності управління".  

19. Блок-схема "Диспечеризація та 

автоматизація будівель інженерних 

систем".  

20. Блок-схема "Інформаційна система 

управління підприємством".  

21. Блок-схема "Система управління 

іноваційно-будівельним комплексом по 

підсистемам".  

22. Блок-схема "Управління проектом 

запровадження ІКТ".  

23. Блок-схема "Управління 
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Результати 

навчання 
Навчальна діяльність* 

Робочий час 

студента, 

год 

підприємством".  

24. Блок-схема "Управління 

підприємством (ERP система)".  

25. Блок-схема "Керування 

підприємством".  

26. Блок-схема "Управління внутрішнім 

мікросередовищем".  

27. Блок-схема "Система стратегічного 

управління".  

28. Блок-схема "Автоматизована система 

управління".  

29. Блок-схема "Корпоративна 

інформаційна система". 

 

Список рекомендованих джерел: 

Основний: 1 [300-315], 2 [130-141], 5 [390-

401] 

Додатковий: 8 [450-460], 11 [410-455] 

Інтернет-ресурси: 12, 13, 15, 16 

 Разом 180 

 

*Курсивом виділені лекційні і практичні заняття, які проводяться з 

використанням інтерактивних методів навчання. 
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