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BCTYII

[Iporpamy (axoBoro BCTYMHOTO BHUIPOOYBAHHS pO3POOJICHO Uis
3100yTTs1 OC «™marictpy 3a cremianbHicTio 076 «IlignmpueMHUALITBO, TOPTIBIIS Ta
Oip’kOBa JISJBHICTE» OCBITHBOIO Mporpamoro «Oprasizaiiss ONTOBOI Ta
PO31IP10OHOT TOPTIBII».

daxoBe BCTyMHE BUIMPOOYBAHHS MPOBOJIUTHCS 3 METOIO BUSIBICHHS PIBHS
MiTOTOBKM a0ITypi€HTa, CTYyNEHS BOJOMIHHS TPO(eciiHUMU 3HAHHSAMH IS
MO/1aJIBIIIOTO OTIAHYBAHHS CTYIICHS «MaricTpy.

Jlo ckiany mnporpamu (axoBUX BCTYMHHUX BUIPOOYBaHb YBIWIUIH
3MICTOBI MOAYJIl Mporpam IUCHUIUIIH MpodeciiiHol MiATOTOBKM Ta MPOrpamu
camoctiitnoro Bubopy KHTEY, ski € mnpodeciitHO opieHTOBaHUMHU IS
MaricTepchbKOi OCBITHBOI ITPOTpamMu.

[Iporpama ckiagaeTbcs 3 TAKUX PO3ILTIB!

e  Opranizauiga po3apiOHOI TOPriBI
e  Opranizanis ONTOBOi TOPTiBIi
e JloricTuka

SMICT ITPOI'PAMU ®AXOBOT'O BCTYITHOI'O BUITPOBOBYBAHHA

Po3ain 1. OPTAHI3AIIISI PO3JIPIBHOI TOPT'IBJII

Cymmnicmu, (hynKuyii po30pionoi mopzieni i 3a80anH: 3 it op2anizauii

CytHicTh, QyHKUIi, 3aBaaHHs Topriil. CyTHICTh 30BHIIIHBOI Ta
BHYTpPIIIHKO1 TOpriBiai. DyHKIIOHATbHA CTPYKTypa BHYTPIIIHBOT TOPTIBIIL.
CyTHICTb, XapaKTepHI OCOOJIUBOCTI, 3aBJaHHsA 1 (yHKLII po3ApiOHOI TOPriBil.
Opranizaniiai popmu po3apioHoi Topriemi. OpranizaimiitHo-mpaBoBi ¢GopMu
H1IPUEMCTB TOPTIBII.

Po3opiona mopzoeenvna mepesica
CyTHICTb Ta 3Ha4€HHS po3p10HO0T ToproBenbHOi Mepexi (PTM). OcHoBHI
Buan 00'exktiB PTM. CytHicTe Ta kimacudikaiis MarasuHiB. Cremiamizamis 1
Tumi3aiis Mara3uHiB. CyTHICTh Ta Kiacudikallisi TOproBeJIbHUX IEHTPIB. Buau
00'exTiB JpiOHOPO3APIOHOI ToproBenbHOI Mepexi (APTM). BusHauanbHi
daktopu po3Butky PTM. IlnanyBanus po3utky PTM. EdektuBHicTh
¢dbynkuionyBanuas PTM.

Dopmysanns moeapHozo acopmumermy i ynpaeaiHHa HUM cy0'ckmom
POo30pionoi mopezieni
Bubip ¢opmu ToBapHOi cremiamizamii marazuny. [lpuHiunu 1 etamnu
dbopmyBaHHSI TOBapHOro acopTuMeHTy. OcoOiuBOCTI (POpMyBaHHS TOBAPHOTO
ACOPTHUMEHTY 3aJIe)KHO BIJ creriaiizamii mara3uHiB. [loka3HUKM OINIHKH
TOBApHOT'0 ACOPTUMEHTY. BIIJIMB TUIy Mara3uHy Ha MOTO Ha I[IHOBY IOJITHKY.



Opeanizayis mopzoeeibHo-mexHo102IUH020 Poyecy y Maza3uHi

Bumorn g0 oOmamtyBanHs wMarasuHy. Ckimag Ta B3a€EMO3B’S30K
npuMilieHb MarasuHy. CyTHICTh Ta omepailii TOProBEJIbHO-TEXHOJIOTTYHOTO
mporiecy y MarasuHi. TWnu IUIaHyBaHHS TOPTOBEIBHOI 3ajd MarasuHy.
Koediuient ycranoBuoi miomny. KoedilieHT aeMOHCTpaliitHOT — IJIONI.
Po3mimienHss 1 BUKJIaJIKa TOBapiB y TOProBedbHINA 3aii Mara3uHy. OCHOBHI
MPUHITUIIN Ta TpaBmiIa 0(hOPMIICHHS BITpUH. Buu BUKIIaIKK TOBApIiB.

Hopmu i npasuna mopzoeenvnoz2o 00ciy208y8anHa NOKynyie

OcHoBHI mpaBunia pobotu MarazudiB, JIPTM. OcHoBu oprasizauii
bipmoBoi Toprimi. Ilopsaok 3acTocyBaHHSI peeCTpPaTOpiB PO3PaXyHKOBHX
onepailid. Ilopsgok MNpoBENEHHS PO3PaXyYHKOBUX OIEpaliii B po3apiOHUX
TOproBeiabHUX 00'exkTax. [IpaBuiia BHUKOpUCTaHHS 3acO0IB BUMIPIOBaHHS Y
ToproBeiabHUX 00'ekTax. KynabTypa Topriii 1 (pakTopu, 1m0 ii 00yMOBIIOIOTb.
CkiazioBl €1eMEHTU KyJnbTypu TOpriBiai. OCHOBHI €JIeMEHTH, IO (HOPMYIOTh
AKICTh 00cmyroByBaHHs mokymiiB. CucreMa TOKa3HUKIB Ta METOJUKA
OLIIHIOBAHHS SIKOCTI TOPrOBEIBHOTO OOCIYTOBYBaHHS MOKYIILIB Y Mara3uHi.

Opzanizayia npooasxcy moeapie i 00C/1y208y6aHHA NOKYRUIE Y MA2A3UHI
Atmocepa marasuny Ta ii ckiagoBi. dopmMu 1 MeTOnHM PO3APIOHOIrO
npojaxy ToBapiB. [IcMXoOJIOTiUHI acmeKkTH Mpolecy MpoJaxy ToBapiB Ta
CHUIKYBaHHS 3 NOTEHUIMHUMU NOKynusMu. opmu oprasizaiii po3paxyHKOBUX
BY3JIIB Ta YMOBH iX 3acTocyBaHHs. Opranizailis BiIyCKy TOBapiB MOKYIIISIM Ta
po3paxyHKiB 3a npuadaHi ToBapu. Kiacudikaiiisi TOproBeapHUX MOCTYr Ta iX
xapaktepuctrka. Opranizaiis HaJJaHHsS TOPTOBEIbLHUX MOCIYT.

Opzanizauyia cmumynr08anHsa RPOOAIHCY CROHCUBUUX MOBAPIE | (hOpMYSGAHHA
J10AbHOCHI NOKYNUIG

PexiamHa [isSIbHICTh MIANPUEMCTBA PpO3ApiOHOT TopriBii. Meroau
CTUMYJIIOBaHHA NpoJaxy ToBapiB. Oprasizaiis NOPOMOAKIN y Marasusi.
Opranizaiiis C€30HHOTO PO3IMpPOoaxy ToBapiB. OpraHizalis Npojaxy TOBapiB 3i
3HIKKaMu. Po3poOka mporpaM JosuibHOCTI MOKYNIiB. DOpMyBaHHS SIKICHOI
cuctemMu oOciyroByBaHHsa KiieHTIB (Customer Service) depe3 BHBYEHHS iX
KJITieHTChKOTOo ocBiny (Customer Experience).

Ilozamaczazunna po3opiona mopziens
CyTHICTh TIOCHJIKOBOi TOPTiBJl Ta OCOOJMBOCTI OpraHizamii mpojaxy 1
po3paxyHKiB 3a ToBapu. [Ipojgaxk ToBapiB uepe3 Mepexy IpiOHOPO3IPIOHMX
TOproBe’abHUX 00’eKkTiB. [IOHATTS mepecyBHOI Toprieimi, ii Buau. Oprasizanis
po3HocHOi Toprisii. Opranizamis po3Bi3HOi TopriBimi. Knacudikaris puHKIB 1
npaBuia TOpriBii Ha HUX. OcCOOJMBOCTI oOpraHizaimii MpoJaxy TOBapiB Ta
HaJ[aHHS TIOCJIYT Y TOPrOBEIHHUX IIEHTPaX.

Opeanizayis i mexnonozisa po3opioHoi e1eKmpoHHOT mop2iei



CyTHICTh, TepeBaru Ta HEAOJIKH €JEKTPOHHOI Toprim. Kiacudikarris
CUCTEM PO3ApiOHO1 eneKTpoHHOI TopriBii. CyTHICTh Ta kinacudikaiis [HTepHer-
mara3uHiB. Ctpykrypa InTepHer-marazuny. Opranizaiis Npojaxy TOBapiB
yepe3 [uTepHer-marasun. Cucremu oOriaTu. XapakTEpUCTHUKAa METOIB
po3paxyHKy 3a mpujadaHi ToBapu. OpraHizamis JOCTaBKM NpUI0AHUX TOBApIB.
Opranizallis micasnpoaakHOro 00CIyrOBYBaHHS MOKYTIIIB.

Po3opionuii npooasic moeapie uepez mop2oeesibHi agmomamu
OcHOBHI TiepeBaru TOPTiBII 4Yepe3 TOProBeibHI aBTOMaTH. KirouoBi
dakTopu ycmixy po3ApiOHOro MpoAaXKy TOBapiB uepe3 TOProBesbHI aBTOMAaTH.
Opranizariis npojaxy TOBapiB uepe3 TOpromeiabHI aBTOMaTH. OCOOIMBOCTI
opraHizailii aBTOMaTU30BaHOI TOPTIBJI MPOJOBOJIBLYUMHU 1 HEMPOJIOBOJILYUMHU
ToBapamu. Opratizailis 00CIIyroByBaHHs TOPrOBEJIbHUX aBTOMATIB.

Ocoonugi ghopmu po3opionozo npooarcy mosapis
Tenemapkerunr. Ilponax TtoBapiB 3a TenedoHom. IIpomax ToBapiB y
CUCTEMI MepexeBoro MapkeTuHry. OcoOucTuii mpojak TOBapiB dYepes
TOProBEJIbHUX areHTiB BAoMa y nokynuiB. Opradizamias Opojaxy
HEMPOJIOBOJIBYMX TOBapiB y KpeauT 1 po3cTpouky. Kowmiciiina Toprisis
HEIPOI0OBOJIbYUMH ToBapamu. Oprasizaiiisi IpOBEACHHS APMapKiB Ta ayKI[1OHIB
3 pO32IP1IOHOTO MPOJAXKY TOBAPIB.

Opeanizauia 63aemooii cyo'ckmie po3opionoi mopezieni 3 nocmadaibHUKamu
moeapie ma nociyz

CytHicTh TOBaponoctayanHs PTM, OCHOBHI NPUHIUIIK, BHUMOTH 1
3aBJaHHS IOJI0 MOro paimioHanbHOI opranizamii. CyTHICTh Ta Kiacudikaiis
roCIoJapCchbKuX 3B'A3KIB CYyO0'€KTIB PO3ApPIOHOI TOPTiBAl 3 MOCTa4aJIbHUKAMU
ToBapiB. MeTroauka BHOOPY mMOCTav4abHUKIB ToBapiB. CmocoOu 10CTaBKU
ToBapiB. Opranizauis JOCTaBKM TOBAapIB BJIACHUMHU CHJIAMH (CaMOBHBI3).
Opranizarris B3aeMo/I1i 3 TocTadaIbHUKAMH TTOCTYT.

Po3aia 2. OPTAHI3AIIIS OIITOBOI TOPT'IBJII

Opzanizayiiina cmpykmypa onmoe6o2o puHKy moeapie i nocjyz
CytHicTb, 3aBHaHHsi Ta (yHKOii onToBoi TopriBiai. Pombp 1 Micue
MiIPUEMCTB OITOBOI TOPTiBIl Yy JOBEACHHI TOBapiB BiJ BUPOOHUKIB 10
CIIO’KMBAYIB Ta JIOTICTULl ToBapopyXy. CTpykTypa Ta iH(ppacTpyKTypa ONTOBOI
TOPT1BIIL.

Buou onmoeux nionpuemcme ¢ mopezieni ma ixui pynxuii
Krmacudikamis 1 XapakTepuCTHKa ONTOBUX MAMPUEMCTB. OCOOIMBOCTI
ONTOBUX MIANPUEMCTB TOPTiBAl 13 TMOBHUM 1 OOMEXKEHUM IUKIOM
oOcnyroByBaHHsa. OpranizaiiiiHa CTPyKTypa ONTOBHUX MIIIMPUEMCTB, POJb
OpraHizaliiiHuX MiIPO3JUIIB ONTOBUX MIJNPUEMCTB B OpraHizailii TOpProBo-
TexXHoJoriyHoro mporecy. DyHKIIT Ta TMOCTyTrW, SKI HaJalOTh OMNTOBI



TOPrOBeJbHI MMTPUEMCTBA
Opzanizayisa onmoeux 3axKyniéenv ma ix 00KymMeHmanbvHe 0Q)opmiaeHua

l'ocnomapcebki 3B’SI3KM SIK OCHOBAa OpTraHizailii 3aKyIiBeJIbHOI pOOOTH.
CyTHicTh, MeTa 1 MNPUHLIMNM oOpraHizamii 3akymiBenb. dopmu 1 meTonu
3aKyniBenb ToBapiB. [lmanyBaHHs 3akymiBeiabHOI poOoTH. Ilopsamok omnroBoi
3aKymiBJl TOBapiB Ha ONTOBUX pHHKAaX, SpMapKaxX, BHUCTABKax, TOBapHHUX
Oip>kax, aykuioHax. [Ipu3HaueHHs Ta 3MICT JOTOBOPIB KYMIBII-MPOAAXY Ta
MOCTaBKH TOBAPIB, MOPSAOK IX YKIIQJaHHS.

Cknaocvka mepesrica
Ponp ckianiB y JOTICTUYHUX CHUCTEMax Ta OpraHizaili TOBapopyxy, iX
kiacu@ikamis 1 BUAM, HOMEHKJIATypa THUHIB CKJIaniB. OcoOimMBoCcTI poOOTH
pI3HUX BHUJIB CKJIaaiB. METOAWYHI MIAXOAW MIOA0 BHU3HAYCHHS IOTPEOH Yy
CKJIaZiax Ta iX po3MimleHHs. [loka3HuKH, 10 XapaKTepu3yloTh CTaH PO3BUTKY Ta
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS CKJIAJChKOI0 rOCIOapCTBRa.

Opzanizayis mexHon02iuHuUX npoyecie i npayi Ha cK1a0ax
Ck1azioBi €JIEMEHTH TEXHOJIOTIYHOTO MPOILIeCY Ha CKJIaJax Ta MPUHLHUIN
Woro pamioHanbHOi  opranizamii. [IpumimieHHss  3araJbHOTOBapHUX 1
CHemiaJbHUX  CKJIaaiB. MeToauka  pO3paxyHKy — IUIOMIl  IPUMILIEHb
3arajJlbHOTOBapHOTO  ckiamy. OpraHizamis 1 TEXHOJIOTISA  IpUHAMaHHS,
pO3MIILEHHSI Ta 30epiraHHs, KOMIUIEKTYBaHHs, BIJIIYCKY TOBapiB Ha CKJagax.
Opranizartis onepaTiBHOTO 00JIIKY 1 KOHTPOJIIO 32 pyXOM TOBapiB Ha CKJIajax.

Tapa ma ynaxkoeka é opzanizayii mpancnopmHuo-cKiadcbKoz2o npoyecy
Ponb, Buau Ta QyHKIi Tapu 1 ynakoBku. Oprasizailis TapHUX Onepariil y
TOProBeJIbHUX MIANpUEMCTBaX. (OCHOBHI HOPMAaTUBHI JOKYMEHTH, IO
PErIaMeHTYIOTh TTOPAIOK OpraHizailii TapooOopoTy Ha MIAMPUEMCTBAX OMTOBOI
toprieii. OOnagHaHHS JUIsl NMAKETyBaHHS 1 30epiraHHs TOBapiB Ha ONTOBHX
nignpuemMcTBax. dacyBaHHs Ta NMAaKyBaHHS TOBApiB HA MIAMPUEMCTBAX ONTOBOT
TOPTIBIIL.

Opzanizauia moeaponocmauanus i 00CMAasKu moeapie ONmoeuUM NOKYnyam

Ponp onToBUX MiANPUEMCTB B JIAHIIOTaX MOCTAaBOK ToBapiB. CyTHICTH
TOBApPOIOCTAYaHHS Ta OCHOBHI BUMOTH 10 Horo opradizailii. CuCTeMHU JTOCTaBKU
TOBapiB Ha MiAnpHeMcTBA TOpriBii. [Ipsmi Ta omocepenkoBaHi TOCIOIAPCHKI
3B’s13KU. ToBapopyx, MOro CKJIaJOBl €JIEMEHTH 1 MNPUHIUMIINA pPallioHAJIbHO1
opranizairii. @opmu 1 JJaHKOBICTh TOBAPOPYXY.

Opzanizauia nepeee3eHHs MOBAPie | MPAHCNOPHIHO-EKCREeOUMOPCbKO20
00C1y208y8aHHA
Ponp TpaHcnopTy y mepeBe3eHHI TOBapiB, MOro BUAM Ta OCOOJMBOCTI.
[lnanyBanHs Ta oprasizailis mepeBe3eHHs ToBapiB. OpraHizailis MepeBe3eHHs
TOBapiB pPI3HUMHU BHUAAMU TPAHCIOPTY Ta IMOKA3HUKH €(PEKTUBHOCTI MOrO
pob6otu. Criocobu pgoctaBkud ToBapiB. llepeBarw HeHTpandi30BaHOi JOCTaBKU
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TOBapiB.  TpaHCHOPTHO-EKCIETUTOPChKE  OOCIYroBYBaHHS  MIiANPUEMCTB
Toprisii. JIoricTHyH1 IIEHTPH Ta iX pOJIb B OpraHizailii NepeBe3eHHs TOBAPIB.

Po3ain 3. JOT'ICTUKA
Konuenuia i memooonoziunuit anapam j102icmuKu

CyTHICTh, KOHIIEMISA, (YHKII, 3aBIaHHS, MEPEAyMOBH, (pakTopu Ta
eTanu PO3BUTKY JOTiCTHUKU. CyTHICTH JIOTICTUYHOI KoHHeniii. Jlorictnuynuit
Mikc «7R». Marepianphi, iHbopMmalliiiHi, (iHAHCOBI, CEpPBICHI MOTOKH.
JloricTuyH1 (QyHKIII1, JOTICTUYHI omepallii, 00'€KTH JOTICTUYHOTO YIPaBIIIHHS.
JloricTu4yHa Micis Ta JIOTICTUYHE CEpEeOBUINE MANMpUEMCTBA. BusHaueHHs Ta
MICIIE€ JIOTICTUYHOTO MEHEIXKMeHTY. [IOHATTS NaHIIora MOCTaBOK, POJb Ta
MICIIE JIOTICTUKH B JIAHIIOT'Y ITOCTABOK.

Jlozicmuka 3axkynieeib

CyTHICTb, 1I1JT1 Ta 3aBJAaHHS JIOTICTUKHU 3aKymiBenb. Opranizailis 3aKymiBii
ToBapiB. MexaH13M (YyHKIIIOHYBAaHHS 3aKYMiBEIbHOI JIOTICTUKU. JloricTuuHui
IUKJI 3aMOBJeHHs. Metoau 3akymiBenb. [lmanyBaHHsS moTtpe0d y MOCTaBKax.
BusHaueHHsT ~ ONTUMAIbHOTO  MMOCTAa4YaJIbHMKA  MaTeplajJbHUX  PECypCiB
nignpuemMctBa. OOIpyHTYBaHHS BUOOpPY MOCTAa4aJIbHUKIB TOBapy. OnTuMizanis
napTiil HaJIXOHKEHHS TOBapiB Ha mianpueMcTBo. [HDopmarriiine 3abe3neueHHs
TSl 3M1MCHEHHSI 3aKyiBJIl TOBAPIB.

Ynpaeninnua zanacamu 6 nozicmuunux cucmemax

[lonsTTs MarepialnbHOro 3amacy Ta NPUYMHU HOTO CTBOpPEHHs. Buau
3amaciB 'y JorictuuHii cucrtemi. OCHOBHI JIOTICTMYHI CHCTEMH YIIPaBIIHHS
3amacamu. [lOpiBHsUIbHA XapakTEPUCTHUKAa CUCTEM YIPABIIHHS 3alacaMu.
HopmyBannst 3amaciB B Jorictumi. ABC Ta XYZ-awaniz B ympaBiiHHI
3anacaMu. OCHOBHI TOKAa3HWKW CTaHy 3amaciB Ha MiANPUEMCTBI. Metoau
BU3HAYCHHSI CTPAXOBOIO 3alracy B JIOTICTHUII. YTPABIIHHS 3amacaMu «TOYHO B
CTPOK» («just-in-time»).

Jlozicmuxa eupoonuuux cucmem
[TonarTs BUpOOHWYOI NOTICTHKU. TpamauiliifiHa 1 JOTICTHYHA KOHIICTIT
BUPOOHMIITBA. BHINTOBXYBalbHI Ta BUTATYBaJbHI CHUCTEMHU YIIPaBJIIHHSA
MaTepialbHUMU MOTOKAMU Y BUPOOHUYIH JoricTUIl. MIKPOJIOTICTUYHI CUCTEMU
MRP-1, MRP-2, ERP, KANBAN, OPT, «Lean productiony.

Jlozicmuka cknadyeanns
CyTtHicTb, QYHKIIT Ta BUAU CKIAIIB y JIOTICTHYHIN cuctemi. Bubip tumy
CKJIay Ta CHCTEMU CKJIaJyBaHHS TOBapiB. 3arajbHa XapaKTEPHCTHKA
JIOTICTUYHOTO Tipoliecy Ha ckiaai. OCHOBHI TOKa3HMKHM POOOTH CKIALy
nignpuemMcTBa. [lpuHIMOM Ta TEXHOJOTrIi oOpraHizaili CKJIaayBaHHS Ta
30epiraHHsl MaTepiajJbHUX pecypciB MmianpueMcTB. OpraHizaiisi KOMIUIEKTAIll
3aMOBJICHb. [HBEHTapu3allisi TOBapiB Ha CKJIajax. YIAaKOBKAa Y CKJIAIACHKHX



npoiiecax. KonreliHepu3aiiisi Ta BaHTaXKHA OJJUHUIIS.

Tpancnopmmnua nocicmuka
CyTHICTb 1 OCHOBHI 3aBJaHHS TPAHCHOPTHOI JIOTICTUKHU. JloricThuuHa
OlliHKa Ta BUOIp BUay TpaHcnopTy. CUCTEeMHU JOCTaBKHU BaHTaxiB. TpaHCIOPTHI
Tapudu Ta ix 3acToCyBaHHs. TpaHCIOPTHO-EKCHIEAUIIIHHA AiSUIBHICTh Ta BUOIp
nepeBizHuKa. OIllHKAa JOIUJIBHOCTI  CTBOPEHHS  BJIACHOTO  aBTOMApKY.
TpaHCHOpTHI XapaKTEepUCTUKU BaHTaxIB. TpaHCIOpPTHI NOKyMeHTU. Buau
NepeBI3HUX JOKYMEHTIB. MapiipyTu3aliis nepeBe3eHb Ta po3poOka rpadikiB
JIOCTaBKH TOBApIB.
Po3noodinvua nocicmuxa
[ToHsATTA Ta 3a7a4i PO3MOAUIBYOI JIOTICTUKU. Y TIPABIIHHS 3aMOBJIEHHSIMU
cokuBauiB. JIOTICTUYHI KaHaJIM PO3MOALTY TOBAapiB Ta JIOTICTUYHI
nocepelHUKu. BuOip kaHadiB po3MOALLYy Ta OLIHKA iX €(eKTUBHOCTI.
JlorictuuHi neHTpu AUCTpUOyIi. ONTUMI3ALiS PO3TAUTyBaHHS PO3MOIIIBYHX
IEHTPIB Ha Teputopii, mo odciayroyethesi. Cuctemu DRP, DRP-2, DDT, QR,
CPR Ta ynpaBniHHs MaTepialiIbHUMH IIOTOKaMH B HUX.

Jozicmuunuit nioxio 00 00C/1y208y6aHHsA CROHCUBAYIE
[TonsaTTs Ta piBHI OOCIYroByBaHHs croXuBadiB. CyTHICTh Ta OCHOBHI
3aBJaHHS HAJaHHS JIOTICTUYHOTO cepBicy. DopMyBaHHS JIOTICTUYHOTO CEPBICY
nignpuemMcTBa. JIOriCTUYHI acnekTH oOCIyroByBaHHS croxkuBada. TQM ta
BILJIUB SIKOCT1 Ha (DYHKI[IOHYBAaHHS JIOTICTUYHOI CUCTEMHU. METOI OIIHKH PiBHS
JoricTuyHOro cepeicy. Kpurepii sikocTi sorictuyHoro cepsicy. JloricTuka
cepBicHOTO BiAryKy - SRL.

Ingpopmayiitna cucmema 102icmuku AK cmpameivHuil pecypc
nionpuemcmea

CyTHICTh Ta OCHOBHE 3HAau€HHs 1H(opManiiHux noTokiB. Knacudikamis
JIOTICTUYHUX 1H(GOPMAIIHHUX TOTOKIB mignpuemMcTBa. CyTHICTh Ta BHIU
jorictuyHuX 1HpopmaniiHux cucteM. OprasizauiifHa CTPyKTypa JIOTICTUYHOI
iH(popmaniiiHoi cucteMu. [HpopmalliiHO-KOMIT'FOTEPHI TEXHOJIOTII B JIOTICTHULII.
OyHKIIOHATBHI MOXJIMBOCTI CHUCTEM YMPABIIHHS JIOTICTUYHOIO JiSTBHICTIO
M1IMPUEMCTBA.

Exonomiune 3a0e3neuenns n02icmuxu
CtpykTypa Ta 00CSTH JIOTICTUMHUX BUTpPAT. BIUJIUB JIOTICTUYHUX BUTPAT
HAa PUHKOBY BapTICTh TOBapiB. B3aemo3anexHICTh CKIATOBUX JIOTICTUYHHX
Butpar. IligBuieHHss €PEeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MIANPUEMCTB 3a PaxyHOK
yYOpaBIIHHSA JIOTICTUYHUMH BUTpaTamu. [aeHTudikamis kKoHQIIKTY BHUTpAT Yy
JoricTu4Hii cuctemi. KoHienitisa MiHiMi3allii 3arajJbHUX BUTPAT MIATPUEMCTBA.

CIIUCOK PEKOMEHIAOBAHUX JIKEPEJI
Po3oin 1. Opeanizauia po3opionoi mopezieni



1. Anoniii B.B. Opeanizayis mopeieni: Iliopyunux, 3-me 6uo., nepepod. ma
oon. / LIl. Miwyx, B.M. Pebuyvkuit ma in./ 3a peo. npog. B.B. Anonis. — Kuis:
Llenmp yubosoi nimepamypu, 2019. — 632 c.

2. banoowcu M. Exonomika ma opeanizayis mopeieii | Hag4aivbHuli NOCIOHUK
/ M. Bbanoxcu, 1 /Jonupa, B. Oonononvko. — K.: Konoop-euoasuuymeo, 2017. —
368 c.

3. Buympiwna mopeiena Ykpainu: monoepaghia / A.A. Ma3zapaxi, B./].
Jlazymin, A.I' I'epacumenko [ma in.]. - K.: Kuis. nay. mope.- ekoH. yu-m, 2016.
- 864 c.

4. Tonowmybosa H.O. Opeanizayias mopeieni : niopyunux / H.O.
Tonowybosa. — Kuis : Kuis. nay. mope.-exon. yu-m, 2012. — 680 c.

5. I'onowybosa H.O. Opeanizayis i mexnono2is mopeiii ChoICUMKOBUMU
mogapamu: naey. nocio./ H.O. I'onowyboea. — K.: Kuig. nay. mope.- ekoH. yH-
m, 2014. - 272 c.

6. llionpuemnuyvki mepesrci ¢ mopeieni / H.O. I'onowybosa, O.0. Kasym,
B.M. Toponxos, O.Il. Beenapawsini, T.M. [pucopenko (3ae. peoaxyis
Tonowybosoi H.O.). — K. : Kuis. nay. mope.-exou. yn-m, 2014. — 344c.

5. lllaneBa O.1. Enektponna komMepiis: HaBd. moci6. / O.1. [llaneBa. — K.:
Lentp yuboBoi mitepatypu, 2011. — 216 c.

Po3oin 2. Opeanizayisa onmoeoi mopzieni

1. Anoniii B.B. Opeanizayis mopeieni: Iliopyynux, 3-me 6uo., nepepoo.
ma oon. / LII. Miwyx, B.M. Peouyvkuii ma in./ 3a peo. npogh. B.B. Anonis. —
Kuis: L{enmp yuboeoi nimepamypu, 2019. — 632 c.

2. banooscu M. Exonomixa ma opeawnizayis mopeieii .| HABUAIbHULL
nocionuk / M. banoxcu, HU. Jlonupa, B. Oonononvko. — K. : Kownoop-
suoasnuymeo, 2017. — 368 c.

3. Bracosa H.O. Exonomixa mopeisni: nasu. nocio. / H.O. Bracosa, B.A.
I'pocyn, H.C. Kpacnokymckas, O.A. Kpyenosa, M.B. Yopua, O.M. Qunrunenko.—
Xapkie: Ceim knue, 2016. — 473 c.

4. I'onowybosa H.O. Opeanizayis mopeieni: niopyuy. 0isi cmyo. suu. Hasy.
sakn. / H.O. I'onowybosa. — K.: Knuea, 2012. — 680 c.

5. Tonowybosa H.O. Opeanizayis mopeieni: 30. cumyayitHux 3a0ad,
mecmie ma Kkpoceopois. / H.O. I'onouybosa. — 2-2e 8uo., nepepobi. ma 0onos. —
K.: Kuis. nay. mope. — exon. yn - m, 2016. — 280 c.

Po30in 3. J/lozicmuka
1. Kucnuii B.M. Jlocicmuxa: meopis ma npakmuxa. Hasuanvruii nocionux /
BM. Kucnuii, O.A. Binosoocvka, O.M. Oneghipenxo, O.M. Conanux. — Kuis:
L{enmp yuboeoi nimepamypu, 2016. — 360 c.
1. Kononizea T.O. Metonuune 3abe3neueHHs OLIHKA €()EKTUBHOCTI
JOTICTUYHOI MisTbHOCTI mianpueMcTB: MoHorpadis / T. O. Komonizepa, I'. P.
Pyaenko. — Xapkis : XHEYVY, 2012. — 291 c.
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2. Komepyiina nocicmuxa. Hasy. nocio. o cmyo. suwy. Haey. 3aki. / A. A.
Masapaxi, T. J[. Mockeimina, B. M. Toponkos, in.; 3a peo. A.A. Mazapaxi. —
Kuis : KHTEY, 2013. — 407 c.

3. Kpuxaecvkuti €. Jlocicmuxa Ona exkonomicmis: niopyunux / €.B.
Kpuxascoxuii. — 2-ce 6uo., sunp. i oon. - Jlbsis: Budaenuymeo JIlvsiscvkoi
nonimexuiku, 2014. — 476 c.

4. Kpukascbkuii €. JlorictTuka Ta yNpaBilHHA JIAHUIOTAMH TIOCTABOK:
Hapu. mocionunk / €. Kpukapcekuii, O. Iloxunpuenko, M. ®@eptyu. — JIbBiB:
Bupgasauntso JIbBiBCEKOT moniTexHIKH, 2017. — 844 c.

5. Menvnuxkosa K.B. Jlocicmuxka : wuasuanvHuti nocionux / K. B.
Menvuukosa, T. O. Konooizesa, O. B. Aepamenxko ma in.; 3a 3ae. peo.
HAempemcovroi O. M. — Xapxie: XHEY im. C Kysueys, 2015. — 272 c.

6. Cymeyn, O. M. Jlocicmuxa: meopisa, cumyayii, npaKkmuiHi 3a80aHHA:
Haey. nociob. ons cmyo. euwy. Haey. 3axi. / O. M. Cymeuys. — K. : Xaii Tex Ilpec,
2011. - 343 c.

1. Tiopuna H.M. Jlorictuka: HaBu. nocionuk / H.M. Tropuna, [.B. T'oi,
[.B. ba6iii. — Kuis: LlenTp yuboBoi miteparypu, 2017. — 392 c.

* Kypcusom eudineno ddcepena, wjo € 6 Haasnocmi 6 oioniomeyi KHTEY

KPUTEPII
OLIHIOBAHHS 3HAHb HA (JaX0BOMY BCTYIIHOMY BUIIPOOYBaHHI
JJIA1 3100yTTH OCBITHBOI'O CTYIIEHSI MaricTpa

1. 3arajbHi M0JI0KEHHA:
Merta ¢axoBoro BUnpoOyBaHHS — OI[IHUTH BIJMOBIIHICTh 3HAHb, YMIHb
Ta HaBUYOK BCTYIHUKIB 3T1JIHO 3 BUMOI'aMHU IMPOrpamMu BCTYIHOI'O (PaxoBOro
BUNIPOOYBaHHS.

2. CTpykTypa ek3aMeHaliliHOTO Oijera:
Ex3amenauiiinuii 0iser 3 (axoBoro BUNpoOyBaHHS cKianaeTbes 3 S50-
TH 3aKPUTHX TECTOBUX 3aBJIaHb.

3. Kpurepii ouiHioBaHHsA:

e PiBenn 3HaHB OIIHIOETHCA 32 200-0aJI0BOO IIKAJIOKO.

e Cepen BIAMNOBIACH HA TECTOBE 3aBJaHHS BCTYIIHUKY CIIiJI OOpaTH OJHY
MIPaBHIIbHY.

e [IpaBunbHa BIANOBIAL Ha TECTOBE 3aBIaHHS OIIHIOETHCS y 4 Oanu, a
HernpaBuibHa — y (0 OamiB.

e Ocobwu, sixi orpumanu Menmie 100 GaniB 10 HACTYMHUX BUIPOOYBaHb
HE JOIMYCKAIOThCA Ta y4acTl Y KOHKYPCl HE OEpyTb.



