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BCTYII

[Tporpamy ¢paxoBOr0 BCTYIMHOTO BUIIPOOYBaHHS po3po0iieHo ais 3100yTTss OC
«marictp» 3a cremanbHicTIo 076  «IlignmpueMHUIITBO, TOPriBisg Ta Oip)KOBa
JUSJIBHICTB» OCBITHBOIO Tporpamoro «Jlorictuka Ta yhpaBaiHHS JIAHIIOTaMHU
TIOCTaYaHHSD.

daxoBe BCTyMHE BHUMPOOYBaHHS NPOBOJUTHCS 3 METOIO BHSIBICHHS PIiBHS
MITOTOBKU a0ITypi€HTa, CTyNEHsS BOJIOJIHHSA TMNPOQeCiiHUMU 3HAHHSAMH IS
TIOJIAJTBIIIOTO OTIAHYBAHHS CTYTICHS «MaricTpy.

Jlo ckmagy mporpaMu ()axoBHX BCTYIHHMX BUIIPOOYBaHb YBIWIUIM 3MICTOBI
MOAYJIl TIporpaM JWCHUILTIH MPo¢eCiHHOl MIATOTOBKH Ta MPOTPaMHU CAMOCTIHHOTO
Buoopy KHTEYVY, sxi € mpodeciiiHo OpieHTOBaHMMHU IJIi MaricTepChbKOi OCBITHBOT
IPOTpPaMH.

[Iporpama ckinaaeTbes 3 TAKUX PO3ILIIB:

e Oprani3zauis TOPriBJIL.
e TopropenbHE MANPUEMHHUIITBO.
e Jlorictuka.

3MICT TPOI'PAMHU ®PAXOBOT'O BCTYIITHOTI'O BUITPOBOBYBAHHAA
Po3nin 1. OP'AHI3ALIA TOPI'IBJII

Po3opiona mopzosenvna mepesica

Micue Toprisiii B eKOHOMIYHIM cucTeMi. CyTHICTh 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIIHBOT
toprisii. OyHKIIOHATBHA CTPYKTYpa BHYTPIIIHbOI TOPriBai. CyTHICTh 1 XapakTepHi
0COOMBOCTI pO3/IpiOHOT TOpriBii. 3aBAaHHs 1 PyHKIIT po3apiIOHOT TOPTIBII B yMOBaxX
PUHKOBHMX BITHOCHH. Bu3HauanbHi (DakTOpu pPO3BUTKY PO3APIOHOI TOPrOBEIHHOI
Mepeki B YMOBax PUHKOBOi eKOHOMIKH. CydacHl TEHACHIIT PO3BUTKY pPO3ApiOHOT
TOProBENIbHOI MEpeXl B KpaiHaX 3 PO3BHMHEHOIO PUHKOBOI EKOHOMIKOIO.
bararokananphna (MynbTHKaHaibHa, omnichannel) po3apiOHa TOPriBisS: CYTHICTD,
MOTHUBU Ta PU3UKH ii OpraHi3aiii.

OcHoBHI Buau 00'ekTiB po3apiOHOI TOproBenbHOI Mepexi. Kiacudikaris
00'eKTIB pO3/Ip10HOT TOPTOBEJIBLHOI MEPEXKI 3a CTANICTIO MICIIE3HAXOPKEHHS.

[InanyBaHHS pO3BUTKY PO3piOHOT TOProBEIbHOI Mepexi. MeToauyH1 miaxoau
I[0JI0 BU3HAYEHHS MOTPeOM y TOProBeslbHUX 00'€KTax, iX creuiaaizamii Ta BUOOPY
MICLISI pO3TalllyBaHHS Ta TEPUTOPIi HaceaeHOro NyHKTY. OCHOBHI MPUHIIMIIH
TEPUTOPIATILHOTO PO3MIIIEHHS PI3HUX BUIB 1 TUIIB TOPrOBEIbHUX 00'€KTIB.

EdextuBHicTh  (YHKIIIOHYBaHHS  PO3APIOHOT  TOProBEIBHOI  MEpexi.
[Toka3Huku, SKi XapaKTEpHU3yIOTh CTaH PO3BUTKY Ta €()DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
PO31piOHOT TOPTOBEIHHOI MEPEXKI.

Opzanizauia npooaxcy moeapis i 00cy208y8anHa NOKYRYI6 y Ma2a3uHi

CyTHICTb TOPrOBEIBHO-TEXHOJIOTIYHOTO Tpouecy y Marasui. OCHOBHI
orepailii TOproBeIbLHO-TEXHOJIOTTYHOTO mpotiecy. JlomoMixkHi ornepartii ToproBeIbHO-
TEXHOJIOT1YHOTO Tporiecy. OcoOauBOCTI opraHizailii TOPTOBEIbHO-TEXHOJIOTIYHOTO
MPOIIECY Y PI3HUX TUIIAX Mara3uHiB.



Opranizaiis 1 TEXHOJIOTiS MpUWMaHHS TOBapiB 3a KUIbKICTIO. Opranizamis i
TEXHOJIOT1sI MpUWMAaHHS TOBapiB 3a sKicTIO. OCOOIMBOCTI MpUWMAHHS TOBApiB, LIO
HaAlnuM y Tapi-oOmanHanHi. OpraHizaifisi 1 TEXHOJIOTis 30epiraHHs TOBapiB Y
MmarasuHi. Bubip oOmamHanHs s 30epiraHHs TOBapiB B 3aJ€KHOCTI BiJ
cnemianizamii marazuny. OcoOauMBOCTI 30epiraHHsi OKpEMHUX TPyl MPOJIOBOJIBYUX 1
HEMPOJOBOJILYMX TOBapiB. (OCOOIMBOCTI MIATOTOBKHU 10 MPOJAXy TOBApiB Pi3HUX
rpyn. Opranizaiis onepaiiiii 3 gpacyBaHHs Ta nakyBaHHs ToBapiB. CyTHICTb MOHSTTS
«TOBApPOTIOCTaYaHHS PO3IPIOHOT TOPTOBEIILHOI MEPEXkKi», OCHOBHI BUMOTH 1 3aBJIaHHS
010 MOTO parlioHaNbHOI opraHizarii. [IpuHIIIN TOBapomocTayaHHs.

BusnauanpHi ¢akTopu oprasizamii CUCTEMH TOBapOIOCTayaHHS PO3ApiOHOT
TOPrOBENIbHOT Mepexi Ta ii e(eKTUBHOCTI.

CyTHICTb TOCHOJAPCHKUX 3B'A3KIB CYO'€KTIB po3ApiOHOI  TOpriBimi 3
ToBapornocrayanbHukaMu. Kracugikaiiss rocnogapchkux 3B'a3kiB.  [lpsami  Ta
OTOCEPEKOBaHI TOCMOAAPChKI 3B’A3KU: OCOOJUBOCTI Ta BH3HAYalIbHI (paKTOpH iXx
BUOOpY. MeTonuka BHOOpPY NOCTadyadbHUKIB TOBapiB. 3MICT Ta MPU3HAYCHHS
JIOTOBOPY KYIBJII-TIPOJAaXy ToBapiB. JlOroBip MOCTaBKM TOBapiB, MOr0 3MICT Ta
MOPSIJIOK YKIIaJdaHHS.

Opranizaiis iHGopMaIIiitHOT B3aEMO/IIT 3 MocTayaibHUKaMu ToBapiB. CuctemMu
€JIEKTPOHHOTO OOMIHY JaHUMH 3 I[OCTayaJlbHUKaMU. ABTOMAaTHM30BaHl CHCTEMHU
yIPaBIIiHHS B3a€EMOBIIHOCUHAMU 3 NMOCTAYaJIbHUKAMU TOBapiB.

Opranizaniss B3aeMOZli 3 MOCTadyajJbHUKaMu mociayr. Oprasizamis OpeHIHUX
BIIHOCUH. JIOrOBIp OpEHIM HEXUTIOBUX MpuMimieHb. lIpsimi Ta omnocepenkoBai
roCIoAapChKi 3B’ SI3KU: OCOOIMBOCTI Ta BU3HAYANIbHI (PaKTOPH iX BUOODY.

VYnamTyBaHHS Ta TJIaHYBaHHS TOPTOBEIBHOI 3alu MarasuHy. 30HyBaHHS
TOPTOBENLHOI 321 3 BpaXyBaHHSIM MPHUHIIUAIIB TOBAPHOTO CYCiACTBA ACOPTUMEHTHUX
IPYI, I[IHOBUX KaTETrOpill Ta TEXHOJIOTIYHUX «TOPSAUYUX» Ta «XOJOJHHUX» 30H. TUIH
MJIaHYyBaHHS TOPTOBENBHOI 3a7M MarasuHy. BuOip oOiamHaHHS A1 TOPTOBEIBHOI
3a]ld  3aJIeKHO BiA — cmermiamizaiii MarasuHy. 3a0e3nedeHHs e(PEeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA TOPTrOBEJIBbHOrO oOsanHaHHg. KoedillleHT yCTaHOBYOi IUIOIII.
Koedimient npemoncrpamiiitnoi toomii. Po3mimenHs 1 BUKIagKa TOBapiB y
TOProBeJIbHIN 3a1l Mara3uHy. 3aBJaHHs, BUMOTH 1 TPUHIIUIIN PO3MIIIEHHS TOBAPIB Yy
TOProBebHIN 3aii MarasuHy. (OcoOJMBOCTI PO3MIIIEHHS TOBApiB Y TOPTOBEJNbHIM
3aJll MarasuHy 3ajie)KHO BIJ METOAY po3npioHOoro mpoaaxy. OCHOBHI MPUHITUIN Ta
npaBuia O(QOPMIIEHHS BITpMH. BUMOrM 1 NpUHLMNM BUKIAJIEHHA TOBapiB Ta
TOProBeJbHOMY OOJaJHaHHI 1 B Tapi-oOnanHaHHI. Buaum BUKIAOKU TOBapiB.
Oco0MBOCTI BUKIIAJIEHHSI OKPEMHUX TPyl MPOAOBOJIBYMX 1 HEMPOJOBOJIBYUX TOBAPIB
Ha TOProBeJIbHOMY 00siaiHaHH1. Po3po0ka miianorpaMu BUKJIAIKH.

@opMu oprasizauii po3paxyHKOBUX BY3JIIB Ta YMOBH iX 3aCTOCYBAaHHS.
Po3paxyHOok moTpeOM y KIJIBKOCTI PEECTPATOPIB PO3PAXYHKOBHUX ONEpALliil.
Opranizanis poOOTH pO3paxyHKOBHX By3idiB. Opranizaiis BIAMYCKYy TOBapiB
nokynipsiM. [lopsok po3paxyHKIB 3 MOKYNIAMH 3a Tpuadani ToBapu. Crocoowu
PO3paxyHKY 3 MOKYIIISIMU 32 MOKYTKH.

[lakyBaHHs TOBapiB 1 BPYYEHHS MOKYIKU CIIOKHMBAYaM.

Oco0amBocTi 00CTYrOBYBaHHS MOKYTIIIIB 3 0OMEXEHUMU MOKIMBOCTSMHU.

JlonaTKoBl MOCIYTM Mara3uHiB y IpOLECl TOProBEIbHOr0 OOCIYrOBYBaHHS.
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Ponpb mocnyr, sKi HaJAOThCA MOKYIILAM, Y 3a0€3Me4eHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
cy0’ekTa rocrogaproBaHHsA. BmactuBocti mocnyr. Kiacudikaiis TOproBebHUX
nociIyr Ta ix xapaktepucTuka. Oprasizaiis HaJaHHS TOPTrOBEIbHUX TOCIYT.
ABTOoMaTHu3allisl HajgaHHs 1HMopMaliiHuX mocayr. EnxexkrponHuii iHbopMaIiitHun
KIOCK Ta MOro poJib B 00CIYyroByBaHHI MOKYMIIIB. 3apyOi>kKHUHN TOCB1J 11010 HAJaHHS
MOCITYT TIOKYTIIISIM.

Po3poOka mporpam JOSIBHOCTI TOKYIIIB. ABTOMATH30BaHI CHCTEMH
yIOPaBIiHHS B3a€EMOBITHOCHHAMU 3 TIOKYIILISIMU.

Ilozamazazunna po30piona mopziens

[Tozamarasunni opmu po3apiOHOTO MPOJaXy TOBApiB: iX POJb Y CTBOPEHHI
KOHKYpEHIIii, KIacugikarlis 1 BUIH.

Opranizaiis npojaaxy TOBapiB Ha 3aMOBJICHHS TOKYIIIB B YKpaiHi.
3apyO1KHUI TOCBIJ 1 TEHAECHIIT TPOJaXXy TOBApiB HA 3aMOBJICHHS MMOKYIILIIB.

CyTHICTP MOCHUIIKOBOI TOPriBAl Ta i 0coOJMBOCTI. EBOJIOLIS PO3BUTKY
MOCWJIKOBOI TOPTiBJIl y KpaiHax 3 PO3BUHEHOI PHUHKOBOIO €KOHOMiKOK. CTtaH
PO3BUTKY TMOCHJIKOI TOpriBiai B Ykpaini. OcoOiMBOCTI oOprasizaiii Mpoaaxy i
PO3paxyHKIB 32 TOBAPHU B CUCTEMI TOCUIIKOBOI TOPTIBIIL.

[Ipomaxx ToBapiB uepe3 Mepexy ApIOHOPO3IPIOHMX TOPTOBEIHLHUX 00’ €KTIB.
Micne npiGHOPO3APIOHOI TOProOBENBHOI MEpeXi y CHCTEMI TOPTOBEIBHOTO
oOCITyroByBaHHS  IOKYIIIIB.  XapakTEPUCTHKAa  O0'€KTIB  JpiOHOPO3APIOHOT
TOProBeJIbHOI MEpeXi Ta iX BIUIMB Ha OpraHizaiilo MpoJlaxy TOBapiB Ta
oOcnyroByBaHHA MOKynuiB. OpraHizamiss 0OpoJaxy TOBapiB y NaBUIbHOHAX.
Oprani3zanis Toprisii y kiockax. OcoOaMBOCTI oprasizalii TOPriBil y HajaTKax.

[loHsTTS mepecyBHOI TOPriBii, 1i BUAW. TexHIYHI 3acoOu sl Oprasizanli
nepecyBHoi Toprimi. Opranizaiis po3HOCHOT Toprieii. Opraxizaiis po3Bi3HOT
TopriBii. TexXHOJOris TMpojaxy TOBapiB Ta OOCIYyroByBaHHA IMOKYIIB B
apromarazuHax. OpraHizailiss TpoJaxy TOBapiB Ta OOCIYrOBYBAaHHS TOKYMIIIB B
KaBOMOO1JISIX.

Opranizaiiiss TOpriBil Ha pUHKAaX. 3HAYEHHS PHUHKIB B 00CIyroBYyBaHHI
MOKYMIIB. 3apyOiHUI AOCBIA PO3BUTKY TOPriBiai Ha puHKax. CTaH 1 TEHIEHI]
PO3BUTKY TOPTiBIIi Ha puHKax B Ykpaini. Knacudikarist punkis. [IpaBuia Toprism Ha
punkax. OcoOIMBOCTI MpPOAaXy TOBApiB HAa MPOJOBOJBYMX 1 HEMPOIAOBOIBLYUX
pUHKAX.

OcobmuBoCcTi  opraHizaimii Tpojaxy TOBapiB Ta HaJaHHA IMOCIAYTr Yy
TOpProBeNbHUX HeHTpax. OpeHHa MO THKA TOPTOBEIBHOTO IICHTPY.

Mepexa [HTepHET sIK OCHOBa €JIeKTPOHHOI TOpriBil. OcoONIMBOCTI 31HCHEHHS
TOProOBEJIbHOI ISNIBHOCTI B cepeioBUIL [HTEpHET.

CyTHICTh TPaHCKOPJOHHOI €JIEKTPOHHOI TOPTIBIIl 1 MEPCIEKTUBH ii PO3BUTKY.
M (mobile)-komeprris.

3akoH VYkpainun “IIpo enexrpoHHy komepuito”. CyTHICTb €IE€KTPOHHOL
KOMEPIIii Ta eeKTPOHHOI TopriBii. [lepeBaru i HEMOMIKU €IEKTPOHHOT TOPTiBII.

Mexanism  po3apiOHOi  enexkTpoHHOi TopriBmi. Knacudikamis cucrem
po3ApiOHOT eIeKTPOHHOI TOpriBii. EnekTpoHHi ToproBenbHI psiau. EnextponHi
ToproBeibHI MahgaHunku. [lonsaTTs IHTepHeT-maraszuny. Kmacudikamis [HTepHer-



marasuHiB. Ctpykrypa [HTepHET-Marasuny. OCHOBHI BUMOTH JI0 CTPYKTYPH CaWTy
InTepuer-marazuny. Oprasizaiiss Tpojaxy ToBapiB dYepe3 I[HTepHET-marasuH.
Opranizaiiss mokasy ToBapiB, O(QOpMIICHHS 3aMOBJIEHHS y CHUCTEMI EJIEKTPOHHOI
topriii. Cucremu oraTH. XapaKTepUCTHKA METOJIIB PO3paxyHKy 3a MpuiOaHi
toBapu. @opmu noctaBku ToOBapiB. Opraxizailis JOTICTUYHOTO OOCIYrOBYBaHHS Ta
JOCTaBKM MpuAOaHux ToBapiB. Opranizailis MiCIANPOAAKHOIO 00CIyrOBYBaHHS
nokymniiB. O1iHKa eKOHOMIYHO1 €(heKTUBHOCT1 (PYHKI[IOHYBaHHS [HTepHET-Mara3uxy.

CyTHICTb aBTOMAaTM30BaHOI TOpTriBimi. IcTOpis TMOSBM Ta  EBOJIOIIS
3aCTOCYBaHHS TOPTOBEIBHUX aBTOMATIB. 3apyODKHHM MOCBiN, TEHACHIUI 1
MEPCIIEKTHBHU PO3BUTKY BEHJIIHTY (PO3APIOHOTO MPOJaXKy TOBapiB Yepe3 TOProBEIbHI
aBTomatu). CTaH 1 MEpCNEKTUBU PO3BUTKY BEHJIHTY B YKpaiHi. OCHOBHI mepeBaru
TOPriBil 4Yepe3 ToproBenbHI aBTOMaTH. KitouoBi (akTopu ycmixy po3apiOHOTro
MPOJIaXKy TOBAPIB YEPE3 TOPrOBENIbHI ABTOMATH.

Opranizaiqisi nMpojaxKy TOBapiB 4epe3 TOProBesibHI aBToMaTtH. OcOOIMBOCTI
oprasizailii aBTOMAaTH30BAaHOI TOPTIBJII MPOJOBOJLYUMHU ToBapaMu. (OcoOIMUBOCTI
oprasizailii aBTOMaTH30BaHOI TOPTiBJIl HEMPOJOBOJIBUYUMH TOBapaMu. OcoOIMUBOCTI
oprasizaiii aBTOMAaTHU30BaHOTO HaJaHHS MOCHYr (TUIATDKHI TEPMIHAIM Ta 1H.).
Opranizaitisi 00CTyTOBYBaHHSI TOPTOBEILHUX aBTOMATIB.

Opzanizayia onmoeoi mopzieni

[ToHATTS ONTOBOTrO PUHKY K MICIS 1 cpepu 311HCHEHHS ONITOBOI TOPTrOBEIBHOT
TISTBHOCTI.

CyTHicTb, 3aBIaHHS Ta (QYHKUII ONTOBOI TOPriBil. Posb 1 Micue mianpueMcTB
ONTOBOI TOPTiBJl Y JOBEACHHI TOBApiB BiJl BUPOOHHUKIB J0 CIHOKHUBAiB Ta JOTICTULII
TOBapoOpyXxy.

Crpyktypa Ta iH(pacTpykrypa onToBoi TOpriBii. CTaH pO3BUTKY OMNTOBOI
TOPIIBJII CIIO)KMBYMMH TOBapaMU B YKpaiHl Ta y KpaiHax 13 PO3BUHEHOI PUHKOBOIO
ekoHoMiKkow. [IpoOnemMu opranizaiii ontoBoi TopriBai B YKpaiHi. OCHOBHI
CTpareriyHi HampsiMu pedopMyBaHHS OMNTOBOI TOpPTriBil YkpaiHu. JlepxkaBHe
peryitoBaHHs (YHKIIOHYBaHHSI onToBOi Topriii. Kiacudikaiis 1 xapakTepucTHKA
MIIIPUEMCTB ONTOBO1T TOPTIBIII.

Pozain 2. TOPTOBEJIBHE HIAITPUEMHULITBO

Cymmnicmo, poJib nionpuemuuumea ma 1020 ocobaueocmi 6 cghepi mopzieni

[TignpueMHUIITBO K COILlaJIbHO—EKOHOMIYHA Karteropis 1 mporec. I[Ipupona
HIANPUEMHUITBA 1 3aKOHOMIPHICTh HOro po3BUTKY. CyTHICHa XapakTepHUCTUKa
H1AIPUEMHUITBA.

OcoOauBOCTI TOPrOBEIBHOTO MIAMPHUEMHHIITBA. MicCIie 1 pOib TOPTOBEIHHOTO
MIIIPUEMHHUITBA B EKOHOMIUHINA CUCTEMI 1 colialibHIi cdepi. MoTuBalis oprasizanii
M AMPUEMHUITBKOL TISUTBHOCTI Y cpepi TOPTiBIIs.

Knacudixkaris ToproBeabHOro miAMpUueMHULITBA. XapaKTEPUCTHUKA BEIUKOTO Ta
cepenHboro Oi3Hecy B TopriBial. Mane mMiANPUEMHULTBO: XapaKTEPUCTHUKA,
0COOJIMBOCTI Ta MEPEAYMOBU PO3BUTKY.

XapakTepucTuka OKpeMHUX BUAIB MIANPUEMHMIITBA. 3arajibHa XapakTEPUCTHKA
MIAIPUEMHUITBA B OKPEMHUX IIJCUCTEMAX BHYTPIIIHBOI TOPriBIi: PO3APIOHIN
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TOPriBIi, ONTOBIM TOPTiBIl, PECTOPAHHOMY TOCIOAAPCTBI, 3OBHIIIHIA TOPTIBII,
TOPTOBEJIBHOMY MOCEepPeAHUIITBI TOMTO0. OCOOIUBOCTI MiANMPUEMHHITLKOT TISIIBHOCTI Y
chepi mocayr Ta iH(PpacTpykTypHOMYy 3a0e3medeHHi Toprimi. IlepexymoBu Ta
BU3HAYaJIbHI (AKTOPU PO3BUTKY MIANPUEMHHUIIBKOI JISUTBHOCTI B TOPTIBII.
ColiabHO-€KOHOMIYHI YMOBU PO3BUTKY I1ITPHUEMHHUIITBA.

CucremMr pUHKOBUX BIJHOCHH, SIK OCHOBHa yMOBa ()yHKIIOHYBaHHs Oi3Hecy.
KoHkypeHTHI yMOBH PO3BUTKY IiIIIPUEMHHUIITBA.

Meromm i KpHTep11 BUOOPY BWIB MiIMPUEMHUIILKOI MisUTBHOCTI B cq)epl
TOPriBiIi. METOOWYHI MiIXOMW M0 aHai3y CETMEHTY pPHUHKY, OIlIHKH TOMHUTY 1
MpOMO3uIlii Ha HHOMY, KOHKYPEHTHOTO cepeaoBuina. BusBieHHs Oap'epiB
NPOHUKHEHHS HAa pUHOK. OCHOBHM aHami3y MOTEHI[ANTy JOXOJHOCTI KOHKPETHOTO
BUJY MIIIPUEMHUIBKOT AISITBHOCT] Y CETMEHTI PUHKY.

Ymeopennsa cyo'exkmie mopzosenvnozo nionpucmuuymea

[lopsimok NpPUUHATTS pIIIEHHS MPO YTBOPEHHS CyO'€KTa MiANPUEMHUIBKOI
JISTBHOCTI B Y CTAaHOBYI JIOKYMEHTHU: 3aCHOBHULIBKUI JOTOBIP, CTaTYT, MMOJOKEHHS.
Bumoru n10 noBunx gokyMeHTiB. [lopsiiok 3aTBEp/KEHHS] YCTAHOBYUX JIOKYMEHTIB.

HeoOxinHi moxkymeHTH aiis JepskaBHoi peectparii. [Iponeaypa aepskaBHOi
peectpamii. OOMEXeHHS 1 BIIMOBU Yy peecTpailii CcyO'€KTiB MIJIPUEMHHIITBA.
OcobOmuBicTh  peecTpamii  QizuyHuX  ociO-mignpuemiiB.  Bubip  cucremu
onojaTkyBanHs. OQopMIICHHS JepKABHOI peecTpartii.

[TicnspeecTpaniitHi  mpoueAypu JeriTuMizamii cy0'ekTa TOProBEJIBHOIO
nianpueMHuITBa. CBiAONTBA, T03BOJIM, 1HII JOKYMEHTH, HEOOXIHI IJI1 BIIKPUTTS
00'€KTy TOPrOBEILHOTO MiAMPUEMHUIITBA.

OcoOmuBOCTI  Oprasizaunli CyO0'€KTiB  MIAOIPUEMHHUIBKOI  JISUIBHOCTI 13
3apyOiKHMM KariTagoM. MailHOBI BHECKM 3apyODKHHUX MapTHEPIB: PO3MIPH, BUAM,
omiHka. PimeHHs mpo cTBOpeHHs OO0'€KTIB 13 3apyOiKHMM KamiTasioM. Peectpaniiini
JOKYMEHTH 1 TIpolieaypa Aep:kaBHO1 peectpailii. [[03BoJin 1 CBIJOITBA HA BIIKPUTTS
o0'ekTiB B cdepl po3apiOHOI, OMNTOBOI TOPTiBII, PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA,
TOPTOBEJIIBHOTO MiANpUEMHUIITBA. BHeceHHs 00'ekTiB 110 JlepkaBHOToO peecTpy.
OOMexeHHS 1 BITMOBH y peeCTpallii 00'€KTIB 3 1HO3EMHUMHU 1HBECTHITISIMHU.

Oco061MBOCTI CTBOPEHHS MPEICTABHUIITB 1 IOYIPHIX MIIMPUEMCTB B Y KpaiHi.

Peopranizaiiiss cy0'ekta MiANPUEMHUIBKOI JISUTBHOCTI Yy cdepi TOPTIBIIL:
CYTHICTb, ITIJICTaBH, IIpoLieaypa, Gopmu.

OcHosu 6i3nec - n1aHYy8aAHHA

CyTtp 0Oi3HEC-TUIaHy, ME€Ta MOro CTBOPEHHs 1 mpu3HavyeHHs. KirtouoBi po3mainu
Oi3Hec-TIaH) 1 iX B3aeMO3B'I30K. OCHOBHI MiAXOAM A0 OOIPYHTYBAaHHS 3MICTY
OKpPEMHUX PO3/LIiB: MaTepiaibHO TEXHIYHOTO, (PIHAHCOBOTO, KaPOBOTO 3a0€3MeUeHHS
MIIMPUEMHMITBKOT  JTISTIBHOCTI, OpTaHizaiii OCHOBHOI isUTHOCTI, BIIPOBAKEHHS
IHHOBALIMHUX TEXHOJOT1, MPOTPECUBHUX METOAIB 1 (OpM TocCmogaproBaHHs,
BUKOPUCTAHHA €(QEKTUBHUX CXEM VYIPABIIHHSA 1 CTPATETrIYHOTO, KOMEPIIHHOTO,
MapKETUHIOBOT'0, JIOTICTUYHOTO 3a0e3nedyeHHs, JOCSITHEHHS Pe3yJbTaTUBHUX
MOKa3HUKIB, OYIKYBaHHS 3arp0o3 1 MIAMPUEMHHUIILKUX PU3UKIB.

Odopmiiennst 6i3Hec-TIIaHY TOPTOBEIBHOI JISTILHOCTI, HOTO 3aTBEPHKEHHS 1



MOPSIIOK peaizatii.

Jepicasne pezyntoeanta niONPUEMHUYBKOTL OIATbHOCHI MA CAMOOP2AHI3AYiA
cy0'€Kmie mopzo6enbH020 NIONPUEMHUYM A

PerynaropHa aepskaBHa TOJITHKA B cepi TOProBENLHOIO MiANPUEMHHUIITBA.
Jleperymsiiis Ha cTajii opranizaiii cy0'€KTiB MAMPUEMHHUIITBA.

3aKkoHOJlaBUY€ 1 HOPMATHMBHE PETYIIOBAHHS MIANPUEMHHUILIBKOI ISIIBHOCTI Y
chepi TopriBiai. OCHOBHI 3acO0M pEryJlOI0YOro BIUIMBY JEP)KaBH: JIEpXKaBHE
3aMOBJICHHSI, JIIIICH3yBaHHsS, [IaTEHTYBaHHSA, KBOTYBaHHsA, cepTudikaiis Ta
CTaHJapTHU3allis, 3aCTOCYBAaHHS HOPMATHUBIB Ta JIMITIB, PETyJIIOBaHHs I[iH TapuQis,
HaJaHHS 1HBECTUIIMHUX, IMOJJATKOBHUX Ta 1HIIHUX ITUILT TOIIIO.

Cucrema KOHTPOJIO 1 HArSAy 3a JISIBHICTIO CyO'€KTIB MiANPHUEMHUIITBA B
topriimi. Cdepu nepkaBHOTO KOHTPOJIO 1 Harmsiay: 30epeKeHHS Ta BUTPAdaHHS
KOWITIB 1 MAareplajJbHUX I[IHHOCTEHW, MOAATKOBI 1 KpPEIWTHI BIIHOCHHU, MHUTHE
o(opMJIEHHS, BAIIOTHI Olepallii, I{IHM 1 IIHOYTBOPEHHS, 0OMEXEHHSI MOHOIOJII3MY 1
3aXHUCT KOHKYPEHIIil, SKICTh Ta O€3MEYHICTh MPOAYKIII 1 MOCIyr, MNpOOIpHHIA
KOHTPOJIb TOILO.

Opranu Aep>KaBHOTO PETyJIOBAaHHS TOProOBENIbLHOTO MiAnpueMHuiTBa. Craryc
Ta MOBHOBa)KEHHS MiHICTEpCTBA EKOHOMIKHM YKpaiHu, AHTUMOHOIIOJILHOTO KOMITETY
VYkpainu, JlepkaBHOro KoMiTeTy YKpaiHU 3 MNHUTaHb PEryJIsSTOPHOI MOJITUKH Ta
M1ITPUEMHUIITBA, THIITUX OprasiB JIEP>KaBHOTO pETyIIIOBaHHS
(HepxcnoxxuBctannapty Ykpainu, [lep:kaBHOi MUTHOI city:x0u Ykpainu. Jlep:kaBHOi
1HCIIEKIIIT 3 KOHTPOJIIO 3a I[IHAMH TOIIO).

B3aemoBigHOCMHM  Jep>kaBHUX — opraHiB 1 OiHecy.  IlepemymoBu
caMooprasiszailii Cy0'€eKTiB TOPTOBEJHHOTO MiANPUEMHHUIITBA. Pob CcaMOBpSIIHUX
opraHizaiii (mAIpUEMHULIBKUX 00'€qHaHb, CIIOK, acolliaiiil Ta iH.) y opraHizaiii
poOoTH cy0'eKTIB MiANPUEMHHULITBA, IX XapaKTepucTuka Ta GpyHKIii. Bunu ramy3eBux
Ta TEPUTOPIATBHUX OpraHizalii.

ToproBo-mpoMHCIIOBI MajgaTU: 0COOIMBOCTI CTATyCy Ta (DYHKIIII.

Kommereniii Tpereiicbkux cyaiB y cepi TOProBeIbHOTO MiANMPUEMHHUIITBA.

Jlep>xaBHa ~ MATPUMKA TOPrOBEIBHOTO  MiANpUEMHHUIITBA.  OCOOIMBOCTI
JIEp>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS TOPTOBEJILHOTO MiMPUEMHUIITBA y 3apyO1KHUX KpaiHaX.

Po3zain 3. JOT'ICTHKA

Konuenuia i memooonoziunuii anapam 102icmuku

Ponpb norictuku B cucTeMi yrmpaBIliHHS AISUTBHICTIO mianpueMcTBa. [loHATTS 1
CYTHICTh BHU3HAQUEHHS TEPMIHY <«JIOTICTHKa». MeTa 1 3aBJaHHS JIOTICTUKH.
[lepexymMOBH, IPUYMHU Ta €Tl CTAHOBJICHHS JIOTICTHKH.

JloricTuka sik cpepa KOMIIETEHIII1, IO MOB’A3y€ AISUIBHICTh MiANPUEMCTBA 13
MoCTavyajibHUKaMU Ta CIO’KUBAYaMH, 10 crpusie 1ABUIIEHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta, BIANOBIAHO, OTPUMAHHIO TPUOYTKY.

HocBig 3apyOikHUX KpaiH Yy 3acTOCYyBaHHI JIOTICTUYHOTO MiAXOAY B
VOPABIIHHI TOCMOJAPCHKOI0 AISUIBHICTIO MIANPUEMCTB. 3B’S30K JIOTICTUKH 3
OCHOBHMMH (pyHKIIOHaIbHUMH cdepamu Oi3Hecy. Jlorictuunuii mikc «7Rs». Poib
JIOTICTUKH Y pehOpMyBaHHI €KOHOMIKH YKpaiHu. TeHeH il pO3BUTKY JOTICTUKH.
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Jlozicmuka 3axkyniees

CyTHICTb, 111 Ta 3aBJaHHA JOTICTUKH 3aKymiBeiab. CTparteris 3aKymiBelIbHOL
JIOTICTUKHA TIANPUEMCTB Ta METOAMYHI IIAXO0AM A0 1i po3poOku. MexaHizm
(YHKIIIOHYBAaHHSI 3aKYIIBEJIbHOI JIOTICTUKU. JIOTICTUYHMNA IIMKJ 3aMOBJICHHS.
Metoau 3akymiBenb. PimeHHs «3poOutu abo kynutw». IlmaHyBaHHS moTped y
MOCTAaYaHHI.

BusHayeHHsT ONTUMalbHOrO  IMOCTAYaJbHUKA  MaTepialbHUX  PecypciB
nignpuemctBa. OOrpyHTyBaHHS BHOOpY NOCTa4allbHUKIB ToBapy. OnTumizalis
napTii HaJAXOJKEHHS TOBApiB HAa MIAMPUEMCTBO. BHU3HaUeHHS ONTUMAaiIbHOI MapTii
3aMOBJICHHS, TOYKM 3aMOBIieHHS. [HopmariiiiHe 3a0e3nedeHHs A 3A1MCHEHHS
3aKkymiBii ToBapiB. OpraHizailis 3aKyIiBIIi B JIOTICTUYHINA CUCTEMI «just-in-timey.

Ynpaeninna sanacamu ¢ nocicmuunux cucmemax

[ToHATTS MaTepiaJIbHOrO 3amacy Ta IPUYMHU HOTO CTBOPEHHA. Micle Ta poib
3amaciB y JIOTICTHYHIN cucTtemi. Bunm 3amaciB y sorictuudiii cuctemi. OCHOBHI
JIOTICTUYHI CUCTEMHU YOpaBiIiHHA 3amacamu. [lopiBHsUIBHA XapaKTEpUCTUKA CHCTEM
yIpaBIIiHHS 3anacaMu. Mojieni yrpaBiiHHS 3a1lacaMu.

HopmyBanns 3amaciB B jorictumi. ABC ta XYZ-ananiz B ympaBiiHHI
3anacamu. [Iponenypa po3poOKH aaroputMy YHpaBIlllHHS 3aracaMu B JIOTICTUYHHMX
CUCTEMax MIAIPUEMCTB. TexHiKa MPOrHO3YBaHHA MOTPeO y 3amacax B JIOTICTUYHHUX
cucteMax manpueMcTB. KiIbKICHHM Ta SIKICHUH MIIXOAM /IO OIIIHKKM ManOyTHBHOT
noTpedu B 3amacax.

OCHOBHI TOKa3HUKHM CTaHy 3alaciB Ha MIANPUEMCTBI. MeToIU BU3HAUYCHHS
CTPaxOBOTO 3aracy B JIOTICTHIl. YTPaBJIiHHS 3alacaMu «TOYHO B CTPOK» («just-in-
time»).

Jlozicmuka eupoonuuux cucmem

[TonsTTss BUPOOHMYOI JIOTICTUKU. OO'€KTH JIOTICTUYHOTO YHPABIIHHS Yy
BUpOOHULITBI. TpanumiitHa 1 JoricTUYHA KOHIeMIii BupoOHuiTBa. Ilimxomau 10
VOpPaBIIHHS MaTepiaIbHUMH MMOTOKaMHU y BUPOOHUYIHN JIOTICTHIN. BuUITOBXYyBalbHI
Ta BUTATYBAJIbHI CHUCTEMHU YIPABIIHHA MaTeplaJIbHUMH TMOTOKAMHU Y BHPOOHUYIM
JIOTICTHIII.

Crparerii BUPOOHUIITBA JIOTICTUYHO-OPIEHTOBAHOTO H1ITPUEMCTBA.
Jlorictnyna onrTuMmi3aiiss BUPOOHWYOI mMporpaMu mianpueMcTsa. OnTumizaris
BUKOPHUCTAHHS TEXHOJIOTTYHOTO 4Yacy.

OCHOBHI KOHIIETIII Ta CHUCTEeMH YIPaBIIHHI BHUPOOHUUYOIO JIOTICTHUKOIO.
Konuenuist «3podutn abo kynutw». Mikponorictuudi cuctemu MRP-1, MRP-2,
ERP, KANBAN, OPT, «Lean production». Oprani3aiisi mocTa4yaHHsi MaTepiajlbHUX
pecypciB Ta YIpaBJIiHHS 3amacamMud y MIKPOBUPOOHHUUYHUX JIOTICTUYHUX CHCTEMax.
EdexkTuBHICTh 3aCTOCYBaHHS JIOTICTUKHU MPHU YOPABIIHHI MaTtepiaJbHUMU MOTOKaMHU
Ha BUPOOHMIITBI.

Jozicmuka cknadyeanus

Ponp ckiagiB y JOTICTHYHUX CHCTEMax Ta OpraHizamii TOBapopyxy, ix
kinacudikaiis 1 BUIM, HOMEHKIATypa TUIMIB CKiIamaiB. OcoOMMBOCTI poOOTH PI3HUX
BU/IIB CKJIAJIIB: KOHCUTHAIIMHKX, CKJIa/1B-Mara3uHiB caMO0OCITyroByBaHHS, MUTHUX,
3araJbHOr0 KOPUCTYBaHHS, CKJIaJiB FOTEJIBHOTO THUILY, FapaHTIHHOrO 30epiraHHs Ta



iHmMX. MeToauYHl MiIXOauW IMOAO BHU3HAUEGHHS TOTpeOM Yy CKiIagax Ta ix
PO3MIIIICHHS.

Buau ckianiB y JIOTICTUYHIM cucTeMi TiampueMcTB. Bubip Tumy ckiagy Ta
CUCTEMU CKJIaJyBaHHS TOBapiB.

3aranpHa XapaKTEPUCTUKA JIOTICTUYHOIO Mpolecy Ha ckiaai. 3abe3nedeHHs
e(eKTUBHOCTI cKkjIaayBaHHs. OCHOBHI MMOKa3HUKHU POOOTH CKIIAy IMiIMPUEMCTBA.

[IpyHIMOM Ta TEXHOJOTII OpraHizamii CKJIaayBaHHs MaTeplalbHUX PECypcCiB
nignpueMcTB. Po3mosin moTokiB Ha ckiami 3a merogoM I[lapero. Cxema mporecHoOi
opraHizamii CKJIaaChkuX omepariii. Po3momin ckmamy Ha TEXHOJOTIUHI 30HU
BIJIIMTOBITHO /IO JIOTICTUYHOTO MPOIIECY.

Cucremn ampecarii wmicip 30epiraHHs BaHTaXiB Ha ckiami. Oprasizaiis
KOMIUTEKTAalii 3amoBieHb. CTparterii po3MilieHHs BaHTaXiB Ha ckiamil. CydacHi
TEXHIYHI 3ac00M CKJIayBaHHs. IHBEHTapu3allis TOBapiB Ha CKJIaJIax.

VYmakoBka y ckiiajicbkux mnporecax. Konrelinepusailisi Ta BaHTaXHa OJTUHUIIS.

Tpancnopmmna nozicmuka

CyTHICTB 1 OCHOBHI 3aBJaHHS TPAHCHOPTHOI JOTICTUKH. JIOTICTHYHA OIlIHKA Ta
BUOIp Buay TpaHcnoptTy. CuctemMu JOCTaBKM BaHTaxiB. TpaHcmopTHI Tapudu Ta ix
3aCTOCYBaHHS.

TpancnopTHo-eKcnieAuIliiiHA AISUTBHICT, Ta BUOIp mnepeBi3HuKa. OIiHKa
JIOIIJIBHOCTI  CTBOPEHHSI BJIACHOTO aBTOMapKy. TpaHCIOPTHI XapaKTepUCTHKU
BAaHTaXIB.

JIOKyMeHTalnbHE  CYNPOBO/KEHHS ~ BAaHTaXXOMEPEBE3CHb. | PaHCIOPTHI
NOKYMEHTH. Buau nepeBi3HUX TOKYMEHTIB.

[InanyBaHHS MapLIPYTIB NMEPEBE3EHHS BaHTaX1B. MapiipyTusanis nepeBe3eHb
Ta po3poOka rpadikiB JOCTAaBKH TOBAPIB.

Po3noodinvua nozicmuxa

[ToHsaTTS Ta 3amayi pPO3NOALIBYOI JIOTICTHUKU. YTPABIIHHS 3aMOBIICHHSIMU
cnokuBauiB. JIOricTUYHI KaHaau PO3MOAUTY TOBapiB Ta JIOTICTHMYHI MOCEPEIHUKH.
Bubip kaHasiB po3noAily Ta OLIHKA IX €EeKTUBHOCTI.

Jlorictruni neHTpu AUCTpUOYyIii. OnTuMmizallisi po3TallyBaHHS PO3MOAUIBUNX
IIEHTPIB HA TEPUTOPI, 1110 00CTYroBYy€eThCs. [IpoeKkTyBaHHS TUCTPUOYTUBHUX CUCTEM.

Cucrema 1iaHyBaHHsI MaTepialbHUX pecypciB y kaHanax po3noaury DRP Ta ii
moaudikamiss DRP-2, Cucremu mBuakoro pearyBanas Ha monutT (DDT), mBumgkoi
peaxkiii (QR), mnanyBanusa 6esnepepsroro nomnoBaeHHs (CPR), edbextuBHOI peaxirii
Ha motpebu cnoxkuBadiB (ECR) Ta ympaBiiHHS MarepiaJbHUMHU MOTOKAMH B ITUX
CUCTEMaXx.

Jozicmuunuit nioxio 00 06cy208y8anHs CnOMCUBAUIE
[TonsTTs Ta piBHI 00CIyroByBaHHs croxkuBadiB. CyTHICTh Ta OCHOBHI
3aBJaHHSI HaJaHHS JIOTICTUYHOTO cepBicy. DopMyBaHHS JIOTICTUYHOTO CEpBICY
nianprueMcTBa. JIOriCTHYHI aCTIEKTH 0OCIYyroOByBaHHS CIIOKHMBAYA.
Hanmanus JIOTICTUYHUX MOCITYT K 3aci0 JIOCATHEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI ~ MiANPUEMCTBA. TeXHOJoriss poOOTH 3 KIIIEHTaMH.
TexHosoriyHa cxema 0OpoOKH 3aMOBJICHb.

9



TQM Ta BB AKOCTI Ha (PYHKIIOHYBaHHS JOTICTHYHOI CUCTEMH. 3aJIEKHICTh
BUTpAT Ha CEPBIC BIJ pIBHSA cepBicy. MeTou OIIHKK PIBHS JIOTICTUYHOTO CEPBICY.
BusnaueHHs onTUMabHOTO piBHS cepBicy. Kputepii SIKOCTI JIOTICTUYHOTO CEPBICY.
JloricTuka cepBicHOTO BiATyKy - SRL.

Ingpopmauiiina cucmema no2icmuxku AK cmpameiuHuil pecypc niOnpuemMcmea

CyTHicTh Ta OCHOBHE 3HaueHHs 1H(opmamiiHux mnoTokiB. Kiacudikaris
JOTICTUYHUX  1HGOpMAlIiHUX TMOTOKIB  mianpueMctBa. CyTHICTH Ta  BUAM
joricTuyHuxX iHGopMamiiHuxX cucreM. OpradizauniifHa CTPYKTypa JOTICTUYHOL
1HbOpMaIIHHOT CHCTEMHU.

[adpopmarniitHo-komm'torepHa cuctema EDI (enektponHuii 0OMiH JaHUMH).
Bukopuctanus ckaHyBaHHS IITPUXOBUX KOAIB Yy Jorictuui. IHdopmariiiHo-
KOMI'IOTEpHI TexHosorii B Jorictumi. 3actocyBaHHs RFID-texnonoriii mpu
11eHTUiKaIlii BAaHTaXYy.

DyHKIIOHAIbHI MOJIMBOCTI CUCTEM YHPABIIHHS JIOTICTHYHOIO JISUIbHICTIO
M1IITPUEMCTBA.

Exonomiune 3a0e3neuenns 102icmuKu

CrpykTypa Ta OOCATH JIOTICTUYHUX BUTpaT. BIUIMB JIOTICTUYHHMX BUTpPAT HA
PUHKOBY BapTIiCTh TOBapiB. B3aeMo3alIeKHICTh CKJIAIOBUX JIOTICTUYHUX BUTpAT.

[TinBuieHHs €PEKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB 32 PaXyHOK YIIPABIIHHS
JIOTICTUYHUMU BUTpaTaMu. [nenTudikariiss KOHQIIKTY BUTPAT Y JIOTICTHYHIN CUCTEMI.

Konuenist MiHiMi3alli 3arajibHUX BUTpAT MiANPUEMCTBA. BruiuB jgorictuyHoi
JUSJIBHOCTI HA TOX1AHICTh aKTUBIB MINPHUEMCTBA.

CIIUCOK PEKOMEHIOBAHHUX /I’KEPEJI

Po3xin 1. Oprani3zauist Topribii

1. Tlpo 3axuct npaB criokuBayiB : 3akoH Ykpainu // Ypsa. kyp’ep. — 2006. — 18 ciu.
(31 3MiH. Ta IOTIOBH.).

2. [Ipo enexTpoHHy KoMmepiiro: 3akoH Ykpainu // ['onoc Ykpainu. - 2015. - 29 Bep.

3. OcHOBHI mNpaBujia TOPTIBJII MPOJOBOJLYUMHU Ta HEMPOJIOBOJIBYMMH TOBAPAMH:
30ipHUK HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB 3 muTaHb TopriBii. — K.: Arika, 2003. —
512 c.

4. Anoniit B.B. Opranizanis Toprisii: mapyunuk / B.B. Anonii, L.II. Mimyk.; 3a
pen. B.B. Anonis. - K.: Ilentp yubooi mitepatypu, 2009. - 632 c.

5. BHyTpimHs TopriBig Ykpainu: moHorpadist / A.A. Ma3zapaki, B./l. Jlaryrin, A.T'.
I'epacumenko [Ta iH.]. - K.: KuiB. Ha1. Topr.- ekoH. yH-T, 2016. - 864 c.

8. I'omorry6osa H.O. Opranizartis Topriemi : miapy4uauk / H.O. I'omomry6osa. — Kuis : Kuis.
Hall. TOpT.-eKOoH. YH-T, 2012. — 680 c.

9. l'omomry6oBa H.O. Oprasni3atiist 1 TEXHOJIOTisI TOPTIBJII CIIOXUTKOBUMH TOBapaMu:
HaBy. noci6./ H.O. T'onomry6osa. — K.: KuiB. Ham. Topr.- exoH. yH-T, 2014. —
272 c.

10. OnToBa Toprieist B Ykpaini : MoHorpadis / A.A. Mazapaki, I'.M. borocnasenp,
O.M. TpyGeii, A.M. Hocymniu ; 3a pea. A.A. Mazapaki. — KuiB : KuiB. Hail. Topr.-
€KOH. yH-T, 2016. — 208 c.
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11. [Mignpuemuunnpki mepexi B Toprieii / H.O. Tonomy6osa, O.0. Kasyn, B.M.
Toponkos, O.I1. bernapamsini, T.M. I'puropenko (3ar. pegaxuis ['onoury0oBoi
H.O.). — K. : KuiB. Ha1l. Topr.-ekoH. yH-T, 2014. — 344c.

12. KOpko [.B. Opranizamis toprim. JlOBIAHMK MpaiiBHUKA MPOJIOBOJIBUOTO
MarasuHy: HaBdY. 1oci6. — Xapkis, 2015. — 304c.

Po3ais 2. ToprosejibHe NiINPUEMHUIITBO

1. Tlpo 3axucT mpaB crnoxuBaviB : 3akoH Ykpaiau // Ypsn, kyp'ep. - 2006. - 18 ciu.
(31 3MiH, Ta JIOTIOB.).

Koucrurymis Ykpainu.

2. 3akoH Ykpainn «lIpo mianpuemuunrBo» [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
nocrymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/698-12

3. 3akon Ykpainu «IIpo BmachicTh» [EnexTponnuii pecypc]. — Pexxum pocrtymy:
http://zakon?2.rada.gov.ua/laws/show/697-12

4. 3akon Ykpainu «IIpo manpuemcrsa B Ykpaini» [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
nocrymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/887-12

5. 3akonH Ykpainu «IIpo iHBecTULINHY AisuIbHICTHY [ EnexTponnuii pecypc]. — Pexxum
nocrymy: http://zakon?2.rada.gov.ua/laws/show/1560-12

6. 3akon VYkpainu «IIpo rocmomapceki ToBapucTBa» [EnekTpoHHuUil pecypc]. —

Pexxum noctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1576-12
. 3akoH Ykpainu «IIpo 30BHIIIHBOEKOHOMIYHY NIsUTBHICTHY [ EnexTpoHHMIT pecypc].
— Pexxum nmoctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/959-12

8. TlonoskeHHsT TPO JEepKABHY pPEECTpaIliio CyO'€KTIB MiANMPUEMHUIIBKOI JISITBHOCTI
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum pocrymy: // http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
show/ 276-94-% D0%BF

8. boiiuuk 1. M. Exonomika mianpuemctsa : HaB4Y. [1oci6. / [.M.boituuk.— K. : ATika,
2012. - 543 c.

9. Howuens JII., Pomanenko H.I'. OcHoBu mianmpueMuuiiTBa /HaBuanmbHMiA MOCIOHUK.
— K.: llenTp HaBuanwsHoi JiTepatypu, 2011. — 320 c.

10. Aradonona JI. IlizrotoBka OizHec-tutany. Ilpaktukym. — K.: 3nanns,2001. —
158c.

11. Kapnin M. 1. IIpaBoBi ocHOBH mianpuemMHuuTBa: Hapu. noci6. / 2-e BuA., BUIp. 1
nonoBH. — K.: Kongop, 2011. —368 c.

12. OcunoBu mnianpuemuunrsa: Iligpyunuk / [ Buwsk T.O., biptouenko C.IO.,
byxumceka K.O., Ta in.] ; mig 3ar. pen. H.B. Bamiakesuu. — Xutomup : KTV,
2019. -493 c.

OcHoBu 0O13Hecy: HaB4dabHHM TociOHMK / JJoOpoBa H.B., OcunoBa M.M. — Opneca:
bonnmapenko M. O., 2018. — 305 c.

10. Toit 1.B., Cmensiacbka T.I1. OcHOBU mianpueMHUIIBKOT AismbHOCTI / HaBuansHO-
METOIUYHUN NOCIOHUK. — XMeIpHULBbKUH, 2012, — 245 c.

~

Po3nin 3. Jlorictuka
1. Tamxunckuit A.M. JloricTuka : ydeOHUK AJisl BBICHI. M Cpel. crell. y4ueO. 3aBe. /
A.M. I'amxuackuii. - M.: Jlamkos u Ko, 2010. - 245 c.
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2. KowmepuiiiHa IoricTuka: HaBY. MOCiO. JJig CTy[d. BHIN. HaB4. 3aki. / A. A.
Masapaxi, T. /I. Mocksitina, B. M. TopomnkoB Ta iH.; 3a pea. A.A. Mazapaki. —
KwuiB : KHTEY, 2013. — 407 c.

3. Kanpuenko A.I'. Jlorictuka : HaBY. moci6. / A.I'. Kanpuenko, B.B. Kpusernienko.
—K.: KHEY, 2008. — 472 c.

4. KpuxaBcbkuit €. Jlorictuka Ta yHpaBliHHA JIAHIIOraMd MocTaBok:Hagy.
nocionuk / €. Kpuxascbkuit, O. Iloxunpuenko, M. ®eptu. — JIbBiB:
Bunasuuiirso JIbBiBebkoi momitexHiku, 2017. — 844 c.

5. CwmupnoB LI'. TpancmoprtHa norictuka: HaBd. moci6. / LI. Cmupnos, T.B.
Kocapesa. — K.: IlenTp yub6oBoi miteparypu, 2013. — 224 c.
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KPUTEPII
OLIHIOBAHHS 3HAHb HA BCTYNTHOMY (paxoBOMy BHNIPOOYBaHHI
JJIA 3100yTTH OCBITHBOI'O CTYIIEHSI Maricrpa

1. 3arajbHi M0J10KeHHS:
Mera ¢axoBoro BUNPOOYBaHHS — OLIHUTU BIJMOBIIHICTh 3HaHb, YMiIHb Ta
HAaBMYOK BCTYIHHUKIB 3TIJHO 3 BUMOTaMH MPOTPaMU BCTYMHOTO (haXxoBOTO
BUNPOOYBAHHS.

2. CTpykTypa eKk3aMeHalliiiHoro Oijiera:
Ex3amenamniitnuii Oiner 3 ¢axoBoro BUMPOOYBaHHS CKiIamaeTscs 3 S50-tu
3aKPUTHX TECTOBUX 3aBJaHb.

3. Kpwurepii oniHroBaHHs:

e PiBeHb 3HaHb OLIHIOETHCA 32 200-0a710BOIO IKAJIOKO.

e (Cepen BIANOBIZCH HA TECTOBE 3aBIaHHS BCTYIHUKY CIiJ 0OpaTd OIHY
MPaBHIIBHY.

e [IpaBunbHa BIANOBIIb Ha TECTOBE 3aBlIaHHS OIHIOEThCS y 4 Oanu, a
HenpaBwibHa — y 0 OaniB.

e Ocobu, siki orpumanu menme 100 OaniB 10 HACTYMHUX BHUNPOOYBaHb He
JIOIYCKAIOTHCS Ta y4acTi y KOHKYpPC1 HE OepyTb.
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