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BCTYII

[Iporpama BCTymHOro BHIIPOOYBaHHS 3 (haXOBUX JUCLMIUIIH 32
CHeIabHICTIO «MIKHApOHI €KOHOMIYHI BITHOCHHI JJIs1 3I00YTTS OCBIT-
HBOT'O CTYIEHsI OakajiaBpa MiJroTOBJI€HA HA OCHOBI OCBITHBO-TIPOQECIiHHOT
nporpaMu, € HayKOBO-METOJUYHUM JOKYMEHTOM, IO 3abe3mnedye
KOMIUIEKCHUW MIAX1J II0J0 OIlIHIOBAaHHS PIBHA TEOPETHYHOI Ta
MPAKTUYHOI M1ATOTOBKU BCTYITHUKIB J10 MPOQECiiHOT NisITHHOCTI.

Meta BCTymHOro BHUIIPOOYBaHHS — BHM3HAYUTH OOCST Ta pIBEHBb
TEOPETUYHHX 3HAHb, MPAKTUUYHUX HABUYOK Ta BMIHb 3 TPODIIHLHUX TUCIHU-
IUIIH Yy Taly3l €KOHOMIKHM, IJIJaHYBaHHS Ta OpraHi3amili eKOHOMIYHOI
JUSUTBHOCT1 TIPUEMCTB.

Bcerymnne BunpoOyBaHHS MPOBOAATH Y POPMI MIMCbMOBOTO TECTYBaHH,
IO Ja€ 3MOTY IEpPEBIPUTH TEOPETUYHI 3HAHHA BCTYHHHUKIB, iX YMIHHS
JIOTIYHO MHCIMTH Ta BUPILIYBATH MPOOJIEMHI CHUTYyallll 3 €KOHOMIKM Ta
opraizauii ynpaBiaiHHS T1IITPUEMCTBOM.

[Iporpama BCTYITHOTO BUIPOOYBaHHS MICTUTh TaKi PO31IIH:

1. ExoHOMIKa HiANIpHUEMCTBA.

2. MeHeHKMEHT.

3. MapkerwuHr.

J1o mporpamu 101a€ThCsl CHUCOK PEKOMEHIOBAHUX JKEPET.

SMICT ITPOTPAMMU BCTYIIHOI'O ®AXOBOI'O
BUITPOBYBAHHAA

Posaia 1. EKOHOMIKA IIIIITPUEMCTBA

Tema 1. IlixnpueMcTBO K CY0’€KT roCrogapOBaHHS

[TinnmpuemMcTBO sik cy0’ekT rocnogaproBanHs. Knacudikaris nignpu-
eMcTB. HarpsiMu isIbHOCTI MIATPUEMCTBA.

[IpaBoBi OCHOBH (DYyHKIIIOHYBaHHS TAMIPUEMCTBA, CTATYT MIIPHUEMCTBA,
KOJICKTUBHUI noroBip. Bumu ¥ opranizaiiiiHo-nipaBoBi (popmu 00’ €THAHD
HiAMPUEMCTB. 30BHIIIIHE CEPEIOBUIIE TOCIIOAAPIOBAHHS MiAIPUEMCTBA.

Tema 2. Ilepconan mianpueMcTBa

[TonsatTsa, kmacudikaiisi Ta CTPyKTypa MEpCOHANy IMiANMPUEMCTBA.
OriHka CKIaay, pyxy, YKOMIIEKTOBAHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
epcoHay.



OOrpyHTYBaHHSI TJIAHOBOT YMCEJILHOCTI MEPCOHATY MIAMPUEMCTBA Ha
MaiOyTHi mepiof. [loHATTS miaHy 3 mpail Ta XapaKTepUCTHUKa HOro
PO3ILTIB.

Tema 3. [IpoayKTUBHiCTH, MOTHBAILLiS i orIaTa mpami

[TpoayKkTUBHICTB TIpalli: CyTHICTh, METOIW BU3HAYCHHS, IJIAHYBAHHS
Ta YMHHUKY 3pocTaHHs. HopmyBaHHS mpaiii.

MortuBariist Ta oruiara mnpaii Ha mianpueMctBl. CyTHICTh MOTHBAI],
BuMoru Ta metoau. Ckiaa, PyHKINT Ta opraHizarlis 3apoOITHOT IJIATH.

®opMHU Ta CUCTEMHU OIUIATH MPalli, YMOBH iX 3aCTOCYBAHHSL.

Metoau oriHOBaHHS €(EKTHBHOCTI MAaTepiajibHOrO CTHUMYIIFOBAHHS
npar.

Tema 4. KaniTaa nmixnpueMcTBa

Kamnitan niagnpueMcTBa: CyTHICTh, QYHKIIT Ta KIacU(IKaIlis.
[ToHSTTS CTPYKTYpH KamiTajay Ta METOJIWYHI MiJAXOAU A0 OIIHKH il
€(DEKTUBHOCTI.

Tema 5. OcHOBHI 32c00M Ta BUPOOHMYi MOTYKHOCTI MiANPUEMCTBA

CyTHicTb, KJ1acu(iKallis Ta OI[iHKa OCHOBHUX 3aCO0IB.

3HoC (crpalfoBaHHs ) OCHOBHHUX 3aC00IB Ta iX BIITBOPEHHS.

AMopTu3arllisi OCHOBHHX 3aCO0IB: MOHSATTS Ta METOJN HapaxyBaHHI.
YMOBHU 3aCTOCYBaHHSI OKPEMUX METO/IIB aMOPTHU3ALIil.

[Toka3HUKN BUKOPUCTAHHS OCHOBHHMX 3acO0IB: TEXHIYHOTO CTaHy,
IHTEHCUBHOCTI PyXY, €p€KTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS.

BupoOHuya mMOTYXXHICTh MIANPUEMCTBA: MOHSTTS, BHUAH, METOAU
BU3HauUCHHS. J[MHAMIUHI Ta OILIHHI MOKA3HUKA BUPOOHHUYIOI IMMOTYKHOCTI.

Insxu momimnineHHs] BUKOPUCTAaHHS OCHOBHHUX 3aCO0IB 1 BUPOOHUUHNX
IIOTYKHOCTEM.

Tema 6. O00poOTHI aKTUBH MIANPHEMCTBA

CyTtHiCTb, cKJaJ Ta Kiacudikariisi 0OOpPOTHUX aKTHBIB.

[Toka3HUKKM BUKOpPUCTaHHS 000pOoTHUX akTuBiB. l1lnsaxu npuckopeHHs
000OPOTHOCTI 0OOPOTHUX AKTHUBIB.

[InanyBaHHS Ta HOpPMYBaHHA OKpPEMHX €JIEMEHTIB 1 3arajabHOi
BEJTMYMHU OOOPOTHUX aKTHUBIB MiANPUEMCTBA.



Tema 7. Ilpoaykuis mignpuemcraa

3aranbHa XapaKTepPUCTUKA Ta CHCTEMAaTH3aIlsl IPOYKITT M1 IPUEMCTB.
Metoau BUMIpIOBaHHS KUIbKICHUX Ta SKICHMX IOKa3HHUKIB, IO XapaKTe-
PU3YIOTh BUPOOJICHY MiAIPUEMCTBOM MPOAYKIIIIO.

CyTHICTh, TIOKa3HUKH 1 METOAM OIIIHIOBAaHHS SIKOCTI TPOTYKITii.
Insxu miABUIIEHHS SKOCT1 MPOAYKIIIT Ta 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

MexaHi3M ympaBliHHA SKICTIO MPOAYKINi: CTaHAapTU3alis Ta
cepTudikaris.

KoHTponb 3a gKICTIO TPOIYKLIi: Aep>KaBHUN HarJsi 1 BHYTPILIHbO-
BUPOOHUYMIN TEXHIYHUI KOHTPOJIb.

Tema 8. ButpaTu nmignpuemMcrsa ta co0iBapTiCTh NPOAY KLl

Burpatu mianpueMcTBa, iX XapakTepUCTUKA Ta KiIacu(pikallis.

Komrropuc Butpar mianpuemcrsa. CoOiBapTICTh NPOMYKIi: MOHSTTS,
BUJIM, IUJIAHYBAHHS 1 KaJbKYJIIOBaHHS. 3HAUEHHS W MUIAXU 3HUKEHHS
c001BapTOCTI MPOAYKIIIi.

[{in1 Ta UIHOYTBOPEHHS Yy PUHKOBUX YMOBAaX: CYTHICTb, (PYHKIIIi,
CTPYKTypa IIHU. MeToAu LIIHOYTBOPEHHS, A€p>KaBHE PETYIIOBAHHS IIiH.

Tema 9. @iHAHCOBO-€KOHOMIYHI Pe3yJbTATH TA e()EKTHUBHICTH
AISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA

Jloxoau MiPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJIaJl Ta Kiacudikaris. MeroauuHi
IHCTPYMEHTH Ta MOCJIIOBHICTh aHaAII3y JOXOAIB IianpueMcTBa. [lmanyBaHHs
JIOXOJI1B MiAMPUEMCTBA: TIOHATTS T4 METOM 3IHICHECHHS.

CytHicTb, ¢QyHKIII Ta 3HA4YeHHS NpUOYTKY, JKepesa Horo yTBo-
peHHs. MeToju, etanu, IHCTpyMEHTapii aHami3y NpuOyTKY MiIPUEMCTRA.
Mexani3M (opMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS YMCTOTO MPUOYTKY HiANPUEMCTBA.
PeszepBu 3pocTanHs JOXOAIB Ta IPUOYTKY IiAMPUEMCTBA.

Tema 10. AHTUKPH30BA TiLJIBHICTH MIANPHEMCTBA

ExoHoMiuHa Ge3rneka minmpueMCTBa: CYyTHICTh Ta CKJIAJIOBI.

PectpykTypuzamisi mianpueMcTBa: CyTHICTb, HEOOXIAHICTh, 3aBIaHHS,
dbopmu npoBeieHHs. bizHec-11aH pecTpyKTypu3ailii.

Canarrisi (diHaHcoBe O370pPOBJICHHS) 30aHKPYTIIUX MiAMPUEMCTB:
CYTHICTb, BUJIH, opMu. DiHAHCYBAHHS 3aXO/1B 1100 ITPOBEACHHS CaHaIli.

bankpyrcTBO Ta mikBiAalis MANPUEMCTBA: CyTh, O3HAKH, BUJIM.
[Topsimok mikBiAaIi 30aHKPYTUIMX MIATPUEMCTB. UeproBiCTh 3a/10BOJICHHS
BUMOT KPEIUTOPIB.



Po3ain 2. MEHE/IZKMEHT

Tema 1. CyTHICTB, PO3BUTOK i POJIb MEHEAKMEHTY

EBoumroriiss mornisiiiB Ha CyTHICTh MeHeKMeHTy. CyTHICTH Ta
CI1BBIIHOIICHHSI KaTeropiu «YTIPaBIIHHSI, «MEHEKMEHT,
«aIMIHICTPYBaHHM», «KEPYBaHHM». MEHEIHKMEHT SIK CHCTeMa HayKOBHX
3HaHb, TPAKTUYHA JISITbHICTh Ta MUCTELTBO yIPaBIIHHS.

[TepenymMoBM BHHUKHEHHS HAayKd ymopaBiaiHHA. KiacuuaHi mikomm
MEHEDKMEHTY. EBOIOIISS HAyKOBHX  KOHIICMINKH  MEHEIKMEHTY:
KOHLETIIS HAayKOBOIO YIPAaBIIHHSA, KOHUEMLIS agMIHICTPATUBHOIO
yIOpaBJIiHHS, KOHIICHI(iS YIPaBIIHHS 3 MO3MUIII MCUXOJIOTIT 1 JIFOACBKUX
BIJIHOCHUH, KOHLETIIiSl YIPABJIIHHS 3 MO3UIIA HAYKHU PO MOBE/IHKY.

[aTerpoBani miaxoau 1o ynpasiiHHSA. CyTHICHA XapaKTEPUCTHKA
MPOIIECHOI'0, CUCTEMHOI'0, CUTYAI[IHHOIO Ta KOMILIEKCHOI'O MiAXO/IIB 0
YIPABIIHHSA: OCHOBHI 1/1€i; BHECOK Yy PO3BUTOK HAYKH YIIPaBIIHHS;
MpaKTUYHE 3aCTOCYBaHHs. [HTerparisi miaxo/IiB.

Chepu MeHEHKMEHTY: BUPOOHMITBO, (PiHAHCH, Kajapu, OOIIK,
30yT, 30BHINIHBOCKOHOMIYHA JIsUTbHICT. DYyHKIIOHAJIBHI  BUJIHU
MeHeDKMeHTy. CKIagoBl MEHEKMEHTY B CTaTHUIll Ta JIUHAMIII.
ColiabHO-€KOHOMIYHA MPUPO/Ia YIIPABIIHCHKOI Mparii.

PiBHi menemxepiB: CEO, Bummii cepeaHii ta HU30BUNA. DyHKIIII
MEHE/DKEpIB Ha PI3HUX PIBHAX ymopaBiiHHA. Pomi  meHemkepa 3a
I'. Minuoeprom. MeHemkep Ta MiANpUEMElb: CITiIbHI Ta BIAMIHHI PUCH.

3MIHM TIapaJurMu MEHEIKMEHTY. OCOOJMBOCTI MEHEKMEHTY B
€KOHOMIYHO pPO3BMHEHUX KpaiHax. [Jobamizailis MEHEHKMEHTY.
MeHeKMEHT Yy CBITI €JIeKTPOHHOro Oi3Hecy. I'yMaHizallis yrnpaBiiHHS.
MenemxmenT 3HaHb. CyTHICTH  Opraizailii, IO HaBYA€THCA.
[lapTucunatuBHe  ympaBiiHHA.  3arajbHE  YNPaBIIHHSA  SIKICTIO.
O06’enHanHs iHTEpECIB O13HECY, CYCHIIbCTBA 1 JIIOIUHHU.

Tema 2. Teopis opranizamii

P03BUTOK CydacHUX TEOpili MEHEIKMEHTY : T€OPil «yIpaBJIiHHS 3a
IISIMA» Ta «cycniibcTBa 3HaHby [1. J[pykepa, Teopisi «KOHKYPEHTHHX
nepeBar» M. [loptepa, koHuemniisi ehexkruBHoro ynpasiiHas T. Ilitepca
ta P. Yorepmana, Teopisi ympaBiiHCbkux posied . Minubepra, Teopis
«krodoBUX kommereHmin mianpueMctBay K. IIpaxamama ta I'. Xamena,
Teopisi «oprauizaiii, 1o HaByaeThcs» [I. CeHre, KOHIEMIIS CHUCTEMHU
30amancoBannx TokazHuKiB P. Kammana 1 JI. Hoprona, konremniis
peimkuHipuHry Oi3Hec-tiporieciB JI. Uammi ta M. Xammepa, rimoresa
MPOTHO3YBaHHS ManOyTHhoro oprasizamii [. Aacodda, denomena
ycmimHaoro kepiBauka Jli SIkokku, momem oOMeEXEHOI pallioHaJIbHOCTI
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I'. Caiimona Ta iH. TOII-50 rypy MeHEDKMEHTY.

CyTHiCTh, pOJIb Ta MiCLIe Teopii OpraHizaiii B CHUCTEMI HayKOBHUX
3HaHb. OO0’€KkT, mpeaMeT Ta MeToau Teopii opraizarii. L, ocHOBHi
3aBAaHHs Ta (yHKIII Teopii opraHizailii Ha Cy4acCHOMY €Tarll PO3BHUTKY
COLIlaJIbHO-eKOHOMIYHUX BiIHOCHMH. OCHOBHI KaTeropii Teopii opraHizariii.
CyTHICTh Ta KiacudiKarlis 3aK0HIB Ta TPUHITUIIIB OpTaHi3allii.

OcHoBomosoxHi1 11ei Teopii opranizamii. [IpuHIMNIM HayKOBOTO
ynpasiminag  @. V. Teiinopa, npunnunu opranizamii  A.Qaifons Ta
partioHaiapHOI Oropokpatii M. BeGepa. Teopii opranizamiitHoi TOBEIIHKH
(Teopii JIOJICHKUX BIJHOCUH Ta MOBEAIHKOBUX HAYK, «CUCTEMA — 4», Teopis
«X» T1a «¥Y» J. Makrperopa). JlocmigKeHHS BIUIUBY 30BHIIIHBOTO
cepenoBuilia Ha opradizamito A. Yannanepa, /. Tomncona, I1. JloypeHnca,
Jx. Jlopma. Monenb «cmitHuka» . Calimona, P. Caiiepra, J[x. Mapua.
Teopis opranizamiitnoro noteHmiany I. Aucodda. Teopist iHCTHUTYTIB i
iHcTuTyuiiaux 3miH . Hopra.

Mopeni opraHizamii: KJacuyHa, OIOpOKpaTH4YHA, HEOKJIACHYHA,
IHCTUTYII1I{HA, CUCTEMHA, ITPOIECHA, COIIIOTEXHIYHA.

CyTHICT 1 TEHE3UC TMOHATTS «OpraHi3aiis»: CTaTUYHUA Ta
nuHaMiyHuM acniekTv. CUCTEeMHUM MiAX11 B TEOpii OpraHi3ailii: CyTHICTh Ta
npuHUUNM. TTOHATTS Kepyrouoi Ta KEpoBaHOI MIJICUCTEM B OpraHizariii.
Mopaens  opranizaimii K BIIKPUTOI  CHUCTEMH: «BXII», IPOIEC
NEPETBOPEHHS, «BUX1aA». P13HOBUAM OpraHizalliii B CYCIJIbCTBI: OpraHiyHi
Ta MEXaHICTUYHI, IIPOCTI Ta CKJIa/IH1, (hopMasbHI Ta He(OpMabHI.

Cepenouiie (yHKIIOHYBaHHs opraHizaili. [ToHATTS Ta ckiagoBi
BHYTPIIIHBOTO CEPEJIOBUILIA OpraHi3allii: I, 3aBAaHHSA, CTPYKTYpa,
TexHoJjoris, nepconai. Jliamant I'. JlepiTta. B3aeM03B’s130K BHYTPIIIHIX
CKJIQJIOBUX OpraHizailii. 30BHIIIIHE CEPEJOBUIIE OpraHizailii: MIKpo- Ta
MaKpOOTOUYEHHs. B3aeMO3B’SI30K  30BHIIIHBOIO Ta  BHYTPIIIHBOIO
cepeIoBHIIa OpraHizarlii.

KutreBuil 1muka opranizamii. OCHOBHI KOHIEIIII €BOJIOIIHHOIO
PO3BUTKY oOpraizamii: kimacuuHa wmojaenb K. boyniaidra, KoHuenis
pymniHUX cuin  3poctaHHs  A. JlayHca, cTamii  KATTEBOIO  ITUKITY
b. 3. Mubaepa Ta 1. Amizeca, wmoxenb 3poctranHs . Jlinmitra Ta
V. llImiara, Mozmens opraHizaiiiHoro po3Butky JI. I'peitnepa Toto.
XapakTepucTuKa OCHOBHUX CTaJlIi dKUTTEBOTO LIUKITY OpraHizallii.

3aKOH B MEHE/DKMEHTI: TOHSTTS Ta acCleKTH TPaKTyBaHHS.
Pi3HOBUAM 3aKOHIB MEHEIKMEHTY: CKOHOMIYHI, 3aKOHHM COIII0JIOri],
IHIUBIyaJIbHOI 1 COIaJbHOI TICUXOJIOTii, KiOepHeTnuHi. OO0’ €KTUBHI
3aKOHU MEHE/DKMEHTY: CIeliami3ali, 1HTerpamii Ta JIeMOKpaTu3allii
YIOpaBJIiHHSA, CHIBBIAHOIIEHHS KEPYIOUOl Ta KEPOBAHOI IMiICUCTEM, 3aKOH
IPONOPLIHHOIO PO3BUTKY CUCTEMHU YNPABIIIHHA, 3aKOH €KOHOMIi 4yacy B
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mporeci  ympaBiiHHS. MexaHi3M 1ii Ta BHUKOPHUCTAHHS 3aKOHIB
MEHE/PKMEHTY B IIPOIIEC] YIIPABIIIHHS OpraHi3alli€ro.

3aKOHOMIPHOCTI B MEHEIDKMEHTI: TIOHSTTS Ta TPaKTyBaHHS.
PizHOBHMIM 3aKOHOMIPHOCTEH MEHEKMEHTY: BIJIMOBIIHOCTI ITIJISIM;
BI/IMTOBITHOCTI ~ OpraHi3amiii CHCTEeMI 30BHINIHBOTO  CEPEIOBHIIA;
1HTerpanii ympaBiiHHS; €KOHOMIi yacy; 1HEpIi CHCTEM; €JIacTUYHOCTI
CUCTEM; O€3MEPEPBHOTO YIOCKOHAICHHS CUCTEM.

Tema 3. llpyHuunu Ta QyHKUII MEHEIKMEHTY

CyTHICTb TPUHUMUIIB MEHEIKMEHTY. Pi3HOBUIM NPUHIMIIB
MEHEPKMEHTY: IIJIECIPSIMOBAHOCTI, BpaxyBaHHS MOTpe0 Ta 1HTEpeciB,
1€papXi4HOCTI, B3a€MO3AJICIKHOCTI, JTWHAMIYHO1 pIBHOBAru,
€KOHOMIYHOCTI, CHCTEMHOCTI, CHCTEMHOCTI. €IuHOBIaAAsA. Pomub
NPUHILIUIIB MEHEPKMEHTY y JOCSATHEHHI Iuied opraHizamii. EBosorris
OPUHIMUIIIB ~ MEHEIKMEHTY.  B3aeMO3B’S130k  MIDK  3aKOHaMH,
3aKOHOMIPHOCTSIMH Ta MPHUHIMIIAMU MEHEKMEHTY.

@DyHKIIT MEHEIKMEHTY: CYTHICTh Ta OCOOJMBOCTI (DOPMYyBaHHS.
Knacudikariiss ta xapakrepuctvka (yHKIIH MEHEIKMEHTY: 3aralibHi
(OCHOBHI) Ta KOHKpeTH1 (cmerianbHi). Posib 3arambHuxX GyHKINN
MEHE/PKMEHTY B YIPABIIHCBKUX Mporecax. OcoOiuBocTi GpopMyBaHHS
Ta 3aCTOCYBaHHS KOHKPETHUX (crienianbHuX) GyHKIINA MEHEKMEHTY.

Mexanizm peamzanii (QyHKIIH MEHEIKMEHTY B Oprasizarii.
JlnHamMiyHUN B3a€MO3B’SA30K 3arajbHUX Ta KOHKPETHUX (DPYHKIIIM
MEHELKMEHTY. [IOHSTTS yrpaBlIIHCHKUX 3a]1a4 Ta OINeparii.

IIporec ynpapiiHHS B opraHizallii: MOHATTS Ta 0COOJMBOCTI. Meta
IpOLIECY YIPaBIIHHS, HOr0 yYaCHUKH, MPEIMET Ta 3aCO0M 3A1MCHEHHS.
Oco0nmBOCTI MpoIecy YHpPaBIiHHA: O€3MEepPEepBHICT, HEPIBHOMIPHICTD,
[IUKJIIYHICTD, OCIIJOBHICTb, HAIIHHICTE.

VYrhpaBniHcbkuid UK B opraHizamii. Omeparii Ta mpoleaypu
IpoLIECY YHOPABIIHHS SIK CKJIQJIOBl peani3ailii yNnpaBIiHCHKOTO LHKIY:
I[IJIeBU3HAUYCHHS, 1H(OpMalliiine 3a0e3neueHHs, aHaITHIHA J1SJIbHICTD,
BUOIp BapiaHTy i, peasizailis pillieHHs], 3BOPOTHIM 3B’ A30K.

CyTHICTh Ta CKJAJIOBI TEXHOJOT1i MEHEDKMEHTY. 3alle’HICTh
TEXHOJIOT1] MEHEIDKMEHTY BiJ pi3HuX (daxkTopiB. Bumu TtexHomorin
MEHEKMEHTY Ta 1X B3aEMO3B’SI30K.

CyTHICTh TJIaHYBaHHA Ta HOTO MICIE B CHUCTEMI MEHEKMEHTY.
[Tpunuunu, 1l Ta 3Ha4eHHS QyHKUIT MeHeXMeHTy «llmanyBaHH: .
Cucrema TmJIaHyBaHHA B MEHEKMEHTI: CYTHICTh, €JEMEHTH Ta
npuHIUU GopMyBaHHSA. EBONIOIIS CHUCTEM TJIaHYBaHHS Ta PO3BUTOK
MOJIeJIeH TTaHyBaHHS MAMPUEMHHUIIBKOT J1SITHHOCTI.

[TonstTsa Micii Ta 1inei B opranizamii. Konmeniis «ymnpaBiiHHS 3a
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IUIIMI» B MeHekMeHTi. Knacudikaris minedt B opranizamii. [lpoiec
I[IJIEBCTAHOBJICHHSI (MIOCTAaHOBKH IIICH).

[Ipouiec, BUuau Ta pe3ynbTaTy MJAHYBaHHS B MEHEIKMEHTI. 3MICT
Ta eTany TMpolecy IUIAHYBaHHA: PO3POOJIEHHsS CTpaTerii pO3BUTKY,
BU3HAUCHHS TAKTHUKH, CKJIaJlaHHsA ONEpaTWBHUX IUIaHiB. OcoOIMBOCTI
CTPATETIYHOTO 1 TAKTUYHOTO (ITOTOYHOTO 1 OMEPAaTUBHOTO) TIAHYBAHHS.
CyTHICTP Ta pI3HOBHAM CTpaTerii SK pe3yiapTaT CTpaTeriyHOro
riaHyBaHHs. TakTuka Ta TOMITHKA SIK pe3yJdbTaT TaKTUYHOTO
rianyBanHs. [lpouenypu Ta mpaBmiia sK pe3yjiabTaT IMOTOYHOTO Ta
OTEpAaTUBHOTO TIIJIaHYBaHHs. bi3Hec-TIaHyBaHHS B  MEHEHKMEHTI:
CYTHICTh Ta OCOOJIMBOCTI.

OcobnuBoCTI TIpoIlecy IUIaHYBaHHS B MEHEKMEHTI. Meroau
OpraHi3ailiiiHo-€eKOHOMIYHOTO TIaHyBaHHs. OlliHKa SIKOCTI BUKOHAHHS
iaHiB.  B3aeMo3B’A30k  MIIaHyBaHHA 3 IHIOUMH  (QYHKIISAMHA
MEHEPKMEHTY.

Tema 4. Opranizauist B3a€Mo/Iii Ta IOBHOBAKEHb

CytHictb (pyHKIIT «OpranizyBaHHs"», il Miclle Ta (J)OpMU BIUIMBY B
cucteMi MeHEMKMEHTY. [lOHATTS MOBHOBaXKEHb Ta iX CTPYKTYpPH:
00OB’sI3KH, TIpaBa Ta BIANOBIAAIBHICTh. TWIH MOBHOBa)XEHb: JIHIIHI,
mTabH1, (QyHKIIOHAILHI. lepapxisi piBHIB yHOpaBJiHHS OpraHizarlli:
CKaJLIpHUW  TIpouec, CKausgapuud Jaduior. Ilpomec  aeneryBaHHs
NOBHOB2XEHb B MEHEKMEHTI: €Talu, MpaBwia Ta MNEPELIKOIH.
JlokyMeHTanbH1 (POpMM 3aKpIINJICHHS TMOBHOBAKEHB: IOJIOKEHHS IIPO
1JIPO3/ILJIA Ta TTOCAJI0B1 IHCTPYKIII.

EnemMenTn  mpoekTyBaHHS ~ oOpraHizamiii: TOAI  mpami  Ta
criemiamizamisi, JenapTaMeHTami3alisl Ta Koomepallis, 3B’S3KM Ta
KOOpAMHALIIS, 1epapXis Ta JIJAHKOBICTh, IICHTpaIi3allis Ta JSHEeHTpali3allis,
mudepenuiaiis ta inrerpamisa. CyTHICTh TOPU30HTAIBHOT Ta BEPTUKAIBHOI
KoOpauHaiii: MexaHIi3MH  KOOpJWHAIlli: B3a€EMHE Y3TOJDKCHHS Ta
CTaHJapTU3ALI1S.

CrpykTypa oprasizaiiii Ik YUHHUK 3a0e3MeueHHs i1 €()eKTUBHOCTI:
3MICT TIOHSTTS, 3HayeHHa Ta GQyHKIli. Bumorm g0 QopmyBanHs
OpraHi3alliiHUX  CTPYKTyp. XapakTepuCTUKa MEXaHICTUYHOIO  Ta
OpraHIYHOTO TIAXOMIB 10 (OpMyBaHHA OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP.
Pi3HOBUIM Ta B3a€EMO3B 30K CTPYKTyp opranizaiii. Pons opranizariiHoi
ctpykrypu yrpaiiHHs (OCY) B mocarHeHHi mineu oprasizamii. OCHOBHI
enementy OCY. Crpykrypa amapaTy YIOpaBJiHHS oOpraHizaiii Ta
XapaKTEPUCTHUKA 11 CKIaJ0BUX.

Tumn OCY B menemxmenTi. Jliniiiai Ta ¢dynkuionansai OCY.
Matpuuni Tta muBiziiiai OCY. Hoei tunmm OCY: eaxokparuudi,
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OaraToMipHi, MapTUCUIIATUBHI, MIITPUEMHHUIIbK], OPIEHTOBAHI HA PUHOK.

[Tinxomun mo mobymoBu OCY. Ilpunimmmu Ta dakTopu moOymaOBH
OCY. Meroau Bubopy parmionansaux OCY. Kputepii Ta mOKa3HHUKH
ouinku edexktuBHOCTI OCY. B3aemM03B’s130K OpraHi3yBaHHsS 3 1HIIUMU
(GYHKIISIMA MEHEKMEHTY.

[TonsaTrTs MoTuBamii Ta 1i Miclle B CHCTEMI MEHEKMECHTY.
[TpunHimnm, i Ta 3HadeHHs ¢GyHKIIT «MOTHBYBaHHS» B OpraHizaiii.
BigMmiHHICTP MK TOHSATTSAMH «MOTHB» Ta «CTHMY/D» B OpTaHi3alii.
Oco0mMBOCTI  MPOIECIB  «MOTHBYBAHHS» Ta «CTUMYJIIOBaHHS» B
MEHEHKMEHTI.

3HaYeHHs JIIOJICbKOr0 YMHHUKA B OpraHizaiiii. 3MICT KOHIIEMIIil
VIOpaBIIHHSA JIIOACBKMMHM pecypcamu B opraHizamii. Iligxomgm no
MOTHUBaLll 3 TMO3UII MOTped MpauiBHUKIB opradizamuli. CyTHICTb,
pPI3HOBUAM Ta le€papxid norped. [HauBiyanbHI Ta KOJEKTUBHI MOTPEOH.
B3aeM03B’s130k MK NOTpeOaMu, 1HTEpecaMu Ta LUISIMU MPALIBHUKIB Y
pOLIECl MOTUBYBAHHS.

Teopii MoTHBallii B MEHEIKMEHTI: 3MICTOBHI (Teopii morped
M. Tyran-bapanoBcekoro Ta A. Macnoy, K. Ansnepdepa, [. Mak-
Knemnnanna, gpakropis oprauizaiii @. ['epiidepra To1o) Ta npolecyaibHi
(Teopis ouikyBanb B. Bpyma, cnpaseanuBocti C. Agamca, IOCTaHOBKHU
IIJIeH, TapTUCUIIATUBHOIO YIIPABIIHHS, PE3YJbTaTUBHOI BaJE€HTHOCTI
Atkinca Tomro). KommiexkcHa monens motuBariii Iloptepa-Jloynepa.
CriBcTaBieHHsI TEOpIM MOTHBAIIIT Ta 1X 3aCTOCYBaHHS B MEHEPKMEHTI.

Buau MoTuBaliii B MEHEDKMEHTI: MaTepiajibHa Ta HeMaTepiajabHa.
[ToHaTTSs Ta CKJIaJ0BI MOTHMBALIIMHOTO MEXaHI3My B MEHEHKMEHTI.
3acobM MOTHBAIIIMHOrO BIUIMBY Ha TMPAIIBHUKIB B OpraHizariii.
Bunaroposa ta Tanu BUHaropoji B MeHepxkmeHnTi. L, Buau ta hopmu
CTUMYJIIOBAHHS Tpalii. B3aeM03B’s130K NpolieCy MOTUBYBAHHS 3 1HITUMU
(GYHKIISIMU MEHEPKMEHTY.

[ToHATTS KOHTPOJIO Ta HOro MiClleé B CHUCTEMI MEHEIKMEHTY.
[Tpunuunu, i ta 3HadeHHs QyHkii «KontpomoBanus». Cy0’ekTu Ta
00’€KTH KOHTPOJIIO B MEHE/HDKMEHTI. Buau ynmpaBiaiHCEKOr0 KOHTPOJIIO B
opraizari: MOMNEPEIHIN, MTOTOYHUH, 3aKITFOYHU. dopmu
YIPABIIHCHKOTO  KOHTPOJIO: JKypHaJIbHa, CTBOPEHHS KapTOTEKH,
yHiBepcajlbHa aBTOMATH30BaHa CUCTEMA KOHTPOJIIO.

Etanu mpoiiecy KOHTpPOJIIOBaHHS: BCTAHOBJICHHS CTaHIApTIB 1
KpUTEP1iB, BUMIPIOBAHHS JOCATHYTHUX PE3YJbTATiB 1 31CTaBJICHHS iX 31
CTaHJapTaMH, OIIIHIOBaHHS Ta peryiaioBaHHsA. Mojens mpoiecy
KOHTPOJIFOBAHHS.

EdeKkTuBHICTh KOHTPOJIO B MEHEIPKMEHT1: TIOHATTS, TOKa3HUKH Ta
KpUTEpii OIIHIOBaHHSA. 3BOPOTHIM 3B’S30K $K 3aci0 3a0e3mnedeHHs
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€()EeKTUBHOTO KOHTPOJIIO B MEHEIKMEHTI. 3MICT Ta OCOOJMBOCTI
KOHTPOJIIO MOBEAIHKK NPAILIBHUKIB MmianpueMcTBa. CaMOKOHTPOJIb SIK
yMOBa MAISUTBHOCTI mpalliBHUKa. CKIaJAHOCTI B MPOIEC KOHTPOJIIO.
B3aemM03B’5130K KOHTPOJIOBAHHS 3 IHIIUMHU (DYHKIIISIMU MEHEIKMEHTY.

[ToHSATTS perymaroBaHHS Ta MOro MiClle B CHCTEMI MEHEKMEHTY.
3mict, mpuHuunu Ta I ¢yHkuii «PerymoBanHs». B3aemo3B’s30k
¢yHKIIT «PeryiaroBaHHs» 3 KOOPAUHAIIITHUME MIPOlleCaMy B OpraHi3aiii.
Cy0’exTi Ta 00’ €KTH PETyIIOBaHHS B MEHEPKMEHTI.

Bunu perymiorodoro BIUBY B MeHekMeHTI. CyTHICTh Ta 3aCO0U
cTabuti3yroyoro perymoBaHHs. CyTHICTh Ta 3acOOM  PO3MOPSIHUIIBKOIO
perymoBaHHa. CyTHICTb Ta 3acO0M JUCUUILTIHAPHOTO PETYJIIOBAHHS.
B3aemo3B’s130k MK ~ BHJAMH ~ PETYJNIOBaHHA Ta  METOJaMHU
yIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY B MEHEIKMEHTI. BupoOiieHHs anekBaTHOTrO
PETYIIOI0YOTO BIUIUBY.

Eranu mpouecy peryiroBaHHA Ta iX Xapakrtepucrtuka. Ponb Ta
3HAQUYEHHS PErJIaMEHTIB, HOPM Ta IHCTPYKIIIM B MPOLECI PETYTIOI0YNX 1
MEHeKepa.

Tema 5. Cucrema MeTOAIB MEHEIKMEHTY

MeTtou MEHEIKMEHTY SIK I1HCTpYMEHTapid peamizaiii (yHKIINA
MEHE/PKMEHTY: CYTHICTb, CIIPSIMOBAHICTh Ta OCOOJMBOCTI (pOpPMYyBaHHSI.
Ponp meToniB MEHEIKMEHTY B OpraHizaiii sk CYKYIHOI'O CIIOCOOY
BIUIMBY KEPYIOUOI CUCTEMU YNPABIIHHS HA KEPOBaHY.

Knacudikaiiss mMeToAiB MEHEHKMEHTY: 3a HalpsMaMu BILUIMBY,
criocobaMy BpaxyBaHHSIM IHTEpECIB IpalliBHUKA, 3a (hOPMOIO BILIUBY.
Pi3HOBUIM METOIB MEHEIKMEHTY 33 XapaKTepOM BILUIMBY: €KOHOMIUHI,
OpraHi3aiiiiHo-aAMIHICTPaTUBHI,  COIlaJbHO-TICUXOJOTIYHI  METOAM
MEHEKMEHTY.

3MmicT Ta Kiacudikaiisl EKOHOMIYHHUX METOJIIB MEHEIKMEHTY:
€KOHOMIYHE TUIAHYBaHHS, KOMEPIIINHUN pO3paxyHOK, IIHH, MOJATKH,
Tapudmu.

3micT Ta kiacu@ikaiig OpraHi3aliiHO-PO3MOPSAUMX METO/IB
MEHE/DKMEHTY:  po3mopsiadl  (Haka3W, JUPEKTHBH, I[OCTAHOBH,
PO3MOPSPKEHHS]) Ta  OprasizaiiiiHo-cTaOuTi3ytoui  (OprasizariifHe
perylaMeHTyBaHHsI, OpraHizalliiHe I1HCTPYKTYBaHHs, OpTaHi3alliifHe
iHpopmyBaHHs). DopMu pearizailii MEeTO/1IB MEHEHDKMEHTY.

3mict Ta kiacu@ikaiis  COIiadbHO-TICUXOJOTIYHMX METOIB
MEHE/DKMEHTY: COIllaJiIbHe TPOTHO3YBAHHS, COIllaJbHE IJIAHYBaHHSI,
colfiajJbHe HOPMYBAHHSI.

MexaHi3M  B3aeMoOAili  METOMAIB, TPHUHIUMIIB Ta  (QYHKIIIH
MeHekMeHTy. [limxomu [0 BU3HA4YeHHS €(PEKTUBHOCTI METOMIB
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MCHC/KMCHTY.

Tema 6. YnpaBJiiHCbKi pillleHHS
CyTHICTh YNpPaBIIHCHKUX PINICHb SIK PE3yJbTaTy YIPaBIIHCHKOI
nisbHOCTI.  Knacudikaiist  ynpaBIiHCBKHX — PIIEHb 3a  PI3HUMHU

o3HaKamu. PiBHI  TPUUHATTS  pillleHb:  IHAMBIAYaldbHUN  Ta
oprafizauiiauidi. Po3mozin BUAIB yNpaBIiHCHKUX PINICHb 32 PIBHAMU
yIpaBIIiHHA.

[ToHsATTS 1 MOMEN TPHUHHSATTS YNPaBIiHCHKUX pimieHb. Moaeni
TEOpill NPUUHATTSA PIlleHb: KJIACHYHA; IOBEIIHKOBA; IppalllOHaJIbHA.
[Ipouiec NpuHATTS yNpaBIiHCHKUX PIIICHb B OpraHizallli: BU3HAHHS Ta
J1arHOCTUKA MPOOIeMH, BUPOOJICHHS PillIeHHS, BUKOHAHHS PIllICHHS.

YMOBH TNpUHHATTS yOPaBIIHCBKUX pimieHb. DakTtopu, MO
BILJIMBAIOTh HA MPOIEC TPUUHSATTS YIPABITHCHKUX pillieHb. OcOOIMBOCTI
OPUNHATTSA pIIIEHb MEHEKEpaMu YIPaBIIHCHKOTO Ta TEXHIYHOIO
piBHIB. B3a€M03a€XHICTh PIllICHb.

Metoau momyky Ta OOTpyHTYBaHHA pilieHb. MeTou TBOPUOIo
NOIIYKY aJIbTEPHATUBHUX BaplaHTIB pIlIeHb: I1HAWBIAyaJlbHI Ta
KOJIEKTUBHI. MeTonu OOIpYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb: KUIBKICHI
Ta AKICHI. [HCTpyMEeHTH OOTpYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKHUX pillleHb. MeTo
«uiatixHoi Matpuiiy». [lodynoBa «aepeBa pilieHb». TeopeTHKo-irpoBi
Metoau. Kpurtepii mecumizaMy Ta ONTUMI3MY B TEOpii CTaTUCTUYHHUX
pimenb. Kputepii Jlammaca. Meroau Teopii irop.

Mertonu NpUMHATTA Ta peamizaiii pimieHb. ExcriepTHi meToau
OPUUHATTSA PIIIEHb: METOJl MPOCTOrO PAHXKYBAaHHS; METOJI BaroBUX
koedimienTiB. CyTb TpolECY YyXBaJEHHS pillieHb. Tunu piieHs.
PamionansHuil miaxig A0 yXBaJIeHHs pilieHb. [IOBEIIHKOBI acmeKTH
yXBaJIeHHs pimieHb. ETuka Ta yxBajeHHs pimeHb. OdopMileHHS
YIPABIIHCHKUX pilieHb. SKiCTh Ta €(QEeKTUBHICTh YIPaBIiHCHKUX
piteHb. MeToin miABUIIEHHS SKOCT1 MPOLeCY MPUMHATTA Ta pealizarlii
YIPABIIHCHKUX PIIIIEHb.

[IpuzHauenHss Ta posb 1HPoOpMaIl B TMpoOUECl NPUUHSITTS
yIOPaBIIHCBKUX  pimieHb. Hocli Ta KOpucCTyBadi  ympaBJIiHCHKOI
iHdopmaliii Ha piI3HUX PIBHIX MEHEMKMEHTY. BUMOrH, siKi CTaBJISITHCS
no 1iHdopmarii. OOmik iHdoOpMmalli B MEHEIKMEHTI: CYTHICTh Ta
pizHOBUAM. BukopucranHs indopmailii B Ipoleci NPUUHSTTS PillleHb
MEHE[KEpaMH Pi3HUX YIPABIIHCHKUX PIBHIB.

Tema 7. KomyHnikanii y MeHeI:KMeHTI
[ToHATTS 1 poNb KOMYHIKAI y CTPYKTypl oprasizauii. Mogemi
KOMYHIKAI[IHHOTO TIpollecy B opraHizailii. PI3HOBUIM «BHYTPIIIHIX» Ta
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«GOBHINIHIX» KOMyHikamiil. KomyHikaliiiHi Mepexxi B oOprasizaii:
MDKOCOOUCTICHI Ta rpynoBi. HeBepOanbH1 KOMyHiKallli B MEHEHKMEHTI.
ACTIeKTH KOMYHIKAI[ii: TEeXHIYHUWA, CEMaHTUYHUN 1 MparMaTudHUil.
3acoOu komyHikami. KoMyHikariiiHi cTuii B MEHEKMEHTI: 3MICT Ta
nmapaMeTpu 1oOymoBu. KomyHikarli MK opraHizarfi€ro 1 30BHIIIHIM
CEPEIOBUIIIEM.

3MICT Ta PI3HOBHAM TPYAOBUX OlEpalii B MEHEHKMEHTI.
CrpykTtypa opraHizamiitHux KOMYHIKaIi SIK CYKYITHICTh
KOMYHIKaIiiHuX KaHamiB. KomyHikarii Ta opranizamiiiHa CTpPYyKTypa
yIPABJIIHHS.

KomyHikamiiHuii  mpouec, €JIeMEHTH Ta €Tanu  IpoILecy.
[lepemkoau B KOMyHIKaIisX. 3BOPOTHIN 3B’ 130K Y IPOLIEC] KOMYHIKAIII1.
KomyHikarliiiHi nepeBaHTa>KeHHSI.

EdekTuBHICTh yNPaBIIHCHKUX KOMYHIKAIIM: TOHSTTS, MOKa3HUKU
Ta KpuTepli omiHooBaHHA. KynbTypa MIANPUEMCTBA Ta MPOLIEC
KOMYHiKaiii. TpaHcakiiii B MiJBUIIEHHI €(PEKTUBHOCTI KOMYHIKaIllil B
MEHEHKMEHTI.

Tema 8. KepiBHuurBo i Jgigepcrso. KyabsTypa ynpasiiHHs

[ToHSTTST  KepiBHMIITBA B  MEHEIKMEHTI.  XapaKTepUCTHKA
KEpIBHUIITBA SIK 00’ €JHYBaJbHOI (PYHKIII MEHEIKMEHTY. DakTopu Ta
ACIeKTH 3/11MCHEHHS KepiBHUIITBA. CTUII KEPIBHUIITBA: IEMOKPATUUHUM,
nidepanbHuii, aBTopUTapHUN. IIOHATTS NMpPO ajganTUBHE KEPIBHUIITBO.
OCHOBH1 KOHIIETIIil, JoKepeiaa Ta PYIIiAHI CUJIM CaMOPO3BUTKY Ta
CaMOBUXOBaHHs ocoOucTocTi. OCHOBM KEPIBHUIITBA: BIUIMB, JIJIEPCTBO,
BIIAJIA.

CyTHICTh Ta 3Ha4Y€HHs BJaJW B MEHEMKMeHTI. CHiBBiIHOIICHHS
KaTeropiil «BIUIMBY», «BIaJa», «JI1aepcTBO». DOopMuU BILUIMBY Ta BIaJU B
opranizaiii. Biajga sk eneMeHT mpUMYIIEHHS: ocoOucra, ¢opMalbHa,
peanbHa. J[>kepena Biaau B oprasizaiiii.

[ToHsTTS, KOHIENIIII Ta MOJENI JiepcTBa B MEHEKMEHTI. Teopii
migepcrBa. JlimepctBo sk cucrema (dpeliMiB. XapakTepHI PHUCH
edbektuBHoro  migepctsa.  CTuial  JIifiepcTBa:  €KCIUTyaTalliiHo-
aBTOPUTAPHUIA, J100pO3UUITMBO-aBTOPUTAPHU, KOHCYJIbTaTUBHO-
JEMOKpAaTUYHUM, TpymnoBa y4acTh. THUIMOJIOTIS JiJIEpiB B OpraHi3allii:
XapuU3MaTUYHUNA, CUTYaTUBHUM Ta CHUHTeTUYHUM Jinep. Jligep sk
cormianbHuil apxiTekTop. KoHueniii ijaepcTBa: 0COOMCTICHUX SKOCTEH
(€. I'vemm, P. Croraimna), mgigepcbkoi moBemninku (Tannenbayma-
Mmiara P. JlaiikepTa), (hakTOpHO-aHATITUYHA, CUTYAI[IHHOTO JIiIEPCTBA
(®. dinnepa, I1. Xepci 1 K. bnanyapna), Teopiss «uuigx — MUk Xayca-
Mirtuemna. IlopiBHsibHUN aHami3 Teopidt migepctBa. CydacHi Mopenl
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JiepcTBa: aTpuOyTHUBHA, Xapu3MaTHyHa, epeTBOPIOIOYa
(pepopmaropchka). JlimepcTBo B moOya0BI KOMaHAW. YIIpaBJiHCHKa
KOMaHJia: CTPYKTypa 1 YOpPaBIIHCBKI poii. 3aBHaHHS Jijiepa 1010
dopmysanns komanmu. Ton-5 CEO cyuacnocti: CriB [xo6c (Apple),
Jlxexk Bemu (General Electric), bimn I'etitc (Microsoft), Txed besoc
(Amazon), JIxeiimi Jlaiimon (JP Morgan).

[TonsTTs cTriro KepiBHUITBA B opraHizamii. Kmacudikaris ctumiis
KEpIBHUIITBA. Kontnnyym CTWJIIB  KEpIBHMIITBA. «['patka»
MEHE/DKMEHTY. UYuHHUKM Ta TiepeaymMoBH (QOpMyBaHHS  CTHIIIB
KepiBHUITBA. Kputepli OLIHKM CTUIIIO KEpIBHUUTBA. [HTEpakTHBHI Ta
CEPBICHI KEPIBHUKH.

Tema 9. CaMoMeHeI)KMEHT Ta METOAU HOPMYBAHHS YIPABJIiHCHKOL
IifJILHOCTI.

CyTHICTb CAMOMEHEKMEHTY 3a PI3HUMM HAYKOBHUMH II1JXOJaMHU.
Kpurepii edexkTuBHOr0 camMOMEHEMKMEHTY. BH3HaueHHS LIHHICHUX
OpIeEHTHUPIB oOcoOucTocTi. KHUTTEBAa MO3ULIA OCOOMCTOCTI: AKTUBHA,
NpOaKTUBHA, TnlacuBHa. (CaMOpO3BUTOK Ta Kap’epa OCOOMCTOCTI
MEHeKepa.

[InanyBaHHS 0COOMCTOT MISIIBHOCTI MEHEKEepa: METOIU, CTaJli Ta
3aco0u. Po3moin Ta Koorepailii yrnpaBIiHCbKOI AIsIbHOCTI: CYyTHICTh Ta
PI3HOBUJIM. 3MICT Ta 3HAYCHHS CyOOpaMHAII B amapari ympaBJiHHS.
[ToHsaTTst Ta METOAM HOPMYBAHHS  YIPaBIIHCHKOI  JiSUIBHOCTI.
Ocob6nuBocti yacy sik pecypcy. @opMmyBaHHS Ta PO3BUTOK KOHIICHII
TAUM-MEHEKMEHTY.

Tema 10. [ditoBe CIVIKyBAHHS B MEHEIKMEHTI

JlimoBe CIUIKYBaHHS B MEHEKMEHTI: CYTHICTb, 3HAY€HHs Ta
pi3HOBUAM. TexHOJOris MPOBEAEHHS Hapaa Ta 300piB. CTpyKTypa, 3MiCT
Ta GopMu BUCTymy. TexHika mpoBelieHHs npe3eHTaiii. Knacudikaris,
GyHKIINI Ta eTanu KOMEpPIHHUX meperoBopiB. Oparopchbke MHUCTEITBO
MeHeKepa: 3acaau (opMyBaHHS Ta OCOOJIMBOCTI MIPOSIBY.

Po3Butok meHemkepa sk ocobuctocti. DopMmyBaHHs npodeciitHo-
JUJIOBUX, aJMIHICTPAaTUBHO-OpPraHi3alliiiHUX, COLIAIBHO-TICUXOJIOTTYHUX
Ta MOpPAJBHHUX SIKOCTeM MeEHemkepa. PO3BUTOK  1HIIIATUBHOCTI,
EHEPT1MHOCT1, YMIHHSI BOJIOJIITU CUTYAIll€l0, CTPECOCTIMKOCTI. Po3BUTOK
yYMiHb CTUMYJIIOBATH, KapaTu Ta KPUTUKYBATH JIIOJIEH.

Tema 11. Ynpa/iiHHg KOH(JIIKTAMHU, 3MiHAMH TAa CTPeCAMH
CyTHICTb, BUAM, HAIPSIMU Ta 0ap’€py PO3BUTKY MEHEIKEPCHKOTO
noTeHIiany. Pi3HOBUAM TOTEHIIaTy OCOOMCTOCTI: TICUX0(1310J0TTYHUMA,
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1HTeNeKTyalbHU Ta TBOpumid. Tumu TBopuoi ocobucrocti. Ilporec
camopeaJizallli 0COOMCTOCTI B COLIAJILHO OOYMOBJICHUX BHAAX TBOPYOI
HisIbHOCTI. TBOpYE BUPIIIEHHS YIPABIIHCHKUX MTPOOIIEM.

Koudmiktu y aissapHOCTI MEHemKepa: CYTHICTh 1 BUAM. Metoau
MO/IOaHH KOHQIIKTHUX cutyalliii. [IpuiiomMmu moBemiHKU MEHEeIKepa y
KOH(DIMKTHUX cuTyarlisx. CTpareria 1 TaKTHKa B3a€MOIli B KOH(PIIKTHUX
CUTYAIIISIX.

Tema 12. ConiajpHa BiANOBiAaJbHICTH B MEHEIKMEHTI

CyTHICTh Ta 3HAYEHHS BIJINOBIIAIBHOCTI B MEHEKMEHTI. Buau
BIIMOBIJIAJILHOCTI:  €KOHOMIYHA, IOpUAMYHA, €TUYHA, COIllaJibHA,
OpuiHATTSS Ha cebe BiamoBimaidbHOCTI. CyTHICTH  E€KOHOMIYHOI
BI/IMOBIJAILHOCTI MeHepKepa. [IoHATTS eKkorapMoHii. 3MICT IOPpUAUIHOL
BI/IMOBIJJAJIbHOCTI: JOTPUMAaHHSI KOHKPETHUX JIEPKABHUX 3aKOHOJIaBUMX
aKTiB, IHCTPYKI1H, HOPM TOILIO.

[ToHSITTS Ta POJIb COIiAIBHOI BIJMOBIAAJIBHOCTI B MEHEIKMEHTI.
Bumu  comianibHOT  BIAMOBINAIBHOCTI  MPAIlIBHUKIB:  MOpaJibHA,
npodeciiina, rpomaasHcbka. [loHATTS Ta  poJib  COLiaJbHO-
BI/IMOBIJIAJIbHOI TOBEIIHKA MEHemkepiB. OpranizaliiiHe 3a0e3nedyeHHs
MPOIIECy YIPABIIHHS COLIATBHOIO BiMOBIIAJLHICTIO.

ETnyHi HOpMHM y Cy4yacHOMY MEHEIKMEHTI. [IoHATTS eTuyHOl
MOBEIHKA SIK CYKYIMHOCTI 1A Ta BYMHKIB JojAcil. Buau ernyHux
MNIIXOAIB Y MEHEIHKMEHTI: MOpPaIbHO-NPABOBUM TIJIX1J, KOHIICHIIIS
cripaBeNIMBOCTI. [IpyyrHN HEETHYHOI MOBEIHKK IpaIlIBHUKIB. 3aX01u
3a0€3MeUeHHs] €TUYHOI MTOBEIIHKY MpalliBHUKIB. Kojeke A110BOi €THKH B
oprani3aiiii. Peryraiiisi MeHePKEepiB PI3HUX PIBHIB YIIPABIIIHHS.

Tema 13. YnpapJ/iiHHSI KOJIEKTHBOM Ta OpPraHi3aniiHa KyJbTypa
3MICT MOHSTTS «opraHizaiiiina KyibTypa». CyTHICTb, 3aBIaHHS,
BJIACTUBOCTI Ta (YHKIIII OpraHi3aiiiHoil KyasTypu. PiBHI opraHizaiiiHoi
KynbTypu. EnemenTu Ta ¢paktopu opraHizaiiiiHoi KyJIbTypH.

Mopgeni Ta TUHOJNOTISI OpraHi3alliHUX KYJIbTYp. XapaKTEepUCTHKA
TUIIB KyJIbTYpH 3@ O3HAKOI0 KOHKYPYIOUMX I[IHHOCTEH: KJIaHOBa,
iepapxiyHa (OIOpOKpaTH4Ha), PUHKOBA Ta aJXOKpaTHU4YHA KYJIbTYpH.
OpranizaiiifHa KyJbTypa 1 CyOKYyIbTYpH.

ImMipkx opranizaiiii ik MposiB OpraHi3alliifHol KyabTypu. Pemyraiis
AK OCOONMBHUN pecypc opranizaiii: ii CYTHICTh Ta B3a€MO3B’SI30K 13
KyJbTYpOIO Ta IM1JI’)KEM OpraHi3aliii.

3MICT OHATTS «KYJIbTypa MEHEIKMEHTY». MaTepiaibHa, JyXOBHA
KyJbTypa Ta iX CKJIaOBI1 eleMeHTU. EjdeMeHTH KyabTypyu MEHEPKMEHTY:
MaTepiajibHl Ta  JYyXOBHO-CBITOTJsiAHI.  DOpMyBaHHA  KYJIbTYpHU
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MenepkMenty. Cdepu B3aeMonii MK KyJIbTYpOIO MEHEIXMEHTY Ta
KYJIBTYpPOIO OpTaHi3allii.

Tema 14. EQeKTHBHICTD MEHEKMEHTY

[lonsTTss Ta 3MICT peE3yAbTAaTMBHOCTI Ta  €(EKTHUBHOCTI
MeHe/DKkMeHTy.  [limxomm 10 BU3HA4YeHHS  PE3yJIbTaTUBHOCTI
MEHE/DKMEHTY  Ta  €(QeKTHBHOCTI  MEHEKMEHTY:  IIJIbOBUM;
(GYHKIIOHAIBHUN;,  KOMMO3UIIINHUN; MHOXHHHHUM; TOBEIIHKOBHUM.
CyTHiCTh, 3HAUYEHHSI Ta OCHOBHI IapaMeTpu OpraHi3aliifHUX 3MIH SIK
pe3yJbTaT yOpaBiiHHS. TEXHOJOTIsl YNpaBiHHS OpTaHizalliiHUMU
3MIHaAMH.

Bunosa knacudikanis eheKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY OpraHi3aiii.
[Toka3HUKN €KOHOMIYHOI, OpraHi3alliifHOl Ta COIiaJIbHOI €()eKTUBHOCTI
yIpaBliHHA, iX CKJaJ, METOJAM BU3HAUCHHSA 1 OIliHKa. Buau
edekTuBHOCTI (YHKIIIOHYBAHHS OpTraHi3alli: 1HIMBiAyajbHa, TPYyNOBa,
3arajibHOOpraizaiiidHa. BigMIHHOCTI MiX MiAXO0AaMU JO OI[IHIOBAHHS
e(heKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS OpraHi3ailii Ta MEHEIKMEHTY.

[lokazHukun  Ta  Kpurepli  €PEeKTUBHOCTI  MEHEHKMEHTY.
KomrnekcHuit miaxia mo0 yAOCKOHAJIEHHS! CUCTEMH MEHEIKMEHTY B
opranizamisx. Cucrema JIOKJIbHUX IMOKA3HUKIB OLIHKK €()EKTUBHOCTI
MEHEPKMEHTY. J1€BiCTb, MPOJAYKTUBHICTb, €KOHOMIYHICTb,
1HHOBAIIHICTh, MPUOYTKOBICTb, SIKICTh JISUIBHOCTI Ta SAKICTh TPYJAOBOTO
KUTTS  SIK  KJIFOYOBUM  KpUTEpI  OLIHIOBAaHHS  €(EKTUBHOCTI
MEHEKMEHTY.

Po3gia 3. MAPKETHUHTI

Tema 1. CyTHiCTB Ta 3MiCT MAPKETHHI'Y
SIK YNPABJIHCHKOI KOHIeNIil Ta cdepu AislIbHOCTI

Busnauennss mapketunry. CydacHi HAyKOBI MIJXOJU 0 PO3YMIHHS
CyTHOCTI MapkeTuHry. [IpoBifHI Kareropii MapKETHMHIY: HECTAaToK, MoTpeoda,
MOMUT, TOBAap, 0OMiH, YroJia, pUHOK.

[lepenymMOBU BUHUKHEHHS MapKETUHTY. EBOIONIST KOHIIEMIIT MapKe-
TUHTY. 3MiHa TOMVIS/IB HA POJib MAPKETUHTY B YIIPABIIIHHI MANPUEMCTBOM. Posib

MapKETUHTY B T1JIBUIIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiIMTPUEMCTBA.

11, mpuHuMnu Ta GyHKIT MAapKETUHTY HA MaKpO- Ta MAaKpOPIBHSX.
Buan mapkeTuHry.

Tema 2. MapkeTuHIoBe cepeaoBHIIE
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[lonsTrTa Ta CTpyKTypa MapKETUHIOBOTO cepenoBHina. Makpo- Ta
MIKpOCEPEIOBUIIE MAPKETUHTY. 3OBHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEpPEAOBHUIIA
MapKETHHTY.

UMHHUKY MaKpOCEpPEOBHILa MApKETUHTY: JeMorpadiyHi, €KOHO-
MIYHi, COLIOKYJIbTYpPHI, MOJITUKO-TIPABOB1, TEXHOJIOT14H1, TPUPOIHI.

EnemMeHTH MiKpocepenoBUIlla MAPKETUHTY: CIIOKHBayl, MOCTaYallb-
HUKH, TOCEPETHUKU, KOHKYPEHTH, KOHTAKTHI ayIUTOPII.

Buytpimne cepenoBuiie mianpuemctBa. OCHOBHI (DyHKITIOHANBHI
30HM JISUTBHOCTI MIAMPHUEMCTBA: MAPKETHHT, TOCHIKEHHS 1 PO3POOKH,
MaTepiaJbHO-TeXHIYHE 3a0e3MedueHHs, BUPOOHHIITBO, 30yT, IMEpCoHal,
MeHeKkMeHT, (inancu. Kommneke Mapketunry 4P’S sk 4MHHHK BHYT-
PIIIHBOTO CEPEAOBUIIA MAPKETHHTY.

Tema 3. MapkeTHHI0Be NMOHATTH PUHKY TA HOI'0 OCHOBHI
XapaKTePUCTHUKH

MapkeTHHroBe MOHSTTS PUHKY SIK CYKYITHOCTI pealbHHX Ta MOTCH-
HIMHUX TOKYNUIB ToBapiB Ta mnocayr. DyHkuii puHKy. [loTeHIiiHuUN,
JTOCTYIHUM, KBaTi(hiKOBaHUH, IIJTLOBUM Ta ONAHOBAaHUN PUHOK. MICTKICTh
Ta yacTka puHKy. [ToHaTTss puHKoBoro nonuty. CrocoOu OLIHKK Ta Mpo-
THO3yBaHHS IOIUTY.

[ToHsATTS KOH’IOHKTYpH pPUHKY. [IOKa3HMKM KOH IOHKTYPHU PHUHKY.
OriHka crany KOH FOHKTYpH. [ToHSATTS IHPpacTpyKTypu pUHKY Ta ii €IEMEHTH.

PuHKM CIOKMBUMX TOBapiB Ta TOBApiB BUPOOHUYOrO MPHU3HAYEHHS.
Knacudikaiiis puHkis.

Mopenb KymiBelbHOI MOBEIIHKU CIIOXKHBada. YMHHUKU BIUIMBY Ha
MOBE/IIHKY CIIOKMBAYa: CIIOHYKaIbHI YAHHUKYA MapKETHHIY, YAHHUKH MaKpo-
CEepe/IOBUIIA. XaPaKTEPUCTUKHU CIIOKMBaya: KyJbTYpHI, COIllalibH1, 0COOMC-
TICHI, IicuxoJioriyHi. ETanu nporecy NpuiHATTS PIIISHHS PO KYTIBIIIO.

[lonsTTss cermeHTy Ta cerMeHraiii puHKy. Kputepii cermenrarii
JUJIOBUX Ta CHOXKUBYMX PHUHKIB. BuOip IIIbOBUX CErMeHTIB Ta (opmy-
BaHHsI [JIbOBOTO pUHKY. [03UIl0HYyBaHHS TOBapy Ha IIJILOBOMY PHUHKY.

Tema 4. ToBap y cucreMi MapKeTHHIY

MapkeTruHroBa ToBapHa IMOJITHKA B CUCTEM1 MApKETUHTY MiIIPUEM-
CTBa, i1 3MICT Ta 3aBJaHHsA. MapKeTHUHTOB1 CTpaTerii yNnpaBIiHHSI aCOPTHU-
MEHTOM.

ToBap K KJIKOYOBUM E€JIEMEHT KOMIUIEKCY MAPKETUHTY. MapkeTuH-
rope MoHATTS ToBapy. PiBHiI ToBapy. Knacudikamiss toBapiB. IloHATTs
HOMEHKJIaTypH TOBApIB Ta TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY.
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JKutTeBnid UK TOBapy Ha PUHKY. XapaKTEPUCTUKA MAPKETUHIOBOI
TISATBHOCTI HA PI3HUX eTamax >»UTTEBOTO ILUKIY TOBapy. SAKICTh Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapY.

CyTHICTh Ta BUIM TOBapHUX 1HHOBaIid. ETamum mporiecy po3poOku
1 BUBEJICHHS HA PUHOK TOBapHOI 1HHOBAIIII.

[ToHsATTS TOProBOi Mapku. YTNpaBiiHHSA TOPTOBUMHU MapKaMu. Yrma-
KOBKa Ta CEPBIC 5K CKJIaJJOBI MApPKETUHTOBOT TOBAPHOI MOJIITHKH.

Tema S. Llina B cucremMi MapKeTHHTY

MapkeTuHroBa IiHOBAa MOJIITHKA B CHCTEM1 MAapKETUHTY MIIIpH-
€MCTBa, 11 3MICT Ta 3aBJIaHHA.

Kareropis winm, ii icropuuyHa reHe3a. DyHKIII IIHK B PUHKOBIM
exoHoMir. Ckiaj Ta cTpykTypa miau. Knacudikaris min.

Etanu nponecy miHOyTBOpeHHs. PaKTOPU LIHOYTBOPEHHS: MOIIHUT,
BUTPATH, KOHKYPEHLIS, BIUIMB TOPTOBEJIbHUX MOCEPETHHUKIB Ta JIEP/KABHOIO
perymosanHsa. L{im uiHoBoi momituky. LliHOBI crparerii. Meroau 1iHOYTBO-
penss. JludepeHiialiis MiHOBUX MPOMO3UIINA (3HUKKHU, HAI[IHKW, JUCKPHU-
MIHAILIIHI [[IHU, ypaxyBaHHS YMOB MOCTa4aHHs). TakTUKa LIHOYTBOPEHHS.

Tema 6. MapkeTnHroBa 30yToBa JisJIbHICTH

MapkeTruHrosa 30yToBa MOJIITUKA B CUCTEMI MApKETHUHTY MIAIPH-
€MCTBA, 11 3MICT Ta 3aB/IaHHs. [lepelyMOBH BUOKPEMIICHHS 30yTOBOT JIisLTb-
HOCTI B CHCTE€Mi MapKeTUHry mignpuemcrBa. @yHKIli 30yTy. OCHOBHI
TUIH 30yTOBHX MOTOKIB. ToBapopyx, ab0 MapKeTHHIroBa Jiorictuka. Eranu
YIIPaBIIiHHS TOBAPOPYXOM.

[lepeBaru Ta HEAOTIKH MPSMOTO Ta OIIOCEPEKOBAHOTO 30YTY.

Cnyx0a 30yTy Ha mianpueMctBi. OpraHizaiiiiHa CTPYKTypa CIIy>KOU
30yTy. ETanu ynpaBiiHHS CTBOPEHHSM Ta (PYHKIIIOHYBAaHHSIM CITY>KOH 30yTY.

[loHsaTTS PO KaHA po3noALTy. XapaKTEpPUCTUKU KaHATIB PO3MOALTY.
Micist TOproBux nocepenHukiB. TUIM Ta XapakTEpUCTUKA MOCEPETHUKIB.
YMoBHU BUOOpPY KaHaJiB po3nojiiiy. MapKeTHHTOBI CUCTEMU PO3MOJILITY:
BEPTUKAJIbHI (aIMIHICTPATHUBHI, JIOTOBIpHI, KOPIIOpPATHBHI) Ta TOPU3OH-
TanbHl. ETanu ympaBiiHHS CTBOpPEHHSM Ta (DYHKIIIOHYBAaHHSIM CHUCTEMHU
KaHaJI1B PO3IMOJILITY.

OnroBa Toprieist: QyHkii, popmu, cydacHi ocobmuBocTi. Mapke-
THUHTOBI PIllIEHHS ONTOBUX TOProBiliB. Po3mpiOHa Toprieist: QyHKII, GopmHy,
CydacHi 0co0JMBOCTI. MapKeTHHTOBI pillIEHHS PO3PIOHUX TOPTOBIIIB.

Tema 7. CucreMa MAapKETHHIOBUX KOMYHiKaLlil
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[ToHSATTS MapKETUHTOBUX KOMYHiKalii. [{i11 Ta 3aBaHHs MapKeTHH-
roBux KoMmyHikamii. Kimacuuna Mozenb 3711CHEHHS! MAPKETUHTOBUX KOMY-
HIKAIIA: BIANPAaBHUK, KOMYBaHHs, TOBIJIOMJICHHS, KaHAJIW KOMYHIKaIlli,
MePENIKOAN, ACKOAYBaHHS, aapecaTH, PEakilisl y BIAMOBiIb, 3BOPOTHUM
3B’s130K. Cuctema Ta kiacudikailisi MApKETUHIOBUX KOMYHiKailid. Etanu
YIOpaBIiHHA MAapKeTMHTOBUMH KOMYHIKaiissMu. HaykoBi miaxomam 10 OIfi-
HIOBaHHS €()EKTUBHOCTI KOMYHIKAITIH.

[TousTTst Ta 03HaKu pexyiamu. 3akoH Ykpainu «IIpo pexnamy». Kna-
cudikaris pexgamu. OCHOBHI PI3HOBUAM HOCIiB peknamu. [loHATTS Ta
OCHOBHI €Tany peKJIaMHO1 KaMITaHii.

[loHsATTS cTUMYyMOBaHHS 30yTy. 3aCO0M CTUMYIIOBAHHS 30YTY, CIIpS-
MOBaHI Ha CIIO)KMBAYiB, TOPrOBUX IOCEPEAHHMKIB Ta BJIACHUW TOPTOBHIA
HepCoHal.

[TonsTTs MpsiMoro MapkeTuHry. @OopMH NPSIMOTO MAPKETUHTY.

[ToHsTTS Ta 3aBIaHHA 3B’S3KIB 3 TPOMAJICHKICTIO (Ma0JIiK puiieiiin3, PR).
OCHOBHI IHCTPYMEHTH 3B’SI3KIB 3 TpoMaJchKicTio. Cnocobu cmiBmpani 13
3aco0aMM MacoBOi 1H(pOpMaAIIii.

Tema 8. YnpaBiliHHSI MAPKETHHI0BOIO JifJIbHICTIO

[ToHsSTTS yrpaBiliHHS MapKETHUHTOBOIO JIsUTBHICTIO. DYHKINT yIIpaB-
JIIHHS MapKeTUHTroM: 1H(opmalliiiHe 3a0e3MeueHHs], MIaHyBaHHs, OpraHi-
3aIlis Ta KOHTPOJIb MAPKETUHTOBOI A1SJIbHOCTI.

[ndopMmartiiine 3abe3meueHHs] MapKETHUHTOBOI JisUIbHOCTI. [loHSTTS
Ta CTPYKTypa MapKETUHrOBOI 1H(GOpMAIiHOI CUCTEMHU. 3OBHIIIHS Ta
BHYTPIIIIHS, IEPBUHHA Ta BTOPUHHA MapKETUHTOBa 1H(MOPMAITis.

MapkeTHHroB1 JOCHIPKEHHS: CYTHICTh Ta OCHOBHI ertamnu. L{iml Ta
00’€KTH MapKETUHTOBUX JOCIHIKeHb. KUIBKICHI Ta SIKICHI METOJU MapKe-
TUHTOBHUX JIOCIIJPK€Hb. BHOIpKOBUIM METOJ JOCHIKEHHS. [HCTpyMEeHTH
OTPUMAaHHS MAapKETUHIOBOi 1H(OpMAIll: ONUTYBaHHS (AHKETyBaHHS,
(boKyC-Tpynu), CIIOCTEPEKEHHS, EKCIICPUMEHT.

[InanyBaHHS MapKETHUHTOBOI [ISUJIBHOCTI: CYTHICTh, 3aBJaHHS Ta
etanu. Kiacudikaiiiss MapkeTUHTOBOTO IJIaHyBaHHS. MeTo U TIJIaHyBaHHS.
[Ipu3HadeHHs, OCHOBHI PO3JUIN Ta MOPSJOK PO3POOKHU TUIAHY MapKETUHTY
MiIPUEMCTBA. MapKETHHTOBI CTpaTerii: CyTHICTb Ta Kjiacu(iKallis.
TakTrKa MapKETUHTY.

Opranxizaiisi MapKeTUHIOBOI ISTIBHOCTI: CYTHICTh Ta TPUHIIUIH.
Mopeni opraHizaiiiHuX CTPYKTYp CIy>KOU MapKeTUHTY: (yHKI[IOHAJIbHA,
TOBapHa, pUHKOBA, reorpadiuyHa, MarpuyHa. Etanu ¢opmyBaHHS Mapke-
TUHTOBOI OpraHi3aliiHol CTPYKTYpH HIANPUEMCTBA.
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KoHTponbs MapKeTHHIOBOI  JISUIbHOCTI. THOM  MapKETUHTOBOI'O
KOHTPOJIIO: KOHTPOJb BUKOHAHHSA PIYHMX IIJIaHIB, KOHTPOJb MPUOYTKO-
BOCT1, KOHTPOJb €(PEKTUBHOCTI, CTpATETIYHUN KOHTPOJIb (ayJquT Mapke-
TUHTY). Metoau ayauty MapkeTuHry. OCHOBHI MOKa3HUKH KOHTPOIIO
€(EeKTUBHOCTI MAPKETUHTY.

KPUTEPII
OL[iIHIOBAHHS 3HAHb HA BCTYNNHOMY (haxoBOMY BHUIIPOOYBaHHI
JJIS1 3100YTTS OCBITHBOI'O CTYIIEHSI «0aKaJaBp»

1. 3araJjbHi moJ0KeHHS

Meta ¢axoBoro BUIpPOOYyBaHHS — OIIIHUTH BiAMOBIAHICTH 3HAHB,
yMiHb Ta HaBUYOK BCTYITHHKIB BUMOTaM IIPOTrpaMH BCTYMHOTO (axoBOTO
BunpoOyBanHs. [Iporpama ckiagaeTbcsi Ha OCHOBI ()axOBUX IHMCLMUILIIH
BH3 I-1I piBHIB akpeauTalii.

2. CTpyKTypa ek3aMeHauiifHOro 0ijiera
Ex3amenariiinuii  0i1eT 3 (axoBOro BUMNPOOYBAaHHSI CKJIAJIA€ThCS
3 50-TH 3aKpUTHUX TECTOBUX 3aBJIaHb.

3. KpuTepii oniHroBaHH#A

e PiBeHb 3HaHb OLiHIOETHCS 3a 200-0aJI0BOKO IIKAJIOKO.

¢ BukoHyroun TecToBe 3aBIaHHS, BCTYITHUKY CIIiJ] 0OpaTH OJHY MPaBUILHY
BI/IIIOBI/Ib.

e [IpaBuiibHaA BIJNOBIJIb HAa TECTOBE 3aBJaHHS OIIHIOETHCS y 4 Oanwm,
a HerpaBuibHA — y 0 OaJiB.

e BcerynHuku, siki orpuManu meniie 100 6aiiB, 70 HACTYIMHUX BUIIPOOY-
BaHb HE JOMYCKAIOTHCS Ta y4acTi y KOHKYPCl HE O€pyTh.

CIIMCOK PEKOMEH/IOBAHUX /IKEPEJI

o po3ainy 1. EkoHomika mignpuemcTBa

1. ExoHomika mignpuemcTBa : miapydnuk / [M.I". I'pemak Ta in.] ; 3ar. ta
Hayk. pen. [.O. IBunanenko ; [epx. Buil. HaB4. 3aknaj «KuiBcbkui
HalllOHAJTBHUN EKOHOMIYHUN yHiBepcuTeT M. Baguma ['etbmanay. —
Bun. 4-te, nepepo6i. 1 nonosH. — Kuis : KHEY, 2009. — 816 c.

2. ExoHomika mignpuemctpa : migpyunuk / [.O. Yaron Ta iH.] ; 3ar. pes.
H.M. YmaxkoBoi. — KuiB : KuiB. Hail. Topr.-ekoH. yH-T, 2005. — 569 c.
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3. I'erebman O.0. ExoHOMIKa MANPUEMCTBA : HaBY. MOCIO. AJI CTY/. BUII.
HaB4. 3aki1. / O.0. I'etbman, B.M. IllanoBan. — 2-re Bug. — KuiB
LenTp nau. mit., 2010. — 488 c.

4. ®dinancu mignpuemctsa : miapyuynuk / [JI1.O. Jlironenko Ta iH.]. — KuiB :
KwuiB. Haw. Topr.-ekoH. yH-T, 2007. —491 c.

o po3ainy 2. MeHeq)KMEeHT

1. besyc A. M. MenemxmenT: HaBu. 1mocid. / A. M. besyc . — K.:
AMY, 2015. - 268 c.

2. Kysemin O. €. Menemxkment. Hapuanbuuit mociOHuUK — /
O. €. Ky3pmin, H.T.Mama, O.T. Menpuuk, O.P.Canina. — JIbBiB:
Bunasauntseo JIbBiBCBbKOI momTexHikH, 2012, — 240 c.

3. Menemkment : mimpyunauk / T.JI. Moctrenceka, B. O. Hosaxk,
M. T. JIynpkuit, O. B. Inbenko. — 2-re Bua. — K. : Konnop, 2012. — 758 c.

4. OCHOBM MEHE/DKMEHTY : MIJIPYYHUK [JJIs1 CTY/I. BUII[. HAaBY. 3aKI. ]
/ KOJI. aBT. ; 3a pea. A.A. Mazapaki, 1. B. Uymauenko. — X. : ®ogio, 2014.
— 846 c.

5. MenemxmenT : Hapd. mnoci0. /I'. €. Momek, M. M. KoBanbuyk,
1O. B. IlokaneBuy, iH. Ta; 3a pea. I'.€.Momeka. — Buja. 2-Te, JIOMOB.,
nepepo6i1. — Kuis : Jlipa-K, 2016. — 550 c.

6. ®enopenko B. I'. Menemkment : nigpyunuk / B. I'. demopenko. —
3-Te BHI., IepepoOut. 1 qomoBH. — K.: Anepra, 2015. — 492 c.

o po3niny 3. MapkeTHHT

1. banabanoBa JI.B. Mapkerunr : miapyunuk / JI.B. bamabanoBa. —
3-te Bu., nepepo0O. 1 gon. — Kuis : KHEY, 2011. — 543 c.

2. Kotnep @. OcHoBbI MapkeTuHra : kpatkuii kypc / @. Kotnep ; mep. ¢
anri. — M. ; CII6. ; Kues : Bunbsamc, 2011. — 488 c.

3. MapkeTtunr : miapyd. Jjs CTyA. BUIN. HaBd. 3akia. / B. Pynemiyc,
O.M. Azapsan, H.O. babenko, E.H. bepxkoBiup ; pen.-ynops.
O.I. Cunopenko, JI.C. MakapoBa. — 4-te Bua. — KuiB : KoHcopiiym 13
yIOCKOHAJIEHHS MEHEPKMEHT-0CBITH B Y KpaiHi, 2009. — 646 c.

4. Mapketunr : miapyysuk / [M.M. €pmorienko Ta iH.] ; 3a 3ar. pem.
M.M. €pmomienka, C.A. €poxina. — KuiB : Ham. akan. ymp., 2011. —
631 c.
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