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BCTYII

[Iporpamy BcTymHOro ¢axoBoro BUIPOOYBaHHsS pPo3podsieHo s 3100yt OC
«marictp» 3a cnemianpHicTio 076 «IlinmpueMHUIITBO, TOPriBisS Ta OIpKOBa ISIBHICTH)
cnemianizauiero 07605 «Opranizaiisi onToBOI Ta pO3APIOHOT TOPTIBIID».

Berynne (¢daxoBe BumpoOyBaHHSI MPOBOAUTHLCS 3 METOK BHSBICHHS PIBHSA
MIATOTOBKH a0ITypi€HTA, CTYNEHs BOJOIIHHS NMPOpeCciiHUMU 3HAHHAMU JJI1 TOAAIBIIOTO
OMAaHYBaHHS CTYIEHS «MaricTp» 13 3a3HaY€HUX CHellaIbHOCTEN.

Jlo ckmany mporpaMu BCTYNHHX (DaxOBUX BUIIPOOYBaHb YBIMIILIM 3MICTOBI MOy
oporpaM JHUCHMIUTIH MpogeciiHol MIArOTOBKM Ta MPOrpaMH CcaMOCTIMHOro BHOOpY
KHTEY, sxi € npodeciiiHO OpieHTOBaHMMHU JUIl MaricTepchbkoi crienianizauii. [Iporpama
CKJIQZAEThCS 3 YOTUPHOX PO3JLTIB.

3MICT IPOI'PAMHA
BCTYIHHHOI'O ®AXOBOI'O BUTTPOBOBYBAHHA

Po3aia 1. OPTAHI3ALIS PO3JPIBHOI TOPIIBJII

Cymmnicmbo, (hynkuii po3opionoi mopeieni i 3a60anns 3 iv opeanizayii
CytHicth, ¢yHKII, 3aBmgaHHs TopriBiai. CyTHICTh 30BHINIHBOI Ta BHYTPIIIHBbOI
Toprieii. yHKITIOHATFHA CTPYKTYpa BHYTPIIITHBOT TOPT1BIII.
CyTtHicTb, GyHKII, 3aBIaHHSA po3apiOHOT TOprieiai. OpraHizaiiiai ¢opmMu po3apioHOT
Toprieii. baratokananapHa (MyJbTHKaHaIBLHA, OMNichannel) po3apioHa TOpriBs.

Po3opiona mopzosenvna mepeiica

CyTHICTh Ta COIIAJIBHO-EKOHOMIYHE 3HA4YeHHs PO3ApiOHOI TOProBEIBLHOI MEpexi.
OcHOBHI Buau 00'€KTIB po3apiOHOI TopropenbHOI Mepexi. CyTHICTh Ta Kiacudikariis
marasuHiB. Cremiamizamis marazuniB. Tumizaris marasuHiB. CyTHICTh Ta Kiacudikaris
TOPTOBENIBHUX TIEHTpiB. Bumu 00'ekTiB  apiOHOPO3APIOHOT TOPTOBENHHOI MEpEKi:
naBUTBHOHU, KIOCKH, TMajaTKu, ToproBeibHI aBromaTH. CyTHICTH Ta KiIacHUKaIlis
TOPTOBEIIBHUX MEPEK.

BusnavanbHi dakTOopu po3BUTKY po3apiOHOI TOoproBenbHOi Mepexi. [ImanyBaHHs
PO3BUTKY pO3ApiOHOI TOproBenbHOI Mepexki. [loka3HUKM OIIHKA CTaHy pPO3BUTKY
PO3ApiOHOT TOPTOBEIBHOT MEPEXKI.

Opzanizauina mopzo6enbHO-MeEXHON02IYHO20 NPOUECY Y MALA3UHI

TexHnomnoriyae TUIaHyBaHHS mNpuMimeHb wMarazuHy. CyTHICTB TOProBeIBHO-
TEXHOJIOTIYHOTO Tporecy y mara3uHi. OCHOBHI omepailii TOProBeIbHO-TEXHOJIOTTIHOTO
nporecy. JlomoMixkH1 omepariii TOProBEIbHO-TEXHOJOTIYHOTO Mporecy. 30HYBaHHS
TOProBelIbHOI 3ajJu Mara3uHy. TUIM INIaHYBaHHS TOProOBEJBHOI 3ajd MarasuHy.
Po3mineHHs 1 BUKIaJE€HHS TOBAapIB Y TOProOBENbHIN 3a11 Mara3uHy Ta Ha TOPrOBEJIbHOMY
00J1aTHaHHI.

Hopmu i npasuna mopzoeeibHo20 00¢1y208y8aHHA NOKYNYIG
3aKkoHOJIaBYa Ta HOPMATHBHO-MPaBOBa 0a3a II0/10 3a0e3MeUYeHHs] BUCOKOSKICHOTO



oOciyroByBaHHs HacesneHHs. [lopsigok 3M1MCHEHHS TOProBesibHOT AisIbHOCTI. OCHOBHI
npaBuiia poOOTH Mara3uHiB, APiIOHOPO3APIOHOT TOProBenbHOiI Mepexi. OCHOBHI MpaBuiIa
pO3ApiOHOT TOPriBiAl OKPEMUMHU BHAAMH TOBapiB. [lopsaok 3acTocyBaHHSI peecTpaTopiB
po3paxyHkoBux omnepauid. [lpaBuna BHUKOpUCTaHHS 3acO0IB  BUMIPIOBAHHS Y
ToproBesibHUX 00'exkTax. Kynbrypa TOpriBmi, ii eneMeHTH. SKICTb TOPTrOBEIbHOIO
00CIyroByBaHHS MOKYMI[IB Y Mara3suHi.

Opzanizauia npooarcy moeapie i 00cy208y8anHsA NOKYRUIE y MA2A3UHI

ATtMocdepa marazuHy Ta ii ckiIagoBi. 3acoOM BHYTpIIIHbOMAra3uHHoi iHdopmarlii.
Odopmiiennsa iHTep'epy Marazuny. dopmu 1 MeTonM poO3ApIOHOrO MPOJAXKY TOBAPIB.
[IcuxonoriyHi acnekTd NpoLecy MpPOAaKy TOBapiB Ta CHUIKYBaHHS 3 MNOTEHIIMHUMU
NOKYNIsIMHU. BIIMB TOBapHOI crieniaiizailii Mara3uHy Ha OpraHi3alliio mporecy npoaaxy
ToBapiB. Oprasizaiis mpoiecy NpoAaxy TOBapiB Ta HAJaHHS TOPrOBEJIILHUX MOCHYT.
PexiiaMHa JiSUIBHICTH TIANPHEMCTBA PO3JPIOHOI TOPriBial. MeToau CTHUMYJIIOBaHHS
npojiaxxy ToBapiB. Po3poOka mporpam JIOSJIBHOCTI MOKYMIIiB.

Ho3zamazazunna po3opiona mopeiens
CyTHICTh TOCWIJIKOBOI TOPTiBJ1l Ta 1 ocoOnauBocTi. [Ipogax ToBapiB 4yepe3 MEpexy
IpiOHOPO3NIPIOHUX  TOproBelibHUX 00°ekTiB. OpraHizamis NOpojJaxy ToBapiB Yy
naBUIbMOHAX, Kiockax, mnanatkax. Opranizamis mnepecyBHO1 TopriBmi. OpranHizaris
po3HocHOi Toprieii. Opranizaiis po3Bi3HOT TopriBiai. Opranizaiisi TOpPriBii Ha pUHKAaX.
Oco0nuBOCTI Oprasizailii mpoaaxxy ToBapiB Ta HaJAaHHS MOCIYT Y TOPTOBEIbHUX IIEHTPAX.

Opzanizauin i mexnon02isa po3opioHoi enekmponnoi mopieni
[lepeBaru 1 HemOMIKM €IEKTPOHHOI TOPTiBiIl. MexaHi3M po3ApiOHOI €NIeKTPOHHOI
toprim. Kiacudikarmis cuctem po3apiOHOT  enekTpoHHOI TOpriBiai. EnekTponHi
TOproBenbH1 psaau. EnexkTpoHHi ToproBenbHI MamaHuuku. [ToHATTS Ta Kiacudikaris
iHTepHeT-MarasuHiB. CTpykTtypa IHTepHeT-marazuny. OCHOBHI BHUMOTH JO CTPYKTYpH
caiity InTeprer-marazuny. Oprasizaiisi mpoJiaxxy ToBapiB uepe3 [HTepHeT-Mara3uH.

Ocoonuei gpopmu po30opionozo npooasricy moeapie ma HAOAHHA ROCIY2 CHOICUCAYAM

OcHOBHI TiepeBaru Ta OpraHizailisi MpoJIaky TOBapiB Uuepe3 TOPTOBEIbHI aBTOMATH.
[Ipssmuit po3apiOHuii mpomaxk ToBapiB. Opraxizallis MpPoAaXy TOBapiB 3a JIOMOMOTOIO
tenebauenns. [Ipomaxk ToBapiB 3a TeaedOHOM Ta y CHUCTEMI MEPEKEBOTO MAPKETHUHTY.
OcoOuctuii mpomak TOBapiB UYepe3 TOPrOBEIbHUX areHTIB BIOMAa Yy TOKYMIIIIB.
Opranizaiiiss npomaxxy ToOBapiB y KpeauT 1 po3cTpouky. KowmiciitHa TopriBis
HEMpoI0BOIbUMMH ToBapamu. Opranizailis po3apiOHOTO MPOIaXKy TOBapiB Ha sipMapKax
Ta ayKI[IOHaX.

OcoOnMBOCTI TOPriBiAl CHOXUBYMMU mociayramu. Ilpounec HamanHs mocCiIyr
cnoxkuBadaM. Crierudika HaJlaHHS PI3HUX MTOCITYT.

Po3zin 2. OPTAHI3AILIIS OIITOBOI TOPIIBJII

Opzanizayitina cmpykmypa onmoeo20 puHKy moeapis i nocjyz
[loHsATTS ONTOBOrO PUHKY SIK MICIs 1 cepu 3A1MCHEHHST ONTOBOI TOPIrOBEJILHOT
nismpHOCTL.  CyTHICTH, 3aBAaHHd Ta (QyHKIIT onToBoi TopriBmi. CrpykTypa Ta



1HpacTpyKTypa ONTOBOI TOpriBii. JlepkaBHe peryntoBaHHA (DYHKI[IOHYBaHHS ONTOBOI
topriai. Krnacudikamiss 1 XapakTepUCTHKa ONTOBUX MmianpueMcTB. OpraHizaiiiina
CTPYKTypa ONTOBUX MIANPUEMCTB. DYHKIIIT Ta MOCIYTH, SIKI HAJAI0Th ONTOBI TOPrOBEJbHI
MIAIPUEMCTBA

Opzanizayia onmosux 3aKynigeeib ma ix 00OKymeHmanvHe oropmieHns
CyTHICTh, M€Ta 1 MPUHUUIIK OpraHizamii 3akymnisenab. GopMu 1 METOIU 3aKyIiBEIb
ToBapiB. OpraHizaiiss Ta JKepena 3aKymiBil ToBapiB. ONTOBI 3aKymiBjil TOBapiB Ha
spMapKax, ONTOBUX PUHKAX, BUCTaBKax, TOBapHUX Oipkax, aykuioHax. [Ipu3HaueHHs Ta
3MICT JIOrOBOPIB KYIIBII-[IPOJIaXKy Ta MOCTABKH TOBApPIB, MOPSIOK iX yKIIaJaHHS.

Cknaodcovka mepeosica
Ponb cknaniiB y JOTICTUYHUX CHUCTEMaXxX Ta OpraHizallii ToBapopyxy, iX kiacudikaiis
1 BUIU, HOMEHKJIaTypa THUNIB ckiajiB. OcoOiauMBOCTI poOOTH PIZHUX BHJIIB CKJIAIIB.
MeTronuuHl TIAXOAW IOJAO0 BH3HAYEHHS MOTpeOM Yy CKIaJax Ta iX PO3MILICHHS.
[loka3Huku, WO XapaKTepU3ylIOTh CTAH PO3BUTKY Ta €(QEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSA
CKJIaJICBKOT'0 TOCIIOIapCTBa.

Opzanizauyia mexnono2ivnux npouecie i npayi Ha cKiaoax
CKJIaJIOBI €JIEMEHTH TEXHOJIOTIYHOTO TPOIECy Ha CKIajgax Ta TPUHIMIIA HOTO
partionansHoi opranizaii. CTpykrypa 1 NpuU3HA4YeHHS MPHUMIIIEHb 3arajJbHOTOBAPHUX 1
CHeIllaIbHUX CKJaJiB. MeToauka po3paxyHKY IUIONIl MPUMILIEHb 3aFaHLHOTOBapHOFO
cknany. Oprasizamisg mpami Ha CKIafax 1 NOUIIXW MABUIICHHS 11 €(eKTUBHOCTI.
Opranizaiiisi onepaTuBHOTO 00JIIKY 1 KOHTPOJIIO 32 PyXOM TOBapiB Ha CKJIajax.

Tapa ma ynaxoexa 6 opzanizayii mpancnopmHO-CK1A0CbKO20 NPOUECy
Ponb, Buam Ta GyHKIIT Tapy Ta YIAKOBKH B OpraHi3aiii TOProBo-TEXHOJOTTYHUX Ta
JIOTICTHYHUX IPOIECIB Ha MiAMPUEMCTBAX OMTOBOI TOPTiBJli, TPAHCIIOPTYBaHHI TOBApIiB.
OpraHizalfiss TapHUX oOMepaliid y TOProBelbHUX MianpueMcTBax. OCHOBHI HOPMAaTHBHI
JOKYMEHTH, 110 PETJIAMEHTYIOTh MOPSAOK OpraHizailii TapooOoOpoTy Ha MiIIMPUEMCTBAX
OIITOBOi TOPTiBII.

Opzanizauin mosaponocmavantsa i 00CMaAGKU Moeapie OnNmoeuUM NOKyRYIm

CyTHICTh TOHATTS «TOBApOMOCTAYaHHSI» T4 OCHOBHI BUMOTH JI0 WOTO OpTraHi3alfii.
[Ipsimi Ta omocepeKoBaHi TOCTONAPCHKI 3B SI3KHM: OCOOJIMBOCTI Ta BU3HAYAIBHI (haKTOpH
ix BUOOpY.

CyTHICTP TIOHATTA «TOBApOPYX», WOr0 CKIAJOBI €JIEMEHTH 1 MPUHIUIN
parioHanbHOi opraHizaiii. @opmu TOBapopyxy i (hakTopu, M0 BU3HAYAIOTH X BHOIP.

Opzanizayia nepege3eHnsa moeapie i MPAHCHOPMHO-EKCNEOUmMOopPCbKO20
0bcnyz208y8anns

Ponb TpancnopTy y nepeBe3eHH1 TOBapiB, HOr0 BUU Ta OCOOJIUBOCTI.

Opranizaiiss mnepeBe3eHHs TOBapIB 3alI3HUYHUM TpaHcnopToM. IlepeBe3eHHs
TOBapiB aBTOTPAHCIIOPTOM 3arajibHOro KOpHUCTyBaHHsA. (OcoOJMBOCTI oOpraxizaiii
MepEeBE3EHHS TOBAPIB BOAHUM 1 aBlal[IiHUM TPAHCIIOPTOM. TpaHCIOPTHO-EKCIIEAUTOPCHKE
00CIIyroByBaHHS MiANPUEMCTB TOpPriBii. JlorictTuuHi UEHTPU Ta iX pOJb B OpraHizaiii
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MEePEBE3ECHHSI TOBAPIB.
Po3ain 3. TOPT'OBEJIBHE HIAINPUEMHHULTBO

Cymmnicmb, poib RiIONPUEMHUYMEA MA 11020 0C00aU60CHmI 8 chepi mop2ieni

CyTHiCHa XxapakTepucTuka mignpueMHunTBa. (OCOOIMBOCTI Ta Kiacudikallis
TOPrOBEJIBHOTO MIANPUEMHHUIITBA. XapaKTEPUCTHKA BEJIMKOTO, CEPEIHBOTO Ta MAaJOro
013HECy B TOPTiBII.

Oco0OnuBOCTI MIANPUEMHULIBKOI AISUIBHOCTI 'y cdepl TOPriBiai Ta MOCIHYT.
[lepenyMoBU Ta BU3HAYabHI (DAKTOPU PO3BUTKY MIANPUEMHUIBKOL JISJIBHOCTI B TOPTiBIIL.
MetoauyH1 iAX0AU 10 BUOOPY BUJIIB MiAMPUEMHHIIBLKOT TISUTBHOCTI B c(hepi TOPTiBIi.

Ymeopenna cyo'ekmie mopzosenvnozo nionpuemnuymea

[lopsaok NOPUMHATTS pIIEHHS PO YTBOPEHHA CyO'ekTa NIANPUEMHHIIBKOT
JISTTBHOCTI. Y CTaHOBY1 IOKYMEHTH 1 BUMOTH JI0 HUX.

[Iponienypa nepxkaBHOi peectpaitii. OcoOnauBicTh peecTpaiii (Gi3UIHUX 0Ci0-
nianpueMiiB. Bubip cucremu omnopatkyBanHsa. llicaspeectpaiiiini  npoueaypu
nerituMmizanii cyO'ekta mianmpueMHuiTBa. CBifOITBA, J03BOJH, IHINI JOKYMEHTH,
HEOOX1H1 JUIsi BIAKPUTTA OO'€KTYy TOPTrOBEJIBLHOIO MiANPUEMHUIITBA. Peopranizaiis
cy0'ekTa MiANPUEMHUIBKOI JISTIBHOCTI: CYTHICTb, MIJICTaBHU, IpoLeaypa, GOpMH.

Ocnoesu oi3nec - NIAHY6aAHHA
CyTp Oi3Hec-IJIaHy, MeTa MOro CTBOpPEHHs 1 mpu3HaueHHA. KirodoBi pozniau
0i13Hec-Tu1aH) 1 X B3aeMO3B's130K. OCHOBHI MIIXOAU J0 OOIPYHTYBaHHS 3MICTY OKPEMHX
po3ainiB. OdopmiteHHS Oi3HEC-TUTaHY, HOT'0 3aTBEPKEHHS 1 TIOPSIOK peatizaillii.

Cmpamezii mopzo6eibH020 RIONPUEMHUYMEA

CyTHICTB, 3MICT 1 OCOOJMBOCTI CTpaTEriii TOProBeJIbHOI0 MiANMPUEMHUNTBA. Bubip
cTpateriil 1 nmpiopuretiB. [lopsmok Ta eTanu po3poOKH MIANPUEMHUIIBKOT cTpaTerii. Meta
1 3aBmaaHHs crpaterii. EQeKTUBHICTh CTpaTEriYHOTO PO3BUTKY MiATIPUEMCTBA.

KonkypeHTHa cTpaterist cy0'eKTiB MIANPUEMHHUIITBA B chepl TOPTiBIIi.

KonkypentHa mnomitika B cdepi mianmpueMuuirBa. @opmu, BHIAU KOHKYPEHIIII.
XapakTepucTHKa KOHKYpEHTHOTO cepenoBuimia 1 1ii ominka. EdektuBHi  meTonu
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOM.

Jlepircasne pecynroeannn nionpuUEMHUUbKOL 0ianbHOCHI
ma camoopzauizayia cyd'ckmie mopzo6enbHo20 RIONPUEMHUYM A

3aKoHOJ]aBYE 1 HOPMATUBHE PETYJIIOBAHHS MiAMPUEMHUIIBKOI MisiTbHOCTI. OCHOBHI
3aco0u peryovoro BIUMBY aepxaBu. Chepu Aep:KaBHOTO KOHTPOJIIO 1 HATJISITY.

Opranu qep>kaBHOTO PETYIIIOBAHHS TOPTOBEIBHOTO MiMTPUEMHUIITBA.

B3aeMoBinHOCHHM Aep:kaBHUX opraHiB 1 Oi3Hecy. llepeaymoBu camoopranizarii
Cy0'eKTIB TOProBEIbHOrO MiANPUEMHUIITBA. Jlep:kaBHa MiATPUMKA TOPrOBEIBLHOIO
MIAMPUEMHHUIITBA.



Pozain 4. JOI'ICTUKA

Konuyenuyia i memooonoziunuii anapam J102iCMUuKu
CytHicTh, (yHKIIi Ta 3aBHaHHs JjoricTuku. IlepenymoBu, (aktopu Ta eranu
po3BUTKY Jjorictukd. CyTHICTH JOTICTUYHOT KoHueniii. Jlorictuunuit Mikc «7R».
MarepianbHi, 1H(OpMaliiiHI, (QIHAHCOBI, CepBICHI MOTOKU. JlorictuuHi ¢yHKLII Ta
jorictuyHi omnepauii. JloricthyHa Micis Ta JIOTICTUYHE CEpelOBUUIE MIANPUEMCTBA.
JloricTuka 1 cTpaTeriyHe ynpaBiliHHS MiIPUEMCTBOM.

Jlozicmuka 3aKynisenp
CyTHICTB, LIUTI Ta 3aBJaHHS JIOTICTUKHU 3aKymiBesb. OpraHizaiisi 3aKymiBii TOBapiB.
Crparerist 3aKyniBeJIbHOT JOTICTUKH MIIMIPUEMCTB Ta METOJAMYHI MIAXOIU J10 il pO3POOKH.
JloricthyHuii 1MWK 3aMoOBIeHHSA. Mertoau 3akymniBeiab. Bu3HaueHHS ONTHMalbHOTO
noctayajibHUKa  MaTeplaibHUX  pecypciB  mignpueMctBa. Onrumizanis — napTid
HAJXO/P)KEHHS TOBapiB Ha MIJIPUEMCTBO.

Ynpaeninna zanacamu ¢ nocicmuunux cucmemax
Micue, posib Ta BUAM 3anaciB y JOricTUYHINA cuctemi. OCHOBHI JIOTICTUYHI CUCTEMHU
ynpaBiiHHA 3anacaMu. [lopiBHsUIbHA XapaKTepUCTUKA CHCTEM YIIPABJIIHHS 3aracamu.
HopmyBanns 3anacis B sorictuii. ABC ta XY Z-anani3 B yrpaBiiHHI 3a11acami.

Jlozicmuka eupoonuuux cucmem
[Tonsits  BUpoOHWYOT JoricTHKH. (OO'€KTH  JIOTICTUYHOTO  yOPABIIHHA Yy
BUpOOHUITBI. TpamuiiiiHa 1 JOricTMYHA KOHIEMNIii BuUpoOHmITBa. Ilimxomm 1o
yIOpaBIiHHA MaTepialbHUMHU TOTOKAaMU Y BUPOOHUYINA JIOTICTHIN. BHUIITOBXyBajabHI Ta
BUTATYBAJIbHI CUCTEMH YIIPABIIHHSA MaTepialbHUMHU MOTOKAMH Y BUPOOHHYIN JIOTICTHIIL.
JlorictuuHa onTUMIi3allis BUPOOHWYOI mporpaMu mignmpuemMctBa. OCHOBHI KOHIIEMIl Ta

CHUCTEMH YIpPaBJIiHHSI BHUPOOHHYOI JIOTiCTHKOI. Mikposorictuuni cuctemu MRP-1,
MRP-2, ERP, KANBAN, OPT, «Lean productiony.

Jozicmuxa cknadysannsn
CytHicTh, GyHKIIT Ta BHAM CKJIQAIB Y JIOTICTUYHIA cHCTeMi. 3arajibHa
XapaKTepUCTHKA JIOTICTUYHOTO Mpolecy Ha ckiafi. [IpuHnmnm ta TeXHoJorii opraHizarii
CKJIaJyBaHHS MaTeplaibHUX pecypciB mianmpueMcTB. OCHOBHI MOKa3HUKH POOOTH CKIIay
MIITPHEMCTRBA.

Tpancnopmna nozicmuka
CyTHICTh 1 OCHOBHI 3aBJaHHS TPAHCMOPTHOI JOTiCTUKHU. JIOTICTUYHA OIiHKA Ta
BUOIp BuAy TpaHcmopTy. CHCTEMHU JOCTAaBKM BaHTaxiB. TpaHcmopTHi Tapudm Ta ix
3acTOCyBaHHS. TpaHCIOPTHO-€KCHEAMIIIHHA JISUTBHICTE Ta BHOIp  TEpeBi3HUKA.
TpancropTHi ~ XapaKTepUCTUKH  BaHTaxXiB.  JlOKyMeHTambHE  CYNPOBOJKCHHS
BaHTaxoTiepeBe3eHb. [ [manyBaHHS MapmIpyTiB MEPEBE3CHHS BAHTAXKIB.

Po3nooinvua nozicmuka
[TonsTTs Ta 3aAa41 pO3NOALTLYOT JOTICTUKHU. JIOTICTUYHI KaHAIU PO3IOLTY TOBapiB
Ta JIOTICTUYHI TMocepeAHuKH. BubOip kaHamiB po3MoALTy Ta OIiHKA iX e(QEeKTHUBHOCTI.
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JlorictnyHi 1eHTpu aucTpuOyuii. OnTuMizanis po3TallyBaHHs pO3NOAUIBYMX HEHTPIB Ha
teputopii, mo odbciayroyetbcsi. DRP, DRP-2, DDT, QR, CPR, ECR Tta ymnpaBiiHHs
MaTtepiaJlbHUMH MOTOKaMHU B IIUX CUCTEMAX.

Jozicmuunuii nioxio 00 00cy208y8aHHA CROMHCUBAUIE
[TonsaTTss Ta piBHI 0OCIYyroByBaHHs crokuBadiB. CyTHICTb Ta OCHOBHI 3aBJaHHS
HaJaHHS JIOTICTUYHOTO cepBicy. POpMyBaHHsS JIOTICTUYHOTO CEpPBICY MiIMPUEMCTBA.
JlorictTuyH1 acnekTh OOCIyroByBaHHA CIOXKMBaya. TexHosoris poOOTH 3 KIIIE€HTaMU.
TexHomoriy"a cxema 00poOKH 3aMOBJIeHb. METO/IU OIIHKHU P1BHS JIOTICTUYHOTO CEPBICY.

Ingpopmayiiitna cucmema nozicmuku aK cmpameiuHuil pecypc RiONpuUEMcmaea

CyTHicTh, 3HaueHHs Ta kiacudikaiis iHpopmaniiHux notokiB. CyTHICTh Ta BUIU
JoricthyHuX  iHpopmamiiHux  cucreM. OpradizaiiiHa CTPyKTypa JIOTICTUYHOT
iHpopmarliitHoi cuctemu. Enextponnmit oOMin nanumu. IlTpuxoBe KoayBaHHS Y
gorictuil. RFID-inentudikamiss BaHTaxy. OyHKUIOHAIBHI MOXJIIMBOCTI  CHUCTEM
YIPaBIiHHS JIOTICTUYHOIO AISUIBHICTIO MiIMTPUEMCTBA.

Exonomiune 3ab6e3neuennsn nozicmuku
CtpykTypa Ta OOCSTH JIOTICTHYHMX BHUTpaT. B3aeM03aJeKHICTh CKIAJOBUX
JIOTICTUYHUX BHUTpAT. YMPaBIIHHS JIOTICTUMHMUMH BuTpatamu. Konmeniyiss MmiHiMizarii
3arajlbHUX BUTPAT MIAIPUEMCTBA. BIUTHUB JIOTICTUYHOT TISJIBHOCTI Ha JOXITHICTh aKTHBIB
HiAIPUEMCTBA.

CIIMCOK PEKOMEHJIOBAHHUX /I/KEPEJI

Po3oin 1. Opzanizauia po3opionoi mopzieni

1. Anoniu B.B. Opeanizayia mopeieni: niopyunux / B.B. Anoniu, LIl Miwyk.; 3a
ped. B.B. Anonis. - K.: Llenmp yu6osoi nimepamypu, 2009. - 632 ¢.*

2. Buympiwnsa mopeiens Yxkpainu: monoepaghisa / A.A. Mazapaxi, B./[. Jlacymin, A.T".
I'epacumenxo [main.]. - K.: Kuis. Hay. mope.- exon. yu-m, 2016. - 864 c.

3. Tonowybosea H.O. Opeanizayis mopeigni : niopyunux / H.O. 'onowybosa. — Kuis :
Kuis. nay. mope.-exon. yn-m, 2012. — 680 c.

4. ITionpuemnuyoki mepedxci 6 mopeieni / H.O. Tonowybosa, O.0O. Kasyn, B.M.
Toponkos, O.11. becnapawsini, T.M. I’ pucopenxo (3ae. pedaxyis I'onouybosoi H.O.). — K.
Kuis. nay. mope.-exon. yu-m, 2014. — 344c.

5. anesa O.1. Enextponna xomepiris: HaBd. noci6. / O.1. Illamesa. — K.: Ilentp
yaboBoi mitepatypu, 2011. — 216 c.

Po30in 2. Opezanizauin onmoeoi mopzieni
1. Anoniti B.B. Opeanizayis mopeieni: Iliopyunuk; 2-ece 6uo., nepepob. ma oon. /
LII. Miwyx, B.M. Pebuyvkuti ma in./ 3a ped. npogh. B.B. Anonis. — Kuis: I[lenmp
HasuanvHoi nimepamypu, 2005. — 616 c.
2. Anoniu B.B. Komepuyitina Oisnvnicms: Iliopyunuk; 2-ce 6ud., nepepob. ma
oon./C.I'. babeukxo, A.A. I'onuapyx ma in./ 3a peo. npog. B.B. Anonisa. — Kuig: 3nannus,

' Kypcugom nooauo odxcependa, wo € 8 Hasgnocmi 6 oioniomeyi KHTEY
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2008. — 558 c.

3. Buympiwns mopeiena Ykpainu: monoepaghia / A.A. Mazapaxi, B./[. Jlacymin, A.T'.
I'epacumenxo [main.]. - K.: Kuis. nay. mope.- exon. yn-m, 2016. - 864 c.

4. I'onowybosa H.O. Opeanizayis mopeigni: niopyu. oisi cmyo. 8uly. HAGY. 3aKl. /

H.O. I'onowybosa. — 2-ce 6uo., nepepobn. ma oonos. — K.: Kuis. nay. mope. — eKoH. yH -
m, 2012. — 680 c.

Po3oin 3. Topzosenvne nionpuemnuymeo

1. banxku M. 1. ToprosenbHe miaAnpueMHUUTBO: HaBY. noci6. / M.JI. banmxu, H.B.
Hob6posa, B.O. Ognonbko, M.M. Ocunosa. — Kuis: Kongop-sunasuunrso, 2017. — 112 c.

2. Bapnaniu 3.C. Ocnosu nionpuemuuymaa: Hasy. nocio. — K.: 3uanus-Ilpec, 2012.
- 293 c.

3. Tou LB. Iionpuemnuymeo: naey. nocio. / IL.B. Tou, T.Il. Cmenanceka. - K. :
L{enmp yubo6oi nimepamypu, 2013. - 368 c.

4. Hooposa H.B. OcunoBu 6i3Hecy: HaBu. noci0. / H.B. Jlo6poBa, M.M. OcumnoBa. —
Oneca: bounapenko M. O., 2018. — 305 c.

5. MenbaukoB A.M. OcHoBu oprani3aiii 0i3Hecy: HaBy. 1moci6. / A.M. MenbHUKOB,
H.b. Ilynask. — K.: Lentp yuboBoi mitepatypu, 2013. — 200 c.

6. Ileenenko C.J[. IlinmpueMHUNTBO Ta MIANPUEMHHUIIBKA TISJIBHICTH: HaBY.
nocionmk / C.[I. lleBenenko, 1. I. dexnis. - K.: Buma mkoima, 2013. — 224 c.

Po3oin 4. J/locicmuka

1. Janmnenko A.C. JloricTuka: Teopis 1 mpaktuka: HaBd. noci6. / A.C. [laHuneHko,
O.M. Bapuenko, O.B. Illy6pasceka. - K.: Xaii-Texk IIpec, 2010. - 408 c.

2. 3abopceka H. K. OcHoBu norictuku: HaBuansamii mocionuk / H.K. 3abGopceka,
JI.E. XKykoBcrka — Oneca: OHA3 im. O.C. Ilomoga, 2011. - 216 c.

3. Komepyitina noeicmuxa: Hagu. nocio. onsa cmyo. euwy. Haey. 3axi. / A. A. Masapaxi,
T. JI. Mocksimina, B. M. Toponkos, in.;, ma ; 3a ped. A.A. Mazapaxi. — Kuie : KHTEY,
2013. - 407 c.

4. Kpuxascokuil €. Jlocicmuxa ona exonomicmis: niopyunux / €.B. Kpukascoxuil. —
2-2e 8uo., sunp. i oon. - Jlveie: Buoasnuymeo Jlvsiecvkoi nonimexwiku, 2014. — 476 c.

5. Cymeyw, O. M. Jlocicmuxa: meopis, cumyayii, npaxmuyHri 3a80aHHA. HABY. NOCIO.
ona cmyo. suwy. Hasy. 3ax1. / O. M. Cymeyv. — K. : Xau Tex Ilpec, 2011. — 343 c.

KPUTEPII
OLiHIOBAHHS 3HAHb HA BCTYNMHOMY ()aX0BOMY BHIIPOOYBaHHI
JJIK1 3100YTTHl OCBITHBOIO CTyIIEeHsI MaricTpa

1. 3arajabHi NoJT0KEeHHSA:
Mera daxoBoro BUNPOOyBaHHS — OIIHUTH BIAMOBIIHICTh 3HaHb, YMIHb Ta
HaBUYOK BCTYITHUKIB 3T'IHO 3 BUMOTaMHU MPOrpaMu BCTYMHOT0 (JaxoBOro BUMPOOYBAHHS.

2. CTpykTypa ek3aMeHauiiinoro oinera:
Exzamenaniiianii  Oimet 3 ¢axoBoro BUMPOOYBaHHA CKIamaeTbes 3 S50-Tm
3aKpUTUX TECTOBUX 3aB/aHb.



3. Kpurepii oniHIOBaHHA:

e PiBeHb 3HaHb OLIHIOETHCS 32 200-0a10BOIO MIKAJIOKO.

e (Cepen BIAMNOBIAEH HAa TECTOBE 3aBJaHHS BCTYIHUKY CJIJ 0OpaTu OJIHY
MPaBUIIBHY.

e J[lpaBuibHa BIANOBIAP HAa TECTOBE 3aBIaHHSA OLIHIOETbCS y 4 Oanm, a
HernpaBuwibHa — y 0 OauiB.

e Ocobu, sxi orpumanu MeHme 100 OamiB g0 HACTYNHUX BHUIPOOYBaHb HE
JOIYCKaIOThCS Ta YYacTl y KOHKYpC1 HE OepyTh.
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