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Bapaniox FO.P. JlepxaBHuil (piHAHCOBMI KOHTPOJb B YMOBax IHCTUTYIIHHHX
tpaHnchopmMmariii. — Kpanidikarmiiina HaykoBa po6oTa Ha TIpaBax PyKOTHUCY.

HucepTariisi Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTYIeHs J0KTOopa ¢inocodii B ramysi 3HaHb
«YmpaBiiHHS Ta aAMIHICTpyBaHHsS» 3a creunianpHicTioO 072 «®iHaHcH, OaHKiBChbKa
crpaBa Ta cTpaxyBaHHs». — KHIBChKMI HalllOHAIBHUI TOProBelbHO-EKOHOMIYHUHN
yHiBepcuteT, Kuis, 2019.

Jucepraliisi € KOMIJIEKCHUM JTOCHII)KEHHSIM TE€OPEeTHKO-METOIOJIOTTYHUX OCHOB
3MIMCHEHHS  JIep>KaBHOTO (iHAHCOBOTO  KOHTPOJIIO B  YMOBax I1HCTHUTYLIHHUX
TpaHchopMaIIii.

B ymoBax iHCTUTYUIWHHMX TpaHchopMalllii CUCTeMH AepkaBHUX (iHAHCIB
aKTyaTi3yeThCcs HEOOXITHICTh YAOCKOHAICHHS JIepKaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO. 3
METOIO 3aIpOBaKEHHSI T1€BUX (DIHAHCOBUX MEXaHI3MiB 3 YpaxXyBaHHSIM IHCTUTYIIHHUX
3MiH HEOOXIJIHO TIPOBOJAMTH OIIIHKY JepKaBHOr0  (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO IS
MpUBEICHHS HOro y BIAMOBLAHICTE OO €Taly COIialbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
KpaiHu. BaroMrMu 3aBAaHHSIMH € BHpIIICHHS MHUTaHb (yHKLUIOHYBAaHHS JEpP KaBHOIO
(iHAHCOBOrO KOHTPOJIO NUISAXOM YHNOPSAKYBaHHS MOro mOHsATIHHOI 0a3su Ta
MiJBUIICHHS J1€BOCTI CKJIAJOBUX CHUCTEMH JIepKaBHOro (iHAHCOBOIO KOHTPOIIIO,
BU3HAUEHHS CTpATEriYHUX HAMPSIMIB HOTO PO3BUTKY.

Jep>xaBHUI (piHAHCOBUI KOHTPOJIb € BAarOMOIO CKJIAJJOBOIO CUCTEMH yMpPaBIiHHS
Jep>KaBHUMHU (piHAHCAMM, BU3HA4Ya€ CTYMiHb €(MEeKTHBHOCTI 3IACHEHHS OpraHaMu
JIep>KaBHOTO YIIPaBJIiHHS MOKIAJACHUX Ha HUX (DYHKIIHM 1 TOBHOB)XEHb Ta BIUTMBAE Ha
CTaH COIlaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHW. BaxiuBuUM € CTBOpPeHHsS LiJiCHOT
CUCTEMH Jep’KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi, PO3BUTOK IHCTUTYIIHHHUX
3acaj opMyBaHHsI 1 peanizaliii Jep:kaBHOI OMITUKH Y cepi AepKaBHOTO (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJTIO, BIJAMOBIIHUX I1HCTPYMEHTIB 3 BpaxXyBaHHSM BIUIMBY €K30I'€HHUX 1
eH/JIOTeHHUX YMHHUKIB Ha ()iHaHCOBO-€KOHOMIUHEe cepeoBHile. Bu3HaueHHs HampsMiB
PO3BUTKY CHUCTEMHU JEP>KaBHOro (piHAHCOBOTO KOHTPOJIO, Yy TOMY YHCHI 1i CKJIAJOBUX,

MMOCWJICHHSI ~ IHCTUTYMIMHOI ~ CIPOMOXHOCTI ~ BIMOBITHUX  OpraHiB  JIepPKaBHOTO



YHOPaBIiHHS COPUATAME AI€BOCTI MEXaHI3My yNpaBJiHHS AepKaBHUMH (piHAHCAMHU.

O0’ekTOM JOCHII)KeHHsT € CcHcTeMa JepKaBHOro (iHAHCOBOTO KOHTPOIIO B
yMOBaxX IHCTUTYLIHHUX TpaHchOpMaIIiii.

[IpeameTomM mOCHTIKEHHS € TEOPETHWYHI 3acaad Ta eKOHOMIYHI BIIHOCHHH, IO
BUHUKAIOTh Yy Mpolleci 3M1iCHeHHs Aep>KaBHOro (iHaHCOBOTO KOHTPOIIIO B YMOBax
TpaHchopMallii comianbHUX 1HCTUTYTIB.

Y poboTi 3acTOCOBaHO CYKYIHICTh METOIB 1 IIXOJiB, IO JO3BOJIHIO
peaizyBaTH KOHIENTYyaJbHY €IHICTh AochifkeHHs. [Ti3HaHHS 00’€KTa AOCIiKEHHS
IPYHTYEThCS HA CHCTEMHOMY 1 CHHEPreTHYHOMY TiaXOJaX, BIAMOBIIHO IO SKHAX
eKOHOMIYHa, IHCTUTYLIHA Ta KOHTPOIIOIOYA CHUCTEMH PO3TISHYTI y HEPO3PUBHOMY
3B’s13Ky. ICTOpMYHHMI Ta JOTIYHMNA MIAXOAW BUKOPUCTAHO TPY BU3HAYEHI eTarliB
CTAHOBJICHHS 1 PO3BUTKY BITUM3HSIHOI CHCTEMU JAePKaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOIIO. Y
JOCJIIDKeHH] BUKOPHUCTOBYBAINCS METONU SIKICHOTO, KUJIBKICHOTO Ta KOPEJNSIiHHOIrO
aHayizy, TpadiyHOTO MOJCIIOBaHHS, TECTU HA TMPUYUHHICTH, TIOPIBHSHHS W
y3aranpHeHHs. [lpu  oOrpyHTyBaHHI  MOpIOPUTETHUX  HAMPSIMIB  IHCTUTYLIHHOT
MoOJIepHi3allii Ta ONTUMIi3alli CUCTeMH J1epKaBHOTO (hIHAHCOBOTO KOHTPOIIO B YKpaiHi
3aCTOCOBAaHO METO]l HAyKOBOTO abCTparyBaHHS.

[npopmaniiinoro 06a3010 [OCHIIKEHHS CTajd 3aKOHOAABYl Ta HOPMAaTHBHO-
NpaBoOBl aKTH 3 MUTaHb OpraHi3amii Ta TPOBEASHHsS [ep>KaBHOIrO (hiHAHCOBOIO
KOHTpPOJIIO, CTaTUCTH4YHI Ta aHamiThuyHi matepianu KaOinety MiHicTpiB Ykpainu,
MinicrepctBa ¢inanciB  Ykpainu, JlepxaBHoi ciayxkOu CcTaTHUCTUKH Y KpaiHW,
JepxaBHOI Ka3HauyeMchKol cinyx0u VYkpainu, JlepkaBHOI ayauTOpPCHhKOI CIIyKOH
VYkpaiun, [epxaBHoi (ickanbHOl ciyx06u Ykpainu, PaxyHkoBoi mamatd YkKpaiHu,
Jlep>xaBHOi cityk0u (iHAaHCOBOrO MOHITOpUHTY YKpainm, HarioHaspHOTO OaHKy
Vkpainu, HauioHanbHoi KoMmicii 3 ILIHHUX TamnepiB Ta (HOHIOBOro pUHKY YKpaiHu,
HamionanpHoi Kowmicii, [0 3IiHCHIOE Jep’KaBHE pEryJioBaHHS y cdepi PpPHHKIB
¢binancoBuX mociyr YKpainu, MikHapoJHOI oprasizailii BULIMX OpraHiB Aep>KaBHOIO
¢1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIO, HAYKOBI Ipalli BITYM3HIHUX 1 3apYODKHUX BUCHUX.

Po3poGiero  cTpykTypHO-GOYHKIIOHATBHY — MOJAENb  ajanTalii  CHUCTEeMH

Jep>KaBHOTO (DiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO A0 IHCTUTYILIHHUX TpaHcpopmalliid HallloHAJIbHOI



EKOHOMIKH, sIKa TIPYHTYETbCSI Ha TIOJOJIaHHI ~CYNEpPEedYHOCTeH IHCTUTYIIHHOTO
CepeloBUIlla Ha OCHOBI IIi/IBUINEHHI e()EeKTUBHOCTI B3aeMOii HOro CyO0’€KTiB,
KOHTPOJTIO, YITKOMY PO3MEKyBaHHI (YHKIIIHl KOHTPOJIOIOUUX OPraHiB.

YaockoHalleHO MiIXOAX 0 PO3YMiHHS TMOHATTA IHCTUTYHIMHOTO cepeioBHINa
JIep>KaBHOTO  (piHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO, SKE€ TMPOMOHYEThCS PO3TIsSAaTH SK - Habip
€KOHOMIYHUX, COIaJbHUX 1 FOPUIAWYHUX IIOTOJUKEHb I BU3HAYCHHS OOMEXEHb
3MIMCHEHHSI KOHTPOJBHHMX 3aXOJliB Ta €(QeKTUBHOIO YIMpaBJIiHHA HHUMH TIiJ dYac
(dhopMyBaHHS, pO3TOIITY Ta BAKOPUCTAHHS JepKaBHUX (PiHAHCOBUX PECYPCIB.

Po3BUHYTO IHCTATYIIHHUAN MAXIJ A0 MOCUJICHHS KOOPAWHAIIT CUCTEMU OpTaHiB
Jep>kaBHOTO (hIHAHCOBOTO KOHTPOJIFO HAa OCHOBI BpaXyBaHHS (hOpMabHUX OOMEXKEHb,
COTAIbHAX HOPM Ta MeXaHi3My KOHTPOIIO, IO JO03BOJISIE TOJONIAaTH MpoliieMy
BUHUKHEHHS Hee(eKTHBHUX I1HCTUTYTIB B CYCIIIBCTBI, CIPUSE CTBOPEHHIO €IUHOIO
iH(GopMaIitHOTO MPOCTOPY B CEPeJIOBUIII OpraHiB iHAHCOBOIO KOHTPOJIIO, 3MEHIITy€
MOKJIMBOCTI YXWJICHHSI BiJl OTIOJJaTKYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS (DiHAHCOBUX CXEM MO0
3aHMKEHHSI TOJJaATKOBOT'O 3000B’sI3aHHS.

Po3BUHYTO MONIOXKEHHS 11010 CUCTEeMaTH3allil 3apyOi)KHOro JIOCBiYy B poO3pisi
MojeJieil 1HCTUTYLIOHAI3alii JAepkaBHOro (IHAHCOBOTO KOHTPONIO Yy CBITI IIOJ0
OXOIUIEHOCT! TYOmi4HMX (iHAHCIB KOHTPOJBHUMM 3aXoJaMu Ta 3a0e3leyeHHs ix
PO30POCTi, 110 CTBOPIOE MIAIPYHTS JJisi MIABUIICHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCT] MAISUIBHOCTI CHCTEMHU OpraHiB Jep>KaBHOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIO B
VYkpaini.

Jictanu mnoAanblIOro PpO3BUTKY OOIPYHTYBaHHsI MPIOPUTETHUX HAMpPsMIB
MTOCHJICHHSI B3a€MO/IIi KOHTPOJIOIOYNX OPTaHiB i3 JEpPKaBHUM CEKTOPOM EKOHOMIKH,
CYCIIIBCTBOM, MIJNPUEMCTBAMHU, IO TIPU3BeNe 10 3POCTAaHHS Pe3yJbTaTHUBHOCTI
KOHTPOJIEHAX 3aXOJiB, CIPHUATHME 3MIITHEHHIO [OBIpH TPOMaJsSH 10 JAepKaBHUX
IHCTUTYII#M, onTUMIi3almil JepKaBHWX BHUAATKIB Ta TIJABUIICHHIO e(QEKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS OFOJ[KETHUX KOILTIB.

Y3arajapHEHO Ta CHCTEMAaTH30BaHO CITOCOOW amanTailii Jep>KaBHOro (hiHAHCOBOTO

KOHTPOJIIO 10 TpaHcopMallii IHCTUTYI[IHHUX CEKTOPiB €KOHOMIKM YKpaiHH, 30Kpema,



¢diHaHCOBHX KOpIopaliid Ta cy0’€KTiB-HEpPEe3WIEeHTIB, SKI MONIIralTh y (opMyBaHHI
IEHTPaII30BaHOTO TIJAXOAY A0 3JiMICHeHHS KOHTPOJIBHMX 3axOJiB 3a OaHKIBCBKUM 1
HeO0aHKIBCHKUM (piHAHCOBUM PUHKOM, y HEOOXITHOCTI BHECEHHS 1HCTUTYIIMHHX 3MiH
0  peryjloBaHHS  30BHIIMIHbOEKOHOMIYHOI  JAISUTBHOCTI, IO  [OCUIIOBAaTUME
CITPOMOJKHICTh KOHTPOJIIOIOYHX OpPraHiB BUSBIATH (DIHAHCOBI MPABOMOPYIIECHHS 1
PO3pOOJISITH MeXaHI3MH 1X 3aMo0iraHHIo.

3ampornoHOBaHO  METOMOJIOTIUHI OCHOBM (opMyBaHHS 1 (yHKIIOHYBaHHS
CUCTEMH JIep>KaBHOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIO 32 KPUIITOBAJIIOTHUMHU OIlepallisiMi, B
YaCTHHI BIPOBADKEHHS 1X JIIICH3yBaHHS Ta OTIOIaTKYBaHHS, [0 CTBOPIOE TIEPEeyMOBU
115 301TBIIIEHHS HaIXO/KeHb JI0 AePyKaBHOIO OIODKETY, 3MEHIIICHHS YaCTKU TIHbOBOTO
CEKTOPY €KOHOMIKH.

OcHOBHI HayKOBI pe3yJbTaTH AUcCepTalliitHoi poOOTH BUKOPUCTAHO, B HisTBHOCTI
PaxynkoBoi manaTtu, 30kpema mipu po3podiieHHi «Ctparerii po3BuTKy PaxyHkoBoi
najgatd Ha 2019-2024 poku», y KOHTPOJBHUX 3aX0Jax, MOB’S3aHUX 13 MPOBEICHHIM
aynuTy eheKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OpraHaM¥ JIepXKaBHOTO YIPaBIIHHS KOIITIB
JIep>KaBHOTO OIOIDKETY Ha 3aXOAM 3 peopMyBaHHS CUCTEMH YIPABIiHHS Jep:KaBHUMU
¢dinancaMu Ta 3a iX pesysnbTaTaMi (GOpMyBaHHI BIAMOBIAHUX Mpono3ulliii PaxyHkoBoi
majaTd BHUKOHABYMM oOpraHaM nepkaBHoi Biagu (mosimka Ne 001/10-11 Bix
26.09.2019 p.), npu BH3HAuUEHHI MPIOPUTETHUX 3aBlaHb 13 pedopMyBaHHS CHUCTEMHU
nep>kaBHOro ¢iHaHcoBoro KoHTposto Ha 2019 pik, miarorosii myOJidyHOTrO 3BITY HPO
AisbHICT - Jlep)kaBHOI ayAMTOpChbKoi cimyxO6u VYkpainu 3a 2018 pik (moBizka
Ne 09-33/225 Bix 01.10.2019 p.).

[TonoxxenHs auceprauiiiHOi POOOTH BHUKOPUCTAHO Yy HaBUaJLHOMY IIpoLeci
KwuiBchKoro HalioHaJIbHOTO TOPrOBEIbHO-eKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY IIPU BUKJIAJaHHI
nucuuriiag «@iraHcoBl TexHoori» (noBigka Big 20.11.2019 Ne 4894/22).

Kniouoei cnosa: nepxxaBuuii piHaHCOBUN KOHTPOJIb, TyOIiuHI (piHAHCH, AeprKaBHI
¢dinaHcoBi pecypcd, ¢iHAHCOBa TOJITHKA, (iHAHCOBO-EKOHOMIUHE peryJIoBaHHS,
¢biHaHCOBI MOpyIIeHHs, (IHAHCOBI TEXHOJOrIl, pe3yJbTaTUBHICThL (IHAHCOBOTO

KOHTPOJTIO, IHCTUTYLIHHI TpaHcopmarii.
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