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MA3APAKI AHATOJII AHTOHOBMUY

Pexmop, dokmop ekoHOMIYHUX HayK, npoghecop, akademik
HauioHanbHoi akademii neda2oz2iyHux Hayk YkpaiHu,
3acnyxeHull 0isiy Hayku i mexHiku YkpaiHu, naypeam
[HepxaeHoi npemii YkpaiHu e 2any3i HayKu i mexHiku,
naypeam lpewmii Kabinemy Minicmpie YkpaiHu 3a
po3pob6ieHHs1 | eNpo8adKeHHSs1 iHHOBaUilIHUX mexHooRill,
2os108a Haykoeoi cekyii «EkoHomika» MOH YkpaiHu, 2onoea
pedkoneitl xypHanie: «BicHuk KHTEY», «Toeapu ma
PUHKU», «308HIWHS mopaiesisi: eKOHOMiIKa, hiHaHcu,
npaeoy, YneH pedkonezii xypHany «EkoHomika YkpaiHu»

KA®E/[PA MEHE/’KMEHTY

BAU CEPTIA IBAHOBMY
3aeidyeay kaghedpu,
JOKMop eKOHOMIYHUX HayK, npoghecop

Kacgbedpa meHedxmeHmy € sunyckogor 0nsi mpbOoX cneujaniauili
0C8iIMHb020 cmyneHsi «bakanagp» ma mpboX cheujanizayiti 0c8imHb020
CMyneHs «Mazicmpy, @ makox oOHiel aHalIOMO8HOI npoepamu.

Kagbedpa meHeOxmeHmy posnoyana ceoto OisiribHicms y 1989 p. sk
kagheOpa ynpaeniHHsi mopeieneto, sika 3200om (y 1993 p.) ompumana
Ha3gy KagpeOpu MeHedxmeHmy. Buknadaubkul cknad kaghedpu
MEHeOXMeHmy CcehopmMosaHUll 3 8UCOKOOCBIHEHUX (haxieuis, AKi Matomb
Haykoei cmyneHi kaHOuOama (72%) i dokmopa Hayk (25%), 3HayHuli
npakmuyHull ma Haykosuli docgid pobomu, wo 0ae imMm 3moay
eheKkmueHO Kepysamu Haykogsow pobomot cmydeHmig, 8UKOHy8amu
3HayHuli obcse HagyanbHO-MemoduyHoi pobomu mouwjo. Y ceoiti pobomi
3 nidzomoeku ¢haxieyie sukmnadadi kaghedpu opieHMyrMmMbCA Ha €8imogi
cmaHOapmu, aKkmugHO npautolomb  Had  36a2adyeHHaM  3micmy
HasyaribHUX OucyunsiH, 8npoBadXeHHsIM I[HHoB8aUIUHUX mexHonogil,
3abesneyyoms Op2aHidyHe NOEOHaHHS pyHOaMeHmMarbHoI,
3a2a/lbHOEKOHOMIYHOI ma ¢baxosoi nidcomosku cmydeHmig. binbwicms
guknadayig cmaxysanucs 3a kopOoHom: e CLUA, lMonbwi, ®paHyji, a
MaKoX 8 NPOBIOHUX BIMYUSHSHUX Op2aHi3aujsix.



Y ceoili pobomi 3 nideomoeku cpaxieyie sukmadayi kaghedpu opieHmyrombca Ha
2apMOHI3auito Hag4aribH020 npouecy, wo 0038osse MalibymHim ¢hbaxisusm cghopmysamu
WUPOKUU  ceimoensid, ompumamu TPYHMOBHI 3HaHHS 3 NPoeciliHO-0pieHMOBaHUX
ducyunid i osonodimu 06paHoK nNPogeciero.

HaguaHHa cmydeHmie ei0bygaembCa 3a Cy4yaCHUMU Hag4arlbHUMU nniaHamu.
[piopumemHumu 0nsi kagheOpu € 8cebiyHuUli po38UMOK npoecitiHoi ma ocobucmicHol
Kynbmypu ¢baxiguig, 8UCOKUU pieeHb 8uUKNadaHHS MeHEOXePCbKUX OuCYUNnmiH, nosHe
KoMnnekcHe 3abe3neqyeHHs Hag4anbHO20 NPOUECy HayKko8o-MemoOuYHUMU PO3PobKamu.

BunyckHuku  KHTEY  moxymb  npo0osXumu HaeyaHHSi 8 acnipaHmypi i
dokmopaHmypi.  KomnnekcHul  nioxid 0o sakocmi  oceimu  3abe3neyye  8UCOKY
KOHKYPEHMOCNPOMOXHICMb  HaWUX 8UNYCKHUKIE Ha PUHKY npaui U HamexHi cmapmosi
ymogu 07151 nPOGheCIliHO20 Kap EPHO20 3POCMAaHHS.

CIIELIAJILHICTH CIIELIAJII3ALIIA B

Menedocmenm Ynpaeninna oiznecom 0 M
TopeoeenvHuti mMeneodcMeHm O &
Meneoorcmenm nepconany O M
bisnec-aominicmpysanus M

6 — OC «bakanagp» M — OC «mazicmpy & — anenomosna npocpama

«MeHeIKMEHT

Menedxmenm — ue 0cobAusuil uo OLAAbHOC, W0
nepemeopIoc HeOP2aniz08anil HAMOBN

8 eqheKmuemy, WireCnpamosany i

npooyKmueny zpyny

Jlimep . DpyKep

3a ymo8 KapOuHanbHUX  COUiabHO-eKOHOMIYHUX — NepemeopeHb, SKi  HUHI
g8i0bysatombCsa 8 Cycninbemel, MeHedXMeHm po3ansadaembcs K NPOUeC niaHysaHHs,
opeaHizauji, npueedeHHs 6 0i0 ma KOHMPOMK OpaaHis3auii 3 Memok O0CA2HEeHHS
KoopduHauii pecypcie, HeobXiOHUX 0151 e(heKmUBHO20 BUKOHAHHS Op_aHi3auitiHuX 3a80aHb.
CyyacHi MeHeOxXepu NOBUHHI 28PMOHIUHO NoedHy8amu nPOeCilHi 3HaHHS, 8MIHHS ma
Hagu4Ku, npumamaHHi mo0aM HalpisHoMaHimHiwux npogpeciti. Memor nidzomoeku
¢haxieyie 3 MeHedKMeHmMy € (DOPMy8aHHS 2aPMOHIUHO PO38UHYmMOI ocobucmocmi,
BLCOKOKBaighikogaHO20 KOHKYPEHMOCNPOMOXHO20 (baxigusi, skull 30ameH nputiMamu
0brpyHmosaHi piueHHs1 ma Hecmu gidnogidasnbHicmb 3a OisibHICMb opaaHi3auii.



«YTpaBJiHHSA 0i3HECOM»

CTVHiHB BI/IHIOI OCBITH <<BaKaJIaBD»
Bu HauineHi Ha (bOpMysaHHSi  2aPMOHIUHO  PO38UHYMOI
ocobucmocmi ma peanisauito 6ruckaguyHoi kap'epu?
Bu npacHeme cmamu 8UCOKOK8asighikosaHUM KOHKYPEHMO-
CNPOMOXHUM chaxisuem 8 cepepi ynpaeniHHs 6i3Hecom?
Bu 2omosi Hagyumuck nputiMamu pe3ynbmamueHi ynpagiHChbKi
pilueHHs1 U 0csigHymu yci ckiadHi npouecu ynpassiHHs 6i3Hecom?

KacgpeOpa meHeOxmeHmy 4ekae, wob 3dilicHumu Bawy mpito. HagyaHHs 3a
cneyjanisauieto «YnpaeniHHs 6i3HecoM» 30pieHmosaHe Ha hideomoeky nidepie, sKi
30amHi opeaHizoeyeamu eghekmueHy pobomy cyyacHO20 nidnpuemcmea,
cmeoprogamu cnpusimnuei ymoeu Ons 3abe3neyeHHsi 11020 pe3ynbmamueHoi
disanbHOCcMi, weuodko peacyeamu Ha 6yOb-fiki 3miHuU, npulmamu 06r'pyHmMoeaHi
ynpaeniHcbKi piweHHsi ma emimu enpoeadxyeamu ix e xumms. Memow OaHoi
0C8imHbOI npozpamu € nideomoeka bakanaspig 3 ynpagsiHHs 6i3HeCoM, 30amHUX Ha OCHOBI
3ac80€HHS 6a308UX ynpasiHCLKUX NOHAMbL ma npuHyunie 30ilicHr8amu npogpecitiHy
OifnbHiCMb, CNPsAMoBaHy Ha (hOPMYy8aHHSI eGeKmuBHOI cucmemu MeHeOXMeHmy 8
CyyacHuUX opeaHizayisx ma npouecig, wo ii 3abezneyqyoms, 8UKOHy8amu OOC/IOXEHHA ma
aHani3 ii QoyHKUIOHY8aHHS 3 MEMOI0 NPUUHAMMS eheKMUBHUX ynpasiHCbKUX PilieHb.

HaguaHHs 3a 0C8iMHLO npoepamoro nobydosaHe Ha aKmyarbHUX OC8IMHIX
npuHyunax, wo 0ae 3Mo2y ompumMamu 3HaHHSI, SIKi 3abeaneyamb 8UNYCKHUKaM yCNiWHY
Op2aHi3aujto K enacHo20 bisHecy, mak I NepCNEKMUBHY Kap'epy 8 CydacHUX opaaHi3aysix.
Menedxepu ma npogpeciliHi ghaxisui KopucmytomsCs CMIKUM NONUMOM Ha PUHKY npaui
ma mMarme WUpPOKi nepcnekmueu 0151 N00anbwo20 NpoghecitiHozo pocmy.

BiominHicmro nidzomoeku cmydeHmie cneuyianizayii «YnpaeniHHs 6izHecom»
8 KHTEY ¢ noenubneHe 8UBYEHHS HOBIMHIX MEHOEHUIU Po3BUMKY  Cy4acHUX
opeaHisauitiHux ¢opm | memodig 2ocnodaptogaHHs hionpuemcmes  pi3HUX eanysel
eKOHOMIKU ma (bopMysaHHs1 (haxosoi KomnemeHmHocmi wodo 8MIHHSI pP038’a3ysamu
cknadHi cneyianizogaHi 3ag0aHHs | npakmuyHi npobremu 8 2any3i npoghecitiHoi disnbHocmi
[3 3acmocyeaHHsM meopili ma Memodig Cy4acHO20 MEHEOXMeHMY.

BunyckHuk oceimHboi npozpamu npudamHuli 00 npaueesawimyeaHHsi Ha
nocadu 2eHeparnbHO20 MeHedXepa nidnpueMcmea; KepigHUKa, 3aCmynHuUKa KepigHUKa 3
eKOHOMIYHUX numaHb abo nposiOHo20 haxigys nidnpuemcmes PisHUX 2ary3eli eKOHOMIKU,
opm enacHocmi  ma  opeaHi3auyiliHo-npagosux (hopM;  KepigHUKa CMPYKMYypPHO20
niopo30iny  (eKOHOMIYHO20,  (biHaHCO8020,  tOPUOUYHO20,  adMiHICMPamueHo2o,
2ocno0apcbko2o, Kadpie i mpyoogux  8IOHOCUH,  MpPaHChOPMHO-eKCcneduyiliHo20,
mMamepiarnbHO-MEeXHIYHO20 hocmayaHHsl, MapkemuHay, 36ymy, KOMepuiliHo20, peKkrnaMHo20
gi00inny); MeHeOxepa 3 aoMiHicmpamueHoi OisfIbHOCMI, 3 NumMaHb pe2ioHanbHO20
pO38UMKY, i3 38’A3Ki8 3 2pOMadChKICmMI0;, MeHedxepa cucmemu SKoCmi mowo.

®akmuyHo oceimHsi npoepama 3aknadae eiOMiHHUU cmapm Kap’epu ¢haxieys 3
ynpaeninHs 6i3Hecom, sKull 30ameH nOCMIlHO HaKoNUYy8amu 3HaHHS, HaBUYKU | 8MIHHS,
CNPOMOXHUU 00 HecmaHOapPmMHO20 KpeamusHO20 MUCTeHHS ma 00 camoakmyanisauii i
camM0800CKOHaseHHS 8nPoA08X 8Cb020 NPOPECILIHOZ0 WISIXY.




«BuIla Ta NPpUKJIAJTHA MATEMATHKA

JITodi, Xmo He 3HAE MAMeMAmUKLY,
. He MOKe 0i3HAMUCS HIAKOT THULOT HAYKU
1 HABIMb HEe MOKE 3HATIMU C6020 HEBleAACTNEA

PodiKep beKoH

BonogiHHS OCHOBaMW MaTeMaTW4HOro anapaty, HeobXigHUMM Ons eeKTUBHOTO
BMBYEHHS iHLWMX AucumMnAiH, WO nepeabayeHi OCBITHLO-NPOPECIMHOKW  MPOrpamoro
niarotToBkn 6akanaepiB, 3HAHHA Ta PO3YMIHHS PONi MaTeMaTUYHUX METOZIB Y NPOECINHIN
OiANbHOCTI, BMIHHA PO3B'A3yBaTW MPaKTUYHI 3adadi Ta npuiAMaTty BignoBigHI PILLEHHS Y
NPOLECi 3AINCHEHHS TOPTrOBENBEHOMO MEHEDKMEHTY.

3micm

Modeni niHilHo20 npoepamysaHHs. MemooOu po3e’sa3ysaHHs 3aday iHilIHO20
npozpamysaHHs. epaghiyHul, cumnnekc-memod. [eoicmicmp y niHIGHOMY npo2pamyeaHHi.
[ToHamms npo deoicmuli  cumnnekc-memod. TpaHcnopmHa 3adaya, Memodu i
po38’s3ysaHHs. HeniHiliHe, uinoyucerisHe, cmoxacmu4He, OUHaMIiYHE npo2pamysaHHsl.
Cimbose nnaHysaHHs. 3adayi 3 yMO8 HegU3HayeHOCmi ma KOHGnikmy (meopisa ieop).
OnmumisayjitiHi 3a0ayi ynpasniHHsa 3anacamu. Mampuyi U onepauyii Had Humu. BusHayHUKU,
ix enacmusocmi. Cucmemu iHIGHUX pigHsIHb. BekmopHa aneebpa. psima Ha NIOWUHI.
['paHuyi Yucnosux nocnidogHocmel ma ¢hyHKuil. LugbeperyjanbHe YucnenHs. QyHKyiT
O0HIel 3MIHHOI. @yHKUii 6a2ambox 3MIHHUX. IHmezparibHe YUCeHHS (OyHKUIT OOHIET 3MIHHOI.
LucgpbepenuianbHi pigHsHHA. Yucriosi ma cmeneHesi psadu. OCHO8HI meopemu meopii
uimosipHocmell.  Yucrosi  xapakmepucmuku —eunadkosux eenuyuH. bazamogumipHi
gunadkosi eenuquHU. @yHKUii 8unadkoeux eenuyuH. [lpedmem MameMamuyHO20
npozpamysaHHs. [pagiyHuli Memod pose’sisysaHHs 3aday IiHIHO20 nhpo2paMy8aHHs
(3/11). XopdaHosi ukmo4YeHHs ma ix 3acmocysaHHs. Cumniekc-Memod pPO3e’a3y8aHHs
3/11. TpaHcnopmHa 3adava.

Ve 9 | «ExonoMiuHa indopmaTHka

@,;‘ .

Dobpe ingpopmosana A00uHa eapma 060X

DpanuysvKe npucris’s



dopmyBaHHS HEOOXiAHOrO PiBHSA iHPOPMALIMHOI Ta KOMM'OTEPHOI KYNbTYpK, HAaByTTS
NPaKTUYHNUX HABMYOK BUKOPUCTAHHS Cy4acHUX IHOPMALAHUX TEXHOMONIN NS PO3B'A3aHHS
PI3HOMAHITHAX  €KOHOMIYHMX 3aday. 3acCBOEHHS TEOPETWYHWMX 3acaj  EKOHOMIYHOI
IHOOPMATMKM Ta 3aCTOCOBYBAHMX Y LN rany3i Haykn KNoYOBMX NOHATD.

3micm

TexHonoeii xmapHux cxosuw, ma obqucneHb. OcHosU IHhopmauiliHoi be3neku.
Tekcmosutl npouecop MS Word. OcHosu pobomu y cepedosuli mabnuyHo20 npoyecopa
MS Excel. CmeopeHHs, pedacysaHHd ma hopMamysaHHs €NEeKMPOHHUX mabnuyp.
Poboma 3 cpyHkuiamu i gpopmynamu. CmeopeHHs, pedacysaHHs | hopmamyesaHHs epadikie
ma Oiazpam. Poboma 3 6asamu daHux y cepedosuwii MS Excel. OcHosu nobydosu 6a3
OaHux. TexHosnoeisi cmeopeHHs, pedazysaHHs ma KepysaHHs mabnuysmu 6asu daHux MS
Access. TexHonoeis KepysaHHs daHuMu 8 mabnuuysx 6a3u daHux MS Access. TexHomnozis
CMeOopeHHs, pedacysaHHs ma eukopucmanHs 3anumie y 6a3i OaHux MS Access.
TexHomozis cmeopeHHs, pedacysaHHs ma gukopucmaHHs 3eimig y 6a3i daHux MS Access.

«Ino3emMHa MOBa
(3a mpodeciiHUM CIIPSAMYBAHHSIM)»

(PORTUGU S |
\’I-'I')liRI;\NI)S (

BHanms 00Hiei Mo 003680A5€ 6X00UMU 6 KOpUOOp Kumms,
3HAHHS 080X M08 — 8I0KPUBAE 6aM 6CT 08€pi 6 UbOMY KOPUOOPL

Dpank Cmim

dopmMyBaHHS HEODXigHOro PpiBHA 3HaHb Ta HAOyTTS MPaKTUYHUX  HABUYOK
CNiNKyBaHHSA IHO3eMHOK MOBOK 3a MPOMECIMHUM CNPSMYBaHHSAM, YUTaHHS Ta nepeknagy
OpuriHanbHOI HLIOMOBHOI NiTepaTypu 3 haxy, HanucaHHs aHoTauii/pedpeparty. lNporpama
KypCy po3paxoBaHa Ha focsrHeHHs PBM B2.

3micm

1 eman - ¢opmysaHHs 6a3080i IHO3EMHOMOBHOI KOMNEemeHmMHocmi 8 ceepi
eKOHOMIKU | 6i3Hecy: bisHec ma komepuiliHi opeaHisauii. OpeaHi3auisi ma nepcoHarn.
[TpoOykm, puHok ma puHkoei eiOHocuHu. @iHaHcu. Obnik | aydum. baHku | baHKigcbka
disinbHicmb. MixHapodHul 6i3Hec. 3acobu 0108020 ChifiKy8aHHs.

2 eman — po38UMOK IHO3eMHOMOBHOI KOMNeMeHMHOCMI ma NPpakmMu4HUX HagU4YOK
80/100iHHA  Mogow  ¢paxy: OCHOBHI  €KOHOMIYHI  humaHHs.  Tunu  KOHKYpPeHUi.
HedobpocosicHa KOHKypeHuisi. MoHsmms mMoHonorii. HamypanbHi MoHonorii. MoHononis
ma KoHKypeHuia. Memodu 6opomsbu 3 moHonorieto. ®opmu opaaHisauii bizHecy. PisHi
cmuni kepigHuymea. MerHedxmeHm. OCHOBHI hyHKUIT MEHEOXMeHMY.



JHUCLHIITHA

«IlcuxoJgorisa»

Auue 8 A1005X 30amua niznamu cebe Ar0ouna

1. Teme

KoxeH manbyTHin meHemxep NOBWMHEH OyTWM NCKUXONMOrOM Ta BMITU aHanisysaTty
IHOMBIZYaNbHO-NCUXONOMYHI  0COBNMMBOCTI  YNeHIB  OpraHi3auii; BpaxoByBaTM OCHOBHI
MCUXiYHi, COLianbHO-MNCMXOMNOriYHi Ta NCMX0Qi3ionoriYHi NPosiBi 0COBUCTOCTI B NPOMECINHIN
Ta MOBCAKOEHHIN B3aeMOfji; 3M4IMCHIOBATM aHania ocobnmBocTen i yMOB MpOECiHOT
AiANbHOCTI Ta BPaxoByBaTK 1X BMSIMB HA (DYHKLIOHANBHUI CTaH i NpaLesfaTHICTL (axiBLs;
(hopMyBaTW MCUXONOTiYHI YMOBM MCUXIYHOTO | (PI3NYHOrO 3OPOB’SA; YCBIZOMIIOBATU Ta
perynoBaTit CBOK NCUXIYHY chepy.

3micm

OCHO8HI hoHSIMMS ma Kamea0pii NCUXono2ivyHoi Hayku i npakmuku. KosHimueHa
cghepa ocobucmocmi — HUXYI NCUXiyHi  ni3HasanbHi npouecu. [ICuXidHi ymeOopeHHs,
gnacmueocmi ma emouyitiHo-8onbosa cgepa ocobucmocmi. Ocobucmicmb 8 couianbHil
cepepi. [Ncuxonozis ocobucmocmi ma coujanbHO-NCUXoo2idHi heHoMeHU ocobucmocmi 8
epyni.  [lcuxonoeia  npogpecitiHoi  dinbHocmi. — [lcuxomoaiyHi - ymosu  CiMelH020
bnazonony4ys ma nCuxiyHo20 i i3u4Ho20 300P08 .

«IcTopist eKOHOMIKM Ta
€KOHOMIYHOI TYMKI)

EKOHOMIuHT PaKmu 3a6:KOU €
N0BMOPI0BAHUMU BUPTUANGHUMY PAKIMOPAMU,
OCHOBHUM CEHCOM ICMOPUUHOZ0 NPOUECY

Edyapo beprwmeiin

dopmyBaHHS  ICTOPUKO-EKOHOMIYHOK MMWCHEHHS, Mi3HAHHA PO3BUTKY BITYM3HSAHOI
€KOHOMIKM Ta EKOHOMIKM 3apyBpkHUX KpaiH, (POPMYBaHHS Yy CTYOEHTIB KOMMMEKCHOro
YSBMEHHS NpO 3aKOHOMIPHOCTI €BOSTIOLIMHOMO PO3BUTKY EKOHOMIKM PI3HMX LuMBIfidaLin Ta
PO3YMIHHS TEHOEHLIN ICTOPUYHOI €BONIOLiI EKOHOMIYHOI ZyMKW, — BCIMA@ LUMU 3HAHHAMY
MOBMHEH BOMOZIT Cy4aCHUN MEHEMXEP AK EKOHOMICT.



3micm

['ocnodapcebkuti po3gumok y nepsicHy 006y, doby CepeOHb08iY4s | 3apO0XKEHHS
KanimanicmuyHux ei0HOCUH. [lpomucrioga pPegonyis Y PO3BUHEHUX KpaiHax 3axioHoi
€eponu ma CLUA. locnodapcmeo YkpaiHu e nepiod kanimaniamy. Po3gumok HapodH020
2ocnodapcmea kpaiH 3axioHoi €sponu, CLUIA, AnoHii ma YkpaiHu y MixeoeHHUl nepiod ma
nicns [pyeoi ceimoegoi eiliHu. Po3sumok HapoOH020 2ocnodapcmea YkpaiHu (0o 1990
poky). CydacHull eman pegopmMysaHHsI €KOHOMIKU 8 3apybikHUX KpaiHax. EKOHOMiYHa
OyMKa cmapodagHb020 ceimy ma cepedHbosiyy4s. MepkaHmunism. KnacudHa nonimudHa
eKoHoMis. Esonroyia KrnacuyHoi nomimu4yHoOi eKoHOMIT. 3agepuweHHs KnacuyHoi mpaduuii.
IcmopudyHa wkona ma couianbHul HanpaMm Y nomimuyHit - ekoHomii.  MapxuHaniam.
CmaHoerneHHs HeoknacuyHoi mpaduyii 8 eKOHOMIYHIl meopii. [lopaniam cyyacHuUX
OOKMPUH ~ €KOHOMIYHOI  Hayku. [eHe3uc ma eeonwuyia KelHciaHcmea. Po3gumok
Heoknacu4Hux ideti 8 XX cmonimmi. Heonibepaniam. I[ncmumyuioHaniam. OCHO8HI Hanpsimu
ma sudamHi npedcmasHUKU 8IMYU3HAHOI eKoHOMIYHOT OymMKu (XIX — noyamok XXI cm.).

, «IcTopisa Ykpainu»

Icmopis — c8100K MUHYA020, C6IMAO ICTUHL,
KU6a nam'samov, 64UMEAb KUMMS, 6ICHUK CMAPOBSUHL

Mapx JITyariii Luuepon

dopmMyBaHHS (3 MO3MLT ICTOPUYHOTO AOCBILY) PO3YMIHHS CYTHOCTI iCTOPUYHMX
nepeTBOpeHb, WO BiabyBalOTLCA B CyyacHid YkpaiHi, a TakoX MOYyTTS NaTpioTU3MY,
ICTOPMYHO HaYKOBO OBIPYHTOBAHOI CBIZOMOCTI Y ManbyTHLOI reHepaLlil MEHEeKEPIB.

3micm

LasHa icmopis YkpaiHu. Kuigceka Pycb. Teopii noxodxeHHs Kuigcbkoi Pyci.
YuHHUKU hopmysaHHs [lasHbopycbkoi depxasu. YkpaiHceki 3emni y XIV - nepwil
nonoguHi XVII cm. ®opmysaHHsi winsixemcbko2o cmaHy. Kosaubka 0oba 6 icmopii
yKpaiHcbk020 Hapody. OCHOBHi meopii 8UHUKHEHHS Ko3aumea. YKpaiHCbKi 3emni
2eononimuyHux  iHmepecax Peyi  [locnonumoi, Pocii, Kpumcbko20 xaHcmea ma
OcmaHcbKoi imnepii. PylHauis a@moHOMHUX cmpykmyp embmaHwuHu i 3anopisbkoi Cidi,
YkpaiHceki 3emni nid enadot Pocitlickkoi ma Ascmpo-Y2opcbkoi imnepitl. Po3sumok
Kanimaniamy e npomucriogocmi U CirlbCbKOMY 20cn00apcmei, 1020 eKOHOMIYHI U coyjaribHi
Hacnioku.  YkpaiHceka peeomouis  1917-1921  pp. bopombba  binbwosukie 3a
8CmMaHo8/eHHs padsHCbKOI 8nadu 8 YkpaiHi. BitiHa padsHcebkoi Pocii npomu YHP. YkpaiHa
8 nepiod cmaHOoBMeHHS momarsnimapHo20 pexumy. [lonimuyHi penpecii: HauioHanbHe
niorpyHms, cknadosi ma MexaHi3M peanisauii. YkpaiHa y [pyeit ceimogill 8ilHi ma



nepwomy noBOEHHOMY Oecamupiyyi. YKpaiHCbKi 3eMni 8 2e0nonimuyHuUX iHmepecax iHWux
Oepxas HanepedoOHi [lpyzoi ceimoeoi siliHu. MixHapodHe cmaHoguwe YkpaiHu. lNlonimuka
«X0rodHoI siliHu». YkpaiHa 6 1960-1980-x pp. CmaHOBMEHHS ma PO38UMOK He3aexHoI
YkpaiHu. PeopeaHisauia cucmemu opeaHie OepxasHoi enadu ma ynpaeniHHs. [lpouecu
OepadsHizauii ma mocmpauii enadu 8 He3anexHil YkpaiHi.

«IcTopist yKpaiHCHbKOI KYJbTYPW»

Icmopisn — ue 6I0AYHHSA MUHYA020 6 MATIbYmMHBbOMY

Bikmop 1020

dopMyBaHHS CUCTEMM 3HAHb MPO  3aKOHOMIPHOCTI  HaLiOHAmNbHOrO  ICTOPUKO-
KyNbTYpPHOTrO MPOLECY, MNP0 OCHOBHI [JOCATHEHHS BITYM3HAHOI KYNMbTYpW, 3aCBOEHHS
3aranbHOMIACHKMX Ta HaLiOHANbHUX KYNbTYPHUX LiHHOCTEN, 36arayeHHsl JyXOBHOTO CBITY,
(DOPMYBaHHA MoparbHUX | eCTETUYHMX NoTped Ta 3daTtHOCTi 3bepiraT i OXOPOHSATU
KynbTYpPHi HaabaHHs YkpaiHu.

3micm

Bumoku ykpaiHcbkoi kynsmypu. Kynbmypa Kuiscskoi Pyci (IX — XIV ¢m.). Bucoke
cepeOHbo8IvYS y po3sumky ykpaiHcekoi Kynbmypu (XIV — nepwa non. XVII cm.). Pozgumok
pOMaHCbK020 cmumo, [omuku ma PeHecaHcy 8 yKpaiHChKIU Kynbmypi. YkpaiHcbka
kynemypa 0obu 6apoko (Opyea non. XVII - XVIII cm.). KynbmypHi npouecu 0obu
CMaHOoBEHHS yKpaiHCbKoi ModepHOi Hauii (XIX cm.). PomaHmuyHa ma peanicmuyHa
mpaduuii ma ix ocobnugocmi 8 yKpaiHCbKill Kynbmypi. ModepHi kynbmypHi seuwa (1890-
1921 pp.). YkpaiHcbkul agaHeapd. Kynbmypomeopyi npouecu 6 Ykpaii (1922-1991 pp.).
KynbemypHi mpaHcgbopmauii 8 He3anexHit YKpaii.

«Peiriec3HaBCTBO»

0
6
.I.

G

@ <X XX Perieisn — ue nepeKOHAHHS: 6Ce, 1O 610bY8aembcs 3 HAMU
HA036UMATIHO 6aKAU60. I came momy 60Ha byde icHysamu 3a6:K0uU

Yesape Jlasese



dopmyBaHHS PO3YMIHHA Ta YCBILOMMEHHS CYTHOCTI penirinHux Tevi i npobnem
Cy4aCHOro PesniriviHoro XWTTA, WO JacTb 3Mmory crevyjanictam cdgopmysaTty BriacHUM
LUMPOKMNIA CBITOrNSAA Ta 3aNHATU aKTUBHY XUTTEBY MO3NLLIO.

3micm

Penieisi sk peHoMeH OyxoeHoI Kynbmypu. PaHHi hopmu penizii. HauioHanbHi peniaii
ceimy. [loxo0xeHHS ma cymHicmb xpucmusHemea. [lpasocnag’s.  Kamonuyusm.
[Toomecmanmu3am. bydousm, icnam. HempaduuilHi penizii ma Kynbmu. PenizitiHe xumms
cy4yacHoi YkpaiHu. bibnis sk cesieHHa KHu2a i K KybmypHO-ICMOpUYHUU (heHOMEH.

«Teopist opraunizamii»

Opeanizayii ichyoms Auue 3 00HIET TPUMUHLL
wob donomozmu A00sam 3pobumu me,
WO KQIKHOMY MO0OUHUT byAro b He nid cury

Pobepm Y omepmen

dopmyBaHHS Y ManbyTHIX (haxiBLiB Cy4aCHOrO CKUCTEMHOrO CBITOrMsSAY LOAO
CTBOPEHHS, nobyaoBu, (PYHKLiOHYBaHHS 1 €BOMIOUil OpraHizauin Ta 3400yTTS HUMM
TEOPETUYHMX 3HaHb | NPAKTUYHMX HABMYOK LOAO TpaHCcdopMaLlii opraHisauii B Linomy Ta ii
CKMagoBuX, 30KpeMa, 3 ypaxyBaHHSM BMMBY (DAKTOPIB BHYTPIWHLOIO i 30BHILLHLOMO
cepesoBuLL.

3micm

Teopisi opeaHizayii 6 cucmemi Hayk. OCHO8HI meopii ma Mmodeni opeaHisauii.
Esontoyisi meopemuyHux KoHUenuili opaanisauyii. Xapakmepucmuka i munosoais cy4acHux
opeaaHisauitl. OpeaaHizauis sk cucmema. 308HIWHE Ma 8HYMpIWHE cepedosuLle opaaHisauii.
OpeaHizauis gk npouec. CymHicmb | KOHUenuii Xummeeo2o YUKy OpeaHidauji.
OpeaHizauiliHi - KomyHikauii. Cmpykmypa opeaHi3auii SK YUHHUK 3abe3neyeHHs i
egpekmusHocmi. OpeaHi3auiliHa Kyrnbmypa. IMiOX opeaHizayii sk 00uH 3 npossis
opaaHisauitiHoi kynemypu. Penymauisa sk ocobnugull pecypc opeaHisauii.



JHUCHHIUIIHA

«YKpaiHchbKa MOBA 32
npogeciiHUM CIIPSIMYBAHHSIM»

JITaemnuii 6i6map A00uHu, eAubunu ozo dyul,
Hacamnepeo, 8 1020 Mo6i

Krwoav Miwre

[igBULLEHHS 3aranbHOMOBHOI NiATOTOBKX, MOBHOI PaMOTHOCTI, KOMYHIKaTUBHOI
KOMMNETEHTHOCTI  CTYAEHTIB, NpaKTU4YHE OBOJIOAIHHA  OCHOBaMM  OQILiHO-AINIOBOrO,
HayKOBOro CTWNIB, WO 3abe3neynTb NpodecinHe ChinkyBaHHS ManbyTHIX MEHeIKEPIB Ha
HaNeXXHOMY MOBHOMY PiBHI.

3micm

LlepxagHa Mosa — Moga npogheciliHo20 cninkysaHHs. OCHOBU Kyrbmypu yKpaiHCbKOI
mosu. Hopmu cy4acHoi ykpaiHcbkoi nimepamypHoi mMosu. Cmuri cydacHoi yKkpaiHCbKoi
nimepamypHoi  Mogu Yy  NpogheciliHoMy  cninkysaHHi. CninkysaHHs1 8K IHCMpyMeHm
npogpecitiHoi  dianbHocmi. Pumopuka i mucmeumeo npeseHmauii. Kymnbmypa ycHo20
¢axoe020 cninkysaHHs. DOpMU KOMEeKMuUeHo20 062080pEHHSI NPOGECIUHUX NnpobeMm.
Linosi nanepu sk 3aci6 nucemHoi npogheciliHoi KomyHikauii. [JokymeHmauyis 3 kadposo-
KOHMpakmHux — numab.  [JogiOKogo-iH(hopMauiltiHi  ma  opaaHi3auitiHo-po3nopsoyi
OokymeHmu. Emuxkem  cnyx608020 snucmysaHHs.  YkpaiHcbka mepmiHonoais 8
npogecitiHoMy cninikygaHHi. Haykoguli cmuris i (i020 3acobu y npohecitiHoMy CnifiKy8aHHi.
[Tpobriemu nepeknady i pedazysaHHs mekcmig.

«Pinocodisn»

PDirocogiss — mamu 6cix HAYK,

Mapx JITyaxiii 1 uuepon

dopmyBaHHS PINOCOMCHKOI KYNbTYPU MUCIIEHHS Ta Ni3HAHHA HABKOIMULLHLOIO CBITY
Ta Ccamoro cebe, HaBMYOK 3acTOCyBaHHA (DINOCOPCLKOI METOAOMOri B MPaKTUYHIN
RiSNbHOCTI MEHeKepiB.



JHUCLHILIIHH

3micm

®inocopia sk yHigepcanbHuli mun 3HaHb. OHmornozia. ®inococbke PO3yMiHHS
ceimy. @inocogcbka aHmpononoeis. @inocogia  MoOuHU.  Dinocogpia - cgidomocmi.
[Hoceonoaid. @inocogpisi nisHaHHA. [ianekmuka — ece3azarnibHa meopisi PO38UMKY.
®inocogpisi cycninbcmea. ®inocogis ekoHomiku. @inocopis mopani. @inocois penieii.
®@inocogpisi Kynbmypu. @inocopis yusinizayjr.

«IIpaB03HABCTBO»

Hesnanns 3aK0Hi8 He 36IAbHAE 610 810M0810AAbHOCTIL
3Hauua — uacmo

Cmanicaas CoKu /ey

dopMyBaHHs y ManbyTHIX daxiBLiB CYKyNHOCTi TEOPETUYHUX 3HAHb Ta BMiHb LLOAO
(OOPMyBaHHA MPaBOBOI KyMbTypW, WO MICTUTb YCBIAOMISIEHHS MNpaBa $K HaMBULLOTO
perynsropa BiJHOCWH MiX rpoMagsHamu i IepxaBoto.

3micm

OcHosu meopii Oepxasu. 3azanbHe noHAMmMs npasa. Hopmu npaea. [xepena
npaga. Cucmema npaea. Peanisauii npasa. [loHamms 3akoHHOCMI i npago nopsioKy.
[lpasonopyweHHss ma topududyHa eidnogidanbHicmb.  [ToHAMMSA  LueinbHO20 npasa.
Cyb’ekmu yuginbHo20 npasa. L{usinbHo-npasosi y2odu (npagoyuHu). [MpedcmasHuumeo 8
yuginbHomy npasi. 30606’a3anbHe npaso. LUmobHo-cimelHe 3akoHodascmeo. [ToHamms
ma BUHUKHEHHS mpy0osux npasosiOHOCUH. [IpunuHeHHs mpyooguX NpPasoGIOHOCUH.
[lpasose peeynosaHHs poboyo2o Yacy | yacy ei0no4uHky. Tpydoga OucyunmiHa,
ducuyunniHapHa ma mamepianbHa eionosioanbHicmb. [lpasose peaynosaHHs mpydosux
cnopie. AdmiHicmpamueHull npumyc ma admiHicmpamueHa gidnogidanbHicmb. 3azasbHe
NOHAMMS KPUMIHaIbHO20 npasa ma KpumiHarnbHoi 8idnogidanbHocmi,

\ «HanioHa/abHI iHTepecH B CBITOBIH
TeONOJIITHI TA T€0eKOHOMIII»

Xou bu siKg byAa i0eorozis 6 daniil Kpaini,
il HAUIOHAADHI THMEPecU He3MIHHL

Dpankain Pyseervm



dopMyBaHHA PO3YMiIHHS HaLiOHaNbHMX IHTEpPeciB Aepxas Yy PisHUX perioHax CBITY B
ymoBax rnobanisauii ¥ perioHaniaMy; MexaHiamiB peanisauil  reononiTMYHMX Ta
r€0EKOHOMIYHMX IHTEPECIB; OCHOBHMX TEPMIHIB, SIKi BXWUBAKTLCA NPK aHani3i reononitTuyHmxX
Ta re0eKOHOMIYHWUX IHTEpECIB Y CBITOBIN NONITUL.

3micm

OCHOBHI HayKosi reononimuyHi kame2opii i NOHAMMS. [eononimuyHe NonoXeHHs
KpaiHu: cymHicmb, eracmueocmi, 3HayeHHs. Icmopioepacpia 0o HagyanbHOI AucyunsiHu.
KoHuenmyaneHi 3acadu ¢hopmysaHHs 2e0nonimuyHux iHmepecie depxas. eononimuyHi
ma 2e0eKOHOMIYHI iHmepecu y si0HoCcUHax depxas €sponelicbkozo Cot3y, 8 308HIlHIl
nonimuui Pocitickkoi ®edepauii, YkpaiHu, y eidHocuHax depxae [ligdeHHo20 Kaskasy,
Oepxas LleHmparnbHoi Asii, 8 308HiwHiIll nonimuui depxag CxidHoi, lNigdeHHO-CXidHoi ma
[MiedeHHoi A3il, briusbkocxiOHUX Oepxas, depxas JlamuHcbkoi Amepuku, CLUA i KaHalu,
Acppuku, Aecmpanii ma Hoeoi 3enaHoi.

«IIpocTropoBa eKOHOMiKa»

Ha wupoKux npocmopax.i 0yMKaMm 61AbHO. . .
O. KoburauwvKa

dopMyBaHHS Yy CTY[EHTIB YMiHb | HaBWYOK PO3YMiHHS MPOLECIB MPOCTOPOBOrO
PO3BUTKY PEriOHIB Ta (HOPMYBaHHSA 1X KOHKYPEHTHWX Mepesar, aHanisy couianbHux Ta
€KOHOMIYHMX MOKa3HMKIB PO3BUTKY TEPUTOPIN, TX AMHAMIKW, @ TaKOX CTpaTerin nogarbLUoro
(DYHKLIOHYBaHHS.

3micm

Esontouis npocmoposoi opeaHisauii eocnodapcmea. Haykosi 3acadu ¢hopmysaHHs
npOCMOPOBUX  COUIaIbHO-eKOHOMIYHUX cucmeM. Pakmopu npocmoposo20 PO3BUMIKY.
Memodu docnioxeHHs npocmopogoi ekoHoMiKU. PalioHoghopmysaHHs ma (ioeo posnb y
npocmopogill opaaHisayii eKOHOMIKU. PezioHanbHa €KOHOMIYHa nonimuka | po3gumoK
mepumopiti. lomeHyjan nPOCMOPO8OI €KOHOMIKU: CymHiCmb ma KOMnoHeHmu. @opmu
npocmoposoi opeaHidauii 2ocnodapcmea. EKOHOMIYHUL npocmip YkpaiHu ma ocobnugocmi
PO3BUMKY pez2ioHanbHUX CoujanbHO-eKOHOMIYHUX cucmeM. IHgpacmpykmypHi YUHHUKU
hopMysaHHs  20eKOHOMIYHO20 npocmopy.  MixpezioHanbHe ma  mpaHCKOPOOHHE
chigpobimHuymeo Ykpaivu.



«KCTAaTHCTHKA»

AKuwo gaxmu — piu ynepma,
Mo cmamucmuxa — piu birviu zHyuKa

Mapx I1leen

dopMyBaHHS 3HaHb Ta HABWYOK LIOAO CTATUCTUYHOI OLHKM EKOHOMIYHWX SBWLY i
NpoLeCiB CyCNiNbHOrO XWUTTS, OBOSIOAIHHSA METOAAMW CTAaTUCTUYHOTO aHanisy, NPOBEeLEHHS
CTaTUCTUYHUX  JOCMiMKEeHb, OBYMCNEHHS  y3ararbHIoYMX  MoKasHuKiB, nobyaosu
CTaTUCTUYHMX Tabrmub, rpadiikiB, BUSIBMIEHHS 3aKOHOMIPHOCTEN Ta TEHAEHL PO3BUTKY
LOCIIIKYBaHUX SBULL,.

3micm

MemodonoeaiyHi 3acadu cmamucmuku. OpeaHizayisi cmamucmuku 6 YKpaiHi.
CmamucmudHi cnocmepexeHHs. 38e0eHHs ma 2pynysaHHsi — CMamucmuyHUX OaHuXx.
Y3azanbHiolyi cmamucmuyHi NOKasHUKU ma 3a2alibHi NPUHUUNU iX 3acmocCy8aHHs:
abcosmomHi | 8IOHOCHI 8eNIUYUHU; CepelOHi senuyuHu. Padu po3nodiny ma ix aHanis. AHani3
meHOeHUill  posgumky. IHOekcHuUli mMemoO aHanizy. Bubipkosi  cnocmepexeHHs.
CmamucmuyHi Memodu 8UMIPHBaHHS 83aEMO038 S13Kig.

«MaxkpoekoHOMiKa»

PunKy, Max camo K napauLymu,
CNPaUbO8YIOMd MIALKY, SAKULO 60HU BIOKpUMI

Teavmym ILmiom

dopMyBaHHS  MaKPOEKOHOMIYHOTO  MMUCIMEHHS Ta  PO3YMIHHA  MexaHi3my
(PYHKLIOHYBaHHS HaLiOHabHOT EKOHOMIKW.

3micm

[Mpedmem, memod ma hyHKUii MakpoekoHoMiKU. Memodu MakpOEKOHOMIYHUX
docnioxeHb. BumiprosaHHs pe3ynibmamie MakpoeKkoHOMIYHOI OisnibHocmi. CyKynHut nonum
ma cykynHa nponosuuisi. KonueaHxHsl CykynHo20 nonumy 8 Modesnisix Mynbmuniikamopa.
HauioHanbHul  puHoK ma (o200 pigHogaza. Modesni MaKpOEeKOHOMIYHOI  pigHO8a2U.
PigHogaza Ha puHKy 2powel. IHgnauia ma aHmuiHgnauitHa nonimuka. 3adHamicms |



be3pobimms.  [epxagHuli 6ope i (020 ennue Ha  HauioHanbHy — eKOHOMIKY.
MakpoekoHomidHa nonimuka ma eKOHOMIYHe 3p0CMaHHS Y 8IOKPUMIL eKOHOMIU.

r (\“

«be3neka JKUTTEAIAJIBLHOCTI Ta
Q OXOpPOHA mpami»
@/mn =

besnexa — ue 3amox, a 8u — KAou 00 Hbozo

3HaHHA Ccy4acHuMx npobriem i ronoBHMX 3aBhaHb Ge3neku
KUTTERIANBHOCTI Ta BMIHHS BU3HAUYMTY KOO CBOIX 0O0B'AI3KIB 3 NUTaHb BUKOHAHHS 3aBAaHb
NPOECINHOI  JiSNBHOCTI 3 ypaxXyBaHHSM PU3NKY BUHUKHEHHSI Hebeanek, ski MOXYTb
CMPUYMHUTY HaL3BKUYaHi CUTYaLil Ta NPUBECTU 4O HECMPUATNMBMX HacnigkiB Ha 06’ekTax
rocnofaptoBaHHs.

3micm

®izionoaiyHi ma ncuxonoeiyHi kpumepii 6eaneku mMoOuHU. [lpupodHi 3a2po3u,
Xxapakmep IXHiX nposigie ma ennug Ha noel, meapuH, POCUH, 06°€KMU E€KOHOMIKU.
TexHo2eHHi Hebe3neku ma ixHi Hacnioku. Tunosnoeisi asapili Ha NOMEHUIUHO-Hebe3neyHux
ob’ekmax. CouyianbHo-nonimuyHi Hebe3aneku, ixHi sudu ma ocobnusocmi. CouianbHi ma
NCUXOM02IYHI YUHHUKU pu3uKy. besneka xap4ogux npodykmie. LjusinbHuti 3axucm YkpaiHu
— OCHoga besnexku y HaO3suvaliHux cumyauisix. OuiHka obcmaHO8KU ma 3axucm
HacesneHHs1 i mepumopit 8i0 Had3guyallHux cumyauiti. 3akoHodag4a ma HopmMamueHa ba3a
YkpaiHu npo oxopoHy npaui. OpeaHizayiliHi 0cHogu ma KoopAuHauida pobim 3 0XOPOHU
npayi. Cucmema ynpaesniHHi 0XOPOHOK npaui 32i0H0 OHSAS 18001,18002 ma
HacmaHosorw  MOfI-CYOrI-2001(ILO-OSH  2001). BupobHu4uti  mpasmamu3M ma
npogeciliHi 3axeoptosaHHs. OuiHKa pu3uKie Ha pobo4yomy Micyi. AHarmimuyHa ouiHka ymos
npayi Ha poboyomy micyi. 3azanbHi numaHHs 2ieieHu, bizionoeii npaui ma eupobHuYOI
caHimapii. Enekmpobesneka. OCHO8HI NOHAMMS Mma 3HAYEHHS NOXEXHOI be3neku.
Cucmemu nonepeOXXeHHs NOXEX ma NOXEeXHO20 3axucmy.

«T'ocnogapcbKe nNpaBo»

3axon € suwuil nposié A100cbKoi Myopocmi,
AKUl 6UKQpUCcMmosye 00c6i0 Atodeil Ha baazo cychirvcmea

Cemroer DoKoHCOH



dopMyBaHHS 3HaHb Ta YMiHb LOAO 3aCTOCYBaHHS YWMHHOIMO rOCMOAAPCHKOro
3aKOHOABCTBA, BU3HAYEHHS LiNnei, 3aBaaHb, NPUHLMNIB, IHCTPYMEHTAapIiB rocnoaapcbkoro
npaBa, NPaBUMbHOTO MOTO0 TRYMAYEHHS!, CKMaJaHHs MPOEKTIB rocnoJapCbkuX AOrOBOPIB,
BMPILLEHHSI rOCMOAAPCLKMX CNOPIB, CKNaaaHHS BMCHOBKIB Ta HafaHHA NpOMO3wLii LioAo
NPaBOMIPHOCTI HaKnadaHHS LMBINbHOI i rocnodapchbkol BianoBiganbHOCTI, B3aemopii 3
OEPXaBHAMU OpraHami, L0 3AIACHIOITb Harnga 3a AO0TPUMAHHAM  FOCNOAaPChKOro
3aKOHOAABCTBA.

3micm

[Mpasose cmaHosuwe cyb'ekmig 2ocnodaprogaHHs. [lpagosull pexum MalHa
cyb’ekmie 2ocnodaptosaHHs. [lpasosi 3acobu OepkKasHO20 pe2yneaHHs E€KOHOMIKU.
BidnogidanbHicmb 8 2ocnodapcekomy npasi. ['ocnodapceki 30608 s53aHHs. Ocobnugocmi
npagogo20  pe2ysniieaHHs  20cN00apChbKo-mopaoseribHoi  OisnbHocmi.  Ocobnusocmi
npagogo20 pea2ysio8aHHs KOMepuiliHo20 nocepedHuumsa y cgepi 20cnodaprogaHHsi.
Ocobnusocmi npasoso2o peayrosaHHs nepese3eHHs saHmaxig. Ocobnusocmi npagogo2o
peayrnosaHHa KanimanbHo2o 6ydigHuymea. Ocobnugocmi  npasoso2o  peeyrno8aHHs
iHHOBaujtiHoI dignbHocmi. Ocobnugocmi npasogo2o peayroeaHHs (hiHaHCcoBoI QifiTbHOCM.
Ocobniusocmi npagogo20 pezyrnoeaHHs 308HIWHLOEKOHOMIYHOI OisiibHocmi. [lpagosul
pexXum iHO3eMHUX iHeecmuuit. [Tpasosull pexum cneuianbHuX (8ifbHUX) eKOHOMIYHUX 30H
ma cneujanbHull pexum 20cno0apr8aHHs.

«Tpynose npaBo»

Jlpaus 6 Haw Uac — Ue 6eAUKE NPaeso
1 seAuKuil 0608'130K_

Bikmop 1020

dopMyBaHHs Y CTYAEHTIB CyKYMHOCTI 3HaHb LIOAO CYTHOCTI Ta 0cobnmBOCTeN
3aCTOCYBaHHSA YMHHOTO TPYZOBOrO 3aKOHOLABCTBA; PO3YMIHHA Linei, 3aBAaHb, NPUHLMMIB
Ta IHCTPYMEHTapilo TPYOOBOro npasa, BMIHHA CKrafaTii MPOEKTU TPYLAOBUX Ta KONEKTUBHMX
[0roBOpIB; BUPILLYBaTV KONEKTUBHI Ta iHOMBIAYanbHi TPYLOBI CNOpW; HagaeaTty Nponosuil
OO0 NPaBOMIPHOCTI HakrnafaHHs matepianbHOl Ta AMCUMNIIiHAPHOI BIANOBIAANbHOCTI,
B3aEMOAIATY 3 [EPXaBHUMM OpraHamu, $Ki 34IMCHIOITb Harnsg 3a  AOTPUMAHHAM
3aKOHOAABCTBA NP0 Mpaulo, OPIEHTYBATUCA Y YMHHOMY TPYLOBOMY 3aKOHOLABCTBI,
NPaBWITbHO TNYMaYMTV YMHHE 3aKOHOAABCTBO | 3aCTOCOBYBATM MOT0 HA NPaKTUL.

3micm

OcHosHI npuHyunu mpydogoz2o npasa. [hkepena mpydoso2o npaga. Cybekmu
mpy0oso2o npaea. KonekmueHuti dozosip. Tpydosuli dozosip. Poboyull yac ma yac
8iOnoyuHKy. 3apobimHa nnama. [apaHmii ma KomneHcauii. [ucuyunniHa npaui.



JHUCHHIUIIHA

MamepiansHa ei0nosiOanbHicms cmopiH mpydosux npasogioHocuH. OX0poHa npauyj.
Tpydosi cnopu. Haznsid | KoHmposb 3a 000epxaHHSAM 3aKoH00agcmea npo NPauko.

«MikpoeKkoHOMIKa»

EKOHOMIKG — He POCMO HAYKA Npo BUKOPUCTIAHHA
0bMmesKeHUX pecypcis, are HAYKA NPo PauioHAAbHE
BUKOPUCTAHHS 0bMeKeHUX pecypCis

Tepbepm Caiimon

®OopMyBaHHA HaBMYOK MIKPOEKOHOMIYHOIO [OCHIMKEHHA MOBEAIHKM Ta B3aemomil
OKPEMUX CYO'EKTIB PUHKY, PUHKOBUX CTPYKTYp; OCOBMMBOCTEN (PYHKLIOHYBAHHA OKPEMUX
€KOHOMiYHMX Cyb’€eKTiB.

3micm

Bemyn 0o mikpoekoHomiku. Modenb Moxnueo2o (abo 6rodxemHe 0OMExXeHHs).
Mooens b6axaHozo (abo kapma kpusux b6allyxocmi). AHamia nogediHKkU choxusaya.
[Tonum ma npono3uuisi. Teopis enacmuyHocmi. Teopid epaHUYHUX nPOOyKmie ma
MIKpOeKOHOMIYHa Modenb  ipmu. Bumpamu, ix npupoda ma cmpykmypa. PUHOK
dockoHanoi - KoHKypeHuii.  MoHononis.  MoHononicmudyHa — KOHKypeHuis. — Oni2onorisi.
[TokasHuku koHueHmpauii. MoxiOHut nonum. PuHoK ¢bakmopie eupobHuumea 3a ymos
00CKOHaroi KOHKypeHuii. PUHOK kanimany ma puHok 3emni. PuHok npaui. [epxasa 8
MIKPOEKOHOMIYHIL meopii: 308HIiWHI e¢hekmu ma 2pomadchki briaza.

“\\J/’ «ComuioJiorisg»

/J Busuarouu A00eil, MOKHA 0yKe bazamo

013HAMUCS, PO CYCNIALCMEBO,
BUBUAIOUL CYCHIABCINGO,
He MOKHA BUBHUMYU AHOOUHY

A. Pend



dopmyBaHHS PO3YMiHHS CYTHOCTI COLjiabHOTO XWTTS Ta COLjanbHOI CTPYKTYpy
CYyCniNnbCTBA, a TAKOX HAaBWYOK aHani3y couianbHuX SBWLL Ta NPOLECIB.

3micm

Coujonoeia sk coujansHa Memodosnoeis ma couianbHa npakmuka. Cycninbcmeo sk
coujanbHO opeaHisogaHa cucmema. CouianbHa meopis ocobucmocmi. CouianbHi
cninbHomu ma couianbHi iHemumymu. CouianbHa e3aemModisi ma coujarnibHi npouecu.
CoujarnbHi 3miHu 8 anobansHomy ceimi. Memodonoais couianbHo20 hidHaHHS. CoujanbHo-
eKoHOMIYHa aHmpononoeis. CoyjanbHo-eKoHOMIYHI Modeni cycninbemea. Couionoaia npaui
ma eupobHuymea. Couionoeis cnoxueaHHs. Couionoeid biHaHcig: HauioHanbHUli ma
anobanbHull pigHi. Couionoeisi couianbHo20 nepedbayeHHs ma npoeHo3y8aHHs. Couionogis
nionpuemHuymea. Couionoais MiKHapOOHUX €eKOHOMIYHUX ei0HOCuH. Couionoaia 3acobie
macogoi iHgpopmayji. Coyjonoais peknamu. Couionoeisi npasa. Couionozis MeHedXMeHmy.
Coujonoeis mapkemuHey. Memodonozis ma Memoouka Ccouiono2idHUX OOCIIOKEHb.
OpeaHisayis i mexHika npogedeHHsI coUionoaiYHUX 00CMIOKEHb.

«MiHAHCH, TPOIII TA KPeTUT»

FHe MoKHA zanAMUCS 3a 2pOUUMA —
mpeba timu im nazycmpiy

Apucmomeav Onaccuc

BinbHa opieHTalis MaibyTHiX haxiBLiB B TEOPETUYHMX Ta MpaKTUYHKUX Npobnemax
[POLLIOBO-KPEAUTHOTO XapaKTepy; BMiHHA aHanidyBaTi NOTOYHY CUTYaLil0 Ha BITYM3HAHOMY
Ta 3apybiKHOMY rpOLIOBO-KPEAUTHOMY pPUHKY, MNPOrHO3yBaTX ManbyTHLOrO pPO3BUTKY
[POLLOBO-KPEAUTHUX BIJHOCUH; BMIHHS 0BMpaTV ONTUMANbHI LNSXU BUPILLEHHS KOHKPETHUX
BMPOBHUYMX 3aBOaHb MOHETAPHOrO XapakTepy.

3micm

[Mpupoda epowed. [powosuli 060pom ma epowosi NOMOKU. [powosuli PUHOK.
[powosa cucmema. IHnauia ma epowosi pecpopmu. PuHOK uiHHUX nanepig. CymHicmb
Kpedumy ma kpeOumHuli mexaHism. KpedumHa cucmema. LleHmparnbHul 6aHk ma (020
pornb 8 eKoHomiyi. KomepuilHi 6aHKU SIK OCHOBHa flaHKa KpedumHoi cucmem.
CneyjanizoeaHi  KpedumHo-hiHaHcosi  ycmaHosu. [powi ma kpedum y cucmemi
MiKHapOOHUX 8IOHOCUH.



«ExoHoMeTpis»

By0b-Ka MouHA HAYKA TPYHMYEMbCA Ha NPUbAUSHOCTI]

bepmpan Paccer

dopMyBaHHS HaBWYOK MOAENMIOBAHHS Ta MPOrHO3YBaHHA EKOHOMIYHUX SIBULL,
npouecis, 06’eKTiB, CUCTEM; BMiHb aHanisyBaTh NPUYMHHO-HACNIAKOBI 3B’A3KM MK 3MiIHHUMU
NPV BMBYEHHI KOHKPETHWUX EKOHOMIYHMX CWTyalin; 34IMCHIOBATW nepexid Bif SAKICHOro
aHaniay [0 KinbKiCHOro; AOCHMigpKyBaT [OMHAMIKy NPOLECiB, NPOBOAMTW MOBHUM aHarni3
MoZeni, NepeBipATW CTATUCTWUYHI riNOTe3n, pobUTW  BMCHOBKW, HaZaBaTM EKOHOMIYHY
iHTepnpeTaLito pe3ynbTaTy; 34iicHIOBaTH aHani3 ocobnmemux BUNaakie y baratoakTopHoOMy
MOZENOBaHHI, JOCMimpKyBaTU MOAENi PO3NOAINEHOro nary, KOHCTPYBaTh eKOHOMETPUYHI
MOZENi Ha OCHOBI CUCTEM OHOYACHUX CTPYKTYPHMUX PIBHSHb.

3micm

MamemamuyuHe moOenosaHHs ik Memod HayKo8020 Ni3HAHHS eKOHOMIYHUX A8UWY, i
npouecie. Modeni napHoi pezapecii ma ix docnioxXeHHs. 3azarnbHa NiHiliHa eKoHoMempuYHa
modenb.  MynbmukoniHeapHicmb.  ['emepockedacmuyHicms — ma i Hacmioku.
Asmokopensuis e modensix OuHamiku. Modeni po3nodineHo2o nazy. EKOHOMempuyHi
CUMyrIbmamueHi MoOei.

CKEKXOHOMIYHA CTATHCTHKA»

HayKa ne 3600umnvcs 00 cymu gaxmis,
K byounox e 3600umvcsi 00 Kynu KgminHs.

Kroav Anpi Ilyanxape

dopMyBaHHS TEOPETWYHMX 3HAaHb Ta BMiHb BMKOPUCTOBYBATU CTATUCTUYHWNA
IHCTPYMEHTapil nNpu NraHyBaHHI CTATUCTUYHWMX CMOCTEPEXEeHb, OpraHisauii 306opy Ta
00pobKkn  cTaTUCTUYHOI  iHdopmaLil, NpPOBeLEeHHI EKOHOMIKO-CTATUCTUYHOMO — aHanisy
OTPUMAHUX AaHMX.



_ JHcwMmmEA

3micm

OCHO8HI  eKOHOMIYHI ~ Knacupikauii ma iX 6UKOPUCMAaHHS 8 EeKOHOMIYHIL
cmamucmuyj. MakpoeKoHOMIYHI NOKa3HUKU 8 CUCMmeMI HauyioHanbHuxX paxyHkie. OCHog8U
demozpacpiyHOi cmamucmuku ma cmamucmuku PuHKy npaui. Cmamucmuka poboyoi
curnu, npodykmugHocmi ma onnamu npaui. Cmamucmuka HauyioHannbHo20 bazamcmea.
Cmamucmuka puHKy moeapie ma nocnye. Cmamucmuka UiH ma mapucie. Cmamucmuka
308HIWHLOEKOHOMIYHOI QiinbHOCMI ma nnamixHoe2o banaHcy. Cmamucmuka Xummegozo
PiBHSI HACEeseHHs.

«CraTHcTHKA PpHUHKY TOBapiB
Ta MOCTYIr>»

Maiibymui npubymxuy 3acH08aHT HA MUHYAUX 6MPamax

Ppanmuwer Kpuwra

dopMyBaHHS TEOPETUYHUX 3HAHb | MPAKTUYHOMO IHCTPYMEHTAPID CTAaTUCTUYHMX
CMNOCTEPEXEHb Ta OLIHKM TOBApPHWX PUHKIB (SIK CKNAdoBOI YaCTWUHW 3arafbHOI PUHKOBOI
cucTeMu), aHania 1x B3aeMogil 3 iHWKUMKM puHKaMK (npaui, doiHaHCiB i KpeanTy, BipXoBuUM,
HepYXOMOCTi Ta iHBECTULiN TOLLO).

3micm

Cucmema nokasHUKIe cmamucmuku PUHKy moseapie ma nocriye. CmamucmuyHi
MemoOU 8UBYEHHS nonumy ma nponosuyii Ha mosapu ma nocnyeu. Cmamucmuka
PUHKOBUX UiH ma iHensyii. CmamucmuyHi MemooOu OUiHKO8aHHSI KOHIOHKMYPU PUHKY.
Cmamucmuka moeapHo20 pyxy ma mogapoobopomy. Cmamucmuka moeapHux 3anacie
ma ix obopomHocmi. Cmamucmuka moeapie ma nocnye y 308HIWHbOEKOHOMIYHIU
OianbHOCMIi ma 8 OUIHUi KOHKYPEHmMOCNPOMOXHOCMI KpaiHu. Cmamucmuka coyjasnbHo-
eKOHOMIYHOI eghekmusHOCMI (OYHKUIOHY8aHHS PUHKY mosapie ma nocriye.

“ «ExoHoMiKa i ¢piHaHCH

: MiANPHEMCTBA»
- o EKOHOMIKA € MUCTIEUMBOM 3A0080AbHAMU
beamexui nompebu 3a 00moMo2010 0bmeKeHux pecypcie

Nopenc JTimep



®opMyBaHHA Yy CTYOEHTIB Cy4acHOr0 E€KOHOMIYHOTO MWCIIEHHS |  CUCTeMu
cneyjanbHUX 3HaHb NPo 6a30Bi MOHATTA LWOAO rOCNOAAPCHKOI AiSNbHOCTI NignpUeMCTBa,
3MICTYy OKPEMMX HanpsMiB L€l ZiSNbHOCTI, CUCTEMM MOKA3HWKIB, LLO XapaKTepU3yHTb
€KOHOMIYHI pecypcu Ta pesynbTaTi rocnogapCbko-hiHaHCOBOI AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA,
TEOPETUKO-METOAOSONYHI OCHOBM  OL[iHKM €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY
PEeCYpPCHOro noTeHuiany, popMyBaHHS KOHKYPEHTOCNIPOMOXHOCTI, (PiHAHCOBOI CTabiNbHOCTI
Ta EKOHOMIYHOI 6e3nekn nianpuemcTaa.

3micm

[Mionpuemcmeo sk cybekm  20cno0apioaHHs,  OCHOBHI  HanpsiMKU 1020
2ocnodapcbKo-ghiHaHcosoi  disinbHocmi.  MemodonoaiyHi  ma  memoduyHi - 3acadu
nnaHysaHHs OisnbHocmi nionpuemcmea. @opmysaHHs npoepamu 8upobHuUYmea npodyKuji
ma i peani3auii, 8U3Ha4YeHHs 8upPoBbHUYOi nomyxHocmi nionpuemcmea. Cknadosi
PecypcHo20 nomeHryjany nidnpuemcmea ma winaxu o020 eekmugHo20 8UKOPUCMaHHS.
Tpydosi pecypcu nidnpuemMcmea, cucmemu mamepianibHO20 CMUMYIIIO8AHHS; MeMOOUYHI
nioxodu 0o ix aHanidy ma nnaHysaHHs.. MaliHosi pecypcu (akmueu) nidnpuemcmea,
mMemoduyHi nioxodu 00 aHamisy ma nnaHygaHHsi 060POMHUX, HeOBOPOMHUX akmusig
nionpuemcmea. CymHicHi Xapakmepucmuku Kanimany, knacudgikayis eudie kanimarny
nidonpuemcmea. BnacHuli ma no3ukosuli kaniman nidnpuemcmea, ocobnusocmi
opmysaHHs ma 8uUKOpUCMaHHS, MemoduyHi nidxodu 00 ix aHanidy ma niaHy8aHHs.
EKOHOMIYHa cymHicmb ma mexaHism ¢hopmyeaHHsi eumpam, 0oxo0ig, npubymkie. AHani3
ma nnaHy8aHHS EKOHOMIYHUX pesyrbmamie 20Ccno0apCbKo-hiHaHCo80I  OignbHOCMI
nionpuemcmea. OuiHka egbekmugHocmi 2ocnodapcbkoi QisimbHOCMI ma nowyK wisxig ii
nidguweHHsi. CymHicmb (biHaHC08020 cmaHy nidnpuemcmea, U020 cknadosi, Memoou
OUiHKU. KOHKypeHmocnpoMoxHicmb nidnpueMcmea ma MexaHiam ii gusHaqyeHHs. CydacHi
modeni posgumky nionpuemcmea, 3anobieaHHs KpusoguMm seuwaM ma baHKpymcmea.
ExoHomiuHa be3neka nidnpuemcmea ma winsixu ii 3a6e3neqeHHs.

il

dopmyBaHHS Y ManbyTHiX (haxiBLiB Cy4acHOro ynpaBIiHCLKOrO MWCMEHHS Ta
cucTeMy crelianbHuX 3HaHb Y cepi MeHeDKMEHTY, PO3YMIHHS KOHLeNTyanbHUX OCHOB
CUCTEMHOrO  YNpaBRiHHA OpraHisauisMy; HabyTTa yMiHb aHanisy BHYTPILHBLOrO Ta
30BHILUHBOrO CepeoBMLLa OpraHidaLlii Ta NPUNHATTS afeKkBaTHUX YNPaBNIHCLKUX PiLleHsb.

t «MeHeaKMEeHT»

Bid mozo, K 68U Kepyemme A00bMu,
610 M020, K 81 OpeaHi3yeme 6auLi onepauii,
3ANeXKUMb KIHUEBUTL YCNIX 8Au020 NIONPUEMCIEA

Kvea Hopocmpem © Honac Piddepcmpare


http://citaty.bmsk.ru/kell-nordstrem-i-yonas-ridderstrale

_ cunmmEA

3micm

MenedxmeHm sk cneyucpiyHa cgpepa nodcesKoi dianbHocmi. Po38Umok cyyacHux
meopili meHeOxmeHmy. CymHicmb, ponb ma Micue meopii opeaHi3auii 6 cucmemi
Haykogux 3HaHb. OpeaHisauisi K 06'cKm ynpaeniHHS.. 3aKOHU, 3aKOHOMIpHOCMI ma
NPUHYUNU MeHedxmeHmy. @yHKUiI MeHedXMeHmy ma npouec ynpaesinHs. lnaHysaHHs sK
3acarnbHa hyHKuis meHedxmeHmy. OpeaaHi3yeaHHs SK 3a2aribHa (DYHKUIS MEeHeOXMeHmY.
MomugysaHHs sk 3acanbHa hyHKUis MeHeOxMeHmy. Teopii momusauii 8 MEHeOXMeHMI.
KoHmporntosaHHs1 siKk 3a2anbHa (DyHKUis MeHedXMeHmy. PezynosaHHs SiK 3a2alibHa
yHKUiS MeHeOxMeHmy. MemoOu MeHeOXMeHmy SiK IHCmpyMeHmapil peanizauii yHKUil
MEHEOXMeHMmY. YnpaeniHChKi pilueHHs 8 MeHedXMeHmiI. IHgopmauis ma KomyHikauii 8
meHedxmeHmi. [ToHsmms KepigHuymea ma 6nadu 8 MeHeOxmeHmi. [NoHIMms, KoHuenuii
ma modeni nidepcmea 8 MeHedxkmeHmi. QOpeaHizauis npayi meHeOxepa. [inose
CNINKY8aHHSI 8 MEHEOXMEHMI: CymHICMb, 3Ha4YeHHs ma pi3Hosudu. KoHgnikmu y
dianbHocmi MeHedxepa: cymHicmb | eudu. BidnosiOansHicms ma emuka 8 MeHeOXMeHMI.
Kynemypa opeaHizayii ma meHedxmeHmy. Pe3ynbmamugHicmb ma egekmugHiCmb
MeHeOXMEHMY.

«MapkeTuHr»

PunoK i Kanar 3bymy
Uacmo € biAbW BAXKAUBUMY, HIK MOBAD

Jlimep DpyKep

dopmMyBaHHS Yy CTYLEHTIB Cy4aCHOI CUCTEMU MOrNAAIB, crewianbHUX 3HaHb Ta BMiHb
y ranysi MapkeTuHry, HabyTTs NPaKTUYHUX HABWYOK BUKOPWUCTAHHA MeTogornorii Ta
IHCTPYMEHTApIt0 MapKETUHry y ManbyTHIN OisnbHOCTI LWOA0 e(EKTUBHOTO AOCArHEHHS
cTpaTerivyHu1X Ta onepaTUBHUX Linen nignpuemcraa.

3micm

MapkemuHeoge cepedosuwie, 020 cmpykmypa, hakmopu OpPMyBaHHs.
MapkemuHaoge noHSImMms puHKy ma (1020 OCHOBHI Xapakmepucmuku. CeameHmauis
PUHKY: CymHicmb, O03Haku, ma cmpameeii ceameHmauyii. ModentosaHHs nogediHka
cnoxueayie. Tosap y cucmemi MapkemuHay. Knacugbikauis ma cucmemamu3ayis moeapie.
Xummesuli yukn mosapy. KOHKYpeHmMOoCnpOMOXHiCmb mosapie Ha puHKy. Mema ma
3as0aHHs UiHogoi nonimuku. Ocobnusocmi MexaHi3My UiHOYMEOPEHHS Ha PI3HUX munax
PUHKig. @akmopu  uiHoymeopeHHs. LliHosi cmpamezii. MapkemuHaoea nosimuka
po3nodiny. Tunu nocepedHukig, ix micisi ma xapakmepucmuku. @akmopu eubopy KaHany
po3nodiny nionpuemcmeom. Cucmema MapkemuH208UX KOMYyHikayit. KomyHikauitiHa
modesnb. Cmpykmypa KoMniekcy MapKkemuH208UX KOMyHikauil. Xapakmepucmuka 3acobie



KomyHikauid. [lputiomu ma iHCMPYMEHMU BU3HaYyeHHs1 IHmMe2posaHUX MapKemuHa08ux
KOMyHiKauiltl 8 micusix npodaxy. YnpaeniHHs MapkemuHz2080k0 OisiribHicmio. [lidcucmema
HebopmauiliHoeo  3abe3neyeHHs  MapkemuH2080i  OisribHocmi.  OCHOBHI  HanpsimMu
MapkemuHeogux — 00CniOXeHb  puHKy. [lidcucmema nnaHygaHHS ma  opeaHisauji
MapKemuHz2080i OisiribHicmto. KoHmposb MapkemuH2080i isiibHOCMI.

el «<JloricTHka»

Aozicmura — noKposumeivka supobnuumea

Habytta  HaBWyok  po3pobkn  cTpaTterii  ynpaBniHHS
3aKyniBenbHOK Ta 30yTOBOK MOMCTUKOK NiANPUEMCTBA; 3aCBOEHHS OCOBSIMBOCTEN
opraHizauil Ta YynpasfiHHA MepeBe3eHHAM Ta CKMafyBaHHAM TOBApiB; OBOJIOAIHHS
METOAMYHUMM Nigxo4amu OO YNpaBniHHS TOBApHUMM 3anacamm Ta HOPMyBaHHS CUCTEMM
NOTCTUYHOrO CepBicy; BMIHHA €(OeKTUBHO 3acTOCOBYBATW IHCTPYMEHTAapIN NOrCTUKM Ta
ONTUMI3YBaTM JOTICTUYHI PILLEHHS.

3micm

Mepedymosu, hakmopu ma emanu pPO38UMKy snoeicmuku. Llini ma 3aedaHHs
noeicmuku. 3acadu cy4yacHoi KoHuenuii no2icmuku. flozicmuka sik cgepa komnemeruyid,
W0 nog’asye nidnpueMcmeso 3i cnoxusayamu ma nocmayasbHukamu i cnpusie Ni0BULEHHHO
KOHKypeHmocnpomoxHocmi.  Ob'ekmu  7102iCMUYHO20  ynpaesliHHA ma  Jlo2icmuyHa
OianbHicmb. 3akynigenibHa nozicmuka. Bubip nocmavansbHukie moeapie.  OpeaHisays
oucmpubyuyii  2omogoi  npodykyii. JlocicmuyHi KaHanu ma  No2icmuyHi - naHyra2U.
Po3nolinbyi ueHmpu ma ix poamiwieHHs. Micue, porb ma eudu MamepiarbHUX 3anacie.
YnpaeniHHa mogapHumu 3anacamu nionpuemcmea. Cknad sk iHmezposaHa ckriadosa
yacmuHa 8 foeicmu4yHomy nayroey. lloczicmudHuti npouec Ha cknadi. Jlo2icmuyHi pileHHs
npu onmumi3auii cknadcekoi nidcucmemu. CyyacHi cucmemu nepese3eHHs moesapie. Bubip
onmumarnbHo20  nepesisHuka  moeapie.  OCHOBHI  no2iCMUYHI  PiUEHHS  npu
mpaHcnopmyeaHHi pisHux mosapie. @opmysaHHs nidcucmemu J102iCMUYHO20 Cepsicy.
ModenosaHHs ma onmumisaujis pieHs 102ICMUYHO20 CEPBICY.



JHUCLHIITHA

«30BHINIHHLO0CeKOHOMIYHA
TAJIBHICTH MiANPHEMCTBA»

Xmo 60400i€ céimosoro mopezisaeto,
80A00ic bazamcmeamu céimy,
a omKe — 1 Camum ce1mom

Voamep Peai

dopmMyBaHHs Yy ManbyTHiX haxiByiB LiNICHOTO YSBMEHHS Ta METOZOMOrYHUMM
nigxogamMu LWOAO aHanisy Ta OUiHKM eeKTUBHOCTI 30BHILUHbOEKOHOMIYHOI AifNbHOCTI,
BMiHb 3aCTOCOBYBaTM EMMIPUYHI Ta CTATUCTWYHI AaHi, iH(opmaLinHi 6asn gaHux ans
aHanidy CraHy CBiTOBOrO E€KOHOMIYHOrO CepefoBMLLA; NMPOBOAMTM aHani3 Woao Bubopy
ONTUMANbHUX N4 NiGNPUEMCTB YMOB CriBMpaLi 3 iHO3EMHWM KOHTPareHTOM; CKragaty
TEKCT 30BHiLUHbOEKOHOMIYHOIO KOHTPAKTY 3rigHO 3 [iK040K HOPMaTUBHO-NPaBOBO0 6a3010.

3micm

308HIWHLOEKOHOMIYHa QisirlbHICMb Ma i Porlb y PO38UMKY HaUiOHaIbHOI eKOHOMIKU.
[Tpedmem, 3micm ma 3agdaHHs ducyunsiHu. OCHOBHI HanpPAMU i NoKa3HUKU possumky 3E/
8 Ykpairi. Cucmema pe2ynogaHHs 306HIiLIHbOEKOHOMIYHOI OisnbHOCMI 8 YkpaiHi. MumHo-
mapucHe pe2yneaHHs 308HILHbOEKOHOMIYHOI disribHOCMI. 3azanbHOo0epXasHi nodamKu
y cpepi 3EL. HemapucgbHe pezyrnosaHHs 308HIWLHbOEKOHOMIYHOI isinbHoCcmi. BamomHe
peayrno8aHHs 308HIWLHbOEKOHOMIYHOI OisiibHocmi 8 YKpaiHi. MixHapodHi pospaxyHKu |
baHKigcoke — 00Cy208y8aHHSI  308HILIHLOEKOHOMIYHOI  disinbHocmi.  @opmu  8uxody
nidnpueMcme Ha 308HIWHI PUHKU.

«MiKxHApPOJAHI eKOHOMIYHI
BiTHOCHHHI»

Y oKummi 3a 8ce 00800UMbCA NAATMUMLL,
axe mpeba emimu mopzyeamucsi

Hikorv Jlapmiop’e

dopMyBaHHS Y CTYLAEHTIB YMiHb | HaBMYOK LIOAO0 EEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
HabyTUX 3HaHb A1 CaMOCTIMHOTO aHarnisy npoueciB Ta SBULL MiXHAPOAHWX EKOHOMIYHWX
BIJHOCWH; 3aCBOEHHS METOAMYHMX MiAXOA4IB [0 OUIHKM CTaHy Ta TeHOEHUid pPO3BUTKY
OCHOBHUX  (DOPM  MDKHAPOAHUX  E€KOHOMIYHMX  BIOHOCMH,  PO3YMIHHS ~ OCHOBHMX



3aKOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY MPOLIECIB MDKHAPOAHOI EKOHOMIKM Ta OOFPYHTYBAHHS HUMU
CLeHapilB MOXNMBOCTEN Ta 3arpo3, Siki CynpOBOMKYHTb BXOMKEHHS BITUN3HSHUX CyO’eKTiB
3E/[] Ha pi3Hi CErMeHTI CBITOBOrO PUHKY TOBapiB Ta NOCHYT.

3micm

CymHicmb MiXHapOOHUX €KOHOMIYHUX 8IOHOCUH, iX 3Ha4YeHHs, 06’ ekmueHa ocHosa i
nepedymogu  po3sumky. MiKHapOOHI EKOHOMIYHI BIOHOCUHU Yy cucmeMi Cg8imogo2o
2ocnodapcmea i ocobnusocmi ix possumky. CouianbHO-EKOHOMIYHUU  nPUHYUN
cucmemamusauji kpaid csimy. Cepedosuwie ¢hopMysaHHS MiKHaPOOHUX EKOHOMIYHUX
8iOHOCUH. MixHapoOHul nodin npayi. MixHapoOHa ekoHoMiYHa iHmezpayid. MixHapoOHa
mopeignsl sk 20/108Ha (hopmMa MiXHaPOOHUX eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH. MiXHapOOHi eKOHOMIYHI
giOHOCUHU y ccbepi  nocnye. MixHapoOHa iHeecmuuiliHa OisnbHicmb | 8UPOBHUYE
cnigpobimHuymeo.  Bueis  kanimany Ak ¢hakmop  iHMeHcugbikayii - MiXHapOOHOI
IHeecmuuitiHoi i 8upobHuyoi digneHocmi. Ceimosa eanwmHa cucmema | MiKHapPOOHI
8a/IlOMHO-(hiHaHCo8i 8IOHOCUHU. MiXHapoOHi kpedumHi 8idHocuHu. MixHapodHa miepays
poboyoi cunu. MixHapodHi Haykogo-mexHidHUl 0b6MiH. MiXxHapoOHi EKOHOMIYHI opaaHi3auji
8 6a2amocmopOHHbOMY EKOHOMIYHOMY CniepobimHUymei ma peayrneaHHi MiXHapPOOHUX
EKOHOMIYHUX 8IOHOCUH. Npobnemu iHmeepauyii YkpaiHu 00 c8imo2ocnodapcbKux 38’a3kKie.
ExkoHOMiYHa €0Hicmb ceimy i anobanbHi  npobnemu ceimogo2o e2ocnodapcmea |
MiKHapPOOHUX EKOHOMIYHUX 8IOHOCUH.

«CBITOBMH PUHOK
TOBAPIiB TAa MOCJIYI»
Amaxy na Aidepa cAid eecmu
Ha SKOMO2d biAvlL 6Y3bKOMY pormi,
Kpause 3 00HUM-E0UHUM NPOOYKINOM abo nocAyz010

DiKex JIpaym

®opMyBaHHS 3HaHb OCHOBHUX MPUHLMNIB | 3aKOHOMIPHOCTEN (PYHKLIOHYBaHHS
CBITOBOrO PUHKY 3 ypaxyBaHHAM B3aEMOZil YMHHWKIB i 3aKOHIB X POPMYBaHHS, OBONOLIHHS
HaBUYKaMU BUSBIIEHHS Ta CUCTEMATM3ALT CTPYKTYPHUX 3MiH Y MOAENsX PO3BUTKY CBITOBOMO
PWHKY TOBapIB Ta NOCNYr; 3HaHHS Cneuundikv NposiBy NpoLeciB cnevjianidadii, KoonepyBaHHS
Ta IiHTErpauii Ha CBITOBOMY PWHKY 3@ YMOB TpacHaLjioHanisauil eKOHOMIKW; YMiHHS
BM3HAYaT OCHOBHI [eTepMiHaHTW IHTEHCMBHOCTI BnnMBYy rnobanisayii, perioHanisauii Ta
ekornoriaLii Ha poO3BUTOK CBITOBOTO PUHKY; BU3HAYEHHSA MPIOPUTETIB HaMpAMIB PO3BUTKY
BMCOKOTEXHOIMOMYHOTO €KCMOPTHOrO noTeHLiany YkpaiHu Ta 3MiHU CTPYKTYpW IMNOPTHOI
opieHTaLil.

3micm
Teopemuko-memodonoaiyHi 3acadu PO3BUMKY €8IMo8o20 PUHKY. IHGpacmpykmypa
ma iHcmumyuioHanbHe cepedosulye c8imogozo PUHKY. TosapHa cmpykmypa ceimogozo



PUHKY. MiXHapoOHi mosapHi HomeHKknamypu. KOHlOHKmypa Ha ceimoeomMy PUHKY.
LliHoymeopeHHs1 Ha €8imogoMy PpuHKY. KOHKYpeHUis Ha CceimosoMy PuHKy ma
MoHononizayis. Ceimogull PUHOK NhanusHO-eHepeemuYyHUX moegapig, py0 i memariig,
XiMIYHUX moeapig, Nicosux moeapie, MawuH i obnadHaHHs. Ceimosuli puHOK nobymogoi
e/IeKMPOMeXHiKU  mpueano20  KopucmyeaHHs, moeapie  J1eekoi  nPOMUCI080CMi,
npodogonbyux mogapig. Ceimosull PUHOK nociye, MpPaHCNOPMHO-I02ICMUYHUX NOCye,
pekpeauitiHo-mypucmuyHUX nocnye, HehopmMauitiHo-KoOMyHiKauitiHux nocrnye, iHHo8auitiHuX
moeapie i nocnye. IHmeepauis YkpaiHu Ao €8imogo20 PuHKy 8 KoHmexkcmi enobanisauii,
pezioHanizauii ma ekonoaizauii.

// , ::f*\%
{”‘J’ «ByxraarepcbKui 00.TiK»
\\ Byxzarmepis — mMpiymeh Mamemamuxy Hao po3ymom
y B. bopucos

TeopeTMyHa Ta npakTM4yHa NiOroTOBKA ANS PO3B'S3aHHS KOHKPETHUX 3aBAaHb 3
Byxrantepcbkoro  0bniky i opMyBaHHS  iHpopMmauiiHoi  6asu 3 ynpaBniHHS
NANPUEMHULILKOIO AiSIbHICTIO B YMOBaX PUHKY, 3000yTTS 3HaHb i (DOpPMYBaHHS HaBMYOK
LOKYMEHTANTbHOT0  OCPOPMITEHHS TOCMOAAPCLKUX Onepawit, BeLEeHHS CUHTETUYHOro Ta
aHaniTM4YHoro obniky 3 y3aranbHeHHs AaHnx Byxrantepcbkoro obniky.

3micm

byxeanmepcekuli 0bnik 'y cucmemi  ynpasniHHA Ccyb’ekmomM 20cnodaplogaHHs.
[Tpedmem, obekmu ma npuHuyunu  byxeanmepcbkozo obniky. MemoduyHi nputiomu
byxeanmepcbko2o 065iKy. OpeaHizayis Oyxzanmepcbko2o 067Ky Ha nidnpuemcmsi.
byxeanmepcbkull 0bnik MamepiarbHUX ma HemamepianbHUX HeobopomHUX aKkmusie.
byxzanmepcbkull 0bnik 3anacie. byxeanmepcbkuli 0bsik debimopcbKoi | KpedumopchKoi
3abopeosaHocmi. byxeanmepcbkul 0brik (hiHaHco8UX iHeecmuyit. byxeanmepcbkuli 06k
2powosux Kowmie. byxeanmepcbkuli 067K @7acH020 ma No3UYKo8o20 Kanimary.
byxeanmepcbkull 0bnik onnamu npayi i pospaxyHkie 3 nepcoHanoM. byxeanmepcbkul
obnik 0oxodig, eumpam | ¢hiHaHcosux pe3ynbmamig. Ocobnusocmi 06Ky i 38imHocmi
cyb’ekmig Manoz2o nidnpueMHUymMea.



«OnepaniiHANA MeHEIKMEHT»

Bce 30amue supobrsmu nepesepurye npupoody 6upobrernozo

JIpoxa

dopmMyBaHHs Y MarbyTHIX haxiBLiB KOMMETEHTHOCTI WoA0 6a30BMX MpUHLMNIB,
OCHOBHMX KaTeropin, Cy4acHUX KOHLEeNLiX, TEOPETUYHIUX NOSIOKEHb | NPaKTUYHUX MeTOfiB
yNpaBsliHHA OCHOBHOK LiANbHICTIO NiANPUEMCTB Ta YMiHb NPOEKTYBAHHS i BUKOPUCTAHHS
rany3esux onepauinHnX CUCTEM K OCHOBU 3abe3neyeHHst 4OCArHEHHS Micil opraHisauii.

3micm

TeopemuyHi 3acadu onepauyitiHoeo MeHedxmeHmy. Po3pobka npodykmy ma eubip
MeXHOM02IYHo20 npouecy y 8upobHuYill cepepi. OnepauiliHi cucmemu. Po3pobka nocnye
ma eubip npouecy 06cry208y8aHHsA. YnpasniHHa yepaamu. [poekmysaHHs 8UPOBHUYUX
nomyxHocmel ma Micys po3mauwysaHHsi nionpuemcmea. [lpoekmysaHHSI PO3MIUEHHS
mamepianbHO-mexHiYHUX ob’ekmig. [lnaHysaHHs ma KOHMPO/b 8 cucmemi onepauitiHo20
meHedxmeHmy. OnepauitiHi cmpameaii.

«PU3NK-MeHeIKMEHT»

He Kpaou ect ailus 8 00UH KOWUK,

AmneAtiicoKe npucis’s

dopmyBaHHS Y ManbyTHIX haxiBLiB KOMMMEKCY TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPaKTUYHMX
HaBMYOK LLOAO IHTEerpauil CUCTEMWU PU3NK-MEHEMXMEHTY B AiANbHICTb OpraHisaul,
BMKOPWUCTAHHSA IHCTPYMEHTIB aHanisy, igeHTudikalil Ta BpaxyBaHHA pPU3WKIB B YMOBaX
MIHSIMBOCTI 30BHILUHLOMO CEPeAOBULLA | HEBU3HAYEHOCTI.

3micm

CymHicHa Xapakmepucmuka pusukie | ix knacugikauis. [lpouec ynpaeniHHs
pusukamu. Micue pusuKy, He8U3HaYeHOCMI i PU3UK-MeHeAXMeHmy y cucmeMi HayKogozo
3HaHHA | cycninbHUX OyHKYiG. OCHOBHI npulloMu 3acmocysaHHsl 3acallbHOHayKo8UX
nioxodie 00 po3pobrieHHs cmpamezidHUX Hanpsmie PO38UMKY oOpeaHidauii 8 ymoeax
HegusHayeHocmi | pusuky Onsa 3abesneyeHHs uinel ii po3sumky. MemoOuyHi OCHo8U



JHUCHHIUIIHA

aHaniy, i0eHmucpikauii, ouiHku i 06pobsIsiHHS pusukie. Kpumepii npuliHamms piteHs i3
ypaxyeaHHSIM OUIHKU PU3UKY. SKICHE | KiNbKICHE OUHKO8aHHS NiONPUEMHUULKUX PU3UKIE.
ObrpyHmysaHHs1 ynpassiHCbKUX 8niugig Ha pU3uK.

«JIu3arH»

Du3aiin CmMeoproe KyAbmypy.

Kyrvmypa gpopmye uinnocmi,
1finnocmi eusnauaroms maibymue

Pobepm /. Jlemepc

dopMyBaHHs y ManbyTHix MeHeDkepiB 6a30BUX AU3aNHEPCHKUX KOMNETEHTHOCTEN —
[0CBiZY CNPUUHATTS, OCMUCIIEHHS | KPUTUYHOIO 3aCBOEHHS AM3alHEpCbKOi iHGhopmaLii 3
nepiognyHMx i cnewjanbHUX BUAaHb, (POPMYBAHHS TEOPETUYHMX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX
HaBMYOK 3 MPOEKTYBaHHA | O(OPMIIEHHS 30BHILLHLOMO Ta BHYTPILWHLOTO MNPOCTOPY
opraHisaLinH1X KOMMNIEKCIB.

3micm

LusalH gk ¢opma npoekmHoi meopyocmi. OcHosu Komnosuuji. EpeoHomika.
3aeanbHi gidomocmi. Ceimno i konip y dusalHi. Cmuris 8 apximekmypi i du3adni. [JusalH
gidyanbHoi iHepopmauyii. OcHosu naHOwagpmHo2o OusalHy. [usalH y OisnbHocmi
opaaHizauidl.

«EJeKTPOHHUH TOKYMEHTOO00Ir»

Hemae doKymenmis, sKi 3birvuryroms
AOCHKL MOXKAUBOCTIL

D:Kon DenicKap

dopMyBaHHS CUCTEMHOTO MUCMEHHS Ta HabyTTs TEOPETUYHWX 3HaHb 3 Ba30BKX
KOHLeNLin Cy4acHOro AifioBOACTBA, aBTOMATM3aLil NPOLECiB AifIOBOACTBA, TEXHOMOMYHUX
OCHOB, LL|O BUKOPUCTOBYIOTLCS NpK PO3poBLLi CUCTEM eNneKTPOHHOMO AokymeHToobiry (CEL),
HabYyTTA NPaKTUYHUX HABMYOK PoBOTU B CEPEAOBMLLi FOTOBMX MPOrpaMHMX MPOAYKTIB, SKi
peanisyloTb yHKLIOHAMNbHICTb eNEKTPOHHOTO LOKYMEHTOODIrY.



3micm

[MpedmemHa obnacme cucmem enekmpoHHo20 O0KyMeHmoobiey. [Llinosodcmeo.
LokymeHmysanHs,  OOKymeHmoobie.  EnekmpoHHUU  OOKyMeHm,  efneKmpoHHUU
dokymeHmoobie. onoeHi 3aedaHHs cUCMEM efleKmpoHHo20 AoKymeHmoobizy. 3azarnbHa
Kracugbikayis cucmem  efIeKmpoHHO020 OOKYMEHmoobiey 3a Pi3HUMU  npuHyunamu.
OpeaHizauisi  enekmpoHHo20 Ogpicy 8 cucmemi  enekmpoHHo20 AoKymeHmoobizy.
IHgbopmauitiHa modenb opaaHizauii. OpaaHizauia sk 06’ekm 8npoBadXeHHs eNeKMPOHHO20
O0okymeHmoobiey.  Konuenuii ma npuHyunu nobydosu cucmem  eneKmpOHHO20
O0okymeHmoobiey.  TexHomoeil, Wo 8UKOPUCMOBYMbLCA npu  Po3pobyi  cucmem
e/1leKMPOHH020 OOKyMeHmMoobiey. 3axucm iHghopmauii 8 enekmpoHHoMy oKymeHmoobizy.
EnekmpoHHul  yugbposuli nidnuc e cucmemax asmomamu3sauji dinosodcmea ma
OOKyMeHmoobiey.  AHanmia  iCHyr4ux  cucmeMm  efeKmpoHHo20  AoKyMeHmoobizy.
[Tnamepopma cucmemu enekmpoHHo20 OokymeHmoobiey M.E.Doc. Peecmp nepeuHHux
O0KymeHmig 8 cucmemi eriekmpoHHo20 00KymeHmoobiey M.E.Doc. Poboma 3 nepguHHUMU
dokymeHmamu & cucmemi M.E.Doc.

«EJIeKTPOHHA TOPIiBJIS»

JIlexnixa 0iiide 00 Maxoi 00CKOHAAOC,
Wo Ar0ouHa 3mooKe obiiimucs bes cebe

Cmanicaas CoKu /ey

dopmyBaHHS 3HaHb LLOAO OpraHisalii Ta BedeHHs Bi3HeCy Ha HOBI TEXHOMOMiYHiN
OCHOBI B yMOBax IHTepHeT-cepefoBHLLa; XapaKTePUCTUKN PUHKY eNIEKTPOHHOI TOPriBi, AOro
0cobnMBOCTEN | Cneundikm KOHKYPEHTHOrO CepefoBULLA; CY4aCHUX HanpsMKIB PO3BUTKY
TEXHOIONA Ta OCHOBHWX iHCTPYMEHTIB €NIEKTPOHHOI TOPriBMi; NNAaTPKHUX Ta (DIHAHCOBWX
cucTem [HTepHery.

3micm

EnekmpoHHa mopeignsi sk cknadoga ennekKmpoHHOI komepuii. CymHicms, Kmo4oei
nepegazu, Hedosiku enekmpoHHoi mopeigni. Cucmema cyb’ekmig ma ymogu 30iliCHEHHS
e/TleKMPOHHOI  mopeigni. IHgpacmpykmypa cucmemu enekmpoHHoi mopeieni. OCHO8HI
bisHec-modeni  po30pibHOI  enneKMPOHHOI  mopeieni:  IHmepHem-mopeiens, MobinbHa
eNIeKMPOHHa mopeiens. Xapakmepucmuka OCHOBHUX Bi3HEC-nPoUEcie  ereKMPOHHOI
mopeieni. Knacucikauis cucmem eniekmpoHHOI mopeieni. EnekmpoHHi mopaoseribHi psdu.
EnekmpoHHi monu (mopaosesnbHi Mati0aH4uKu). IHmepHem-g8impuHu. loHamms [HmepHem-
Maza3uHy i ocobnugocmi (1020 yHKUiOHy8aHHS. OCHOBHI nidxo0u 00 CMBOPEHHs calmy
IHmepHem-mazasuHy, ix nepesacu ma Hedoniku. Ocobnugocmi opeaaHidauii no2icmudHol
disinbHocmi - IHmepHem-maza3uHy. OuiHka €KOHOMIYHOI egheKmu8HOCMI (hyHKUIOHY8aHHS
IHmepHem-mazasuHy. MobinbHa enekmpoHHa mopaierns: CymHicme | 8IOMIHHI  pucu.



JHUCLHIIITHA

Xapakmepucmuka OCHOBHUX  bBi3Hec-npouecie  MObITbHOI  €NeKMPOHHOI  mopaigrii.
OpeaHizauisi onmoeoi enekmpoHHoi mopeieni. OpaaHizayis onmoso2o npodaxy mosapie i
nocrnye 4epe3 €reKmMpPOHHI Mop2oeesibHi  MalidaH4yuKku. EnekmpoHHUU aykuioH, (020
cymHicmb i XxapakmepHi ocobnugocmi. MexaHiam i mexHono2is npo8edeHHs eNeKMPOHHUX
ayKkujoHig. EnekmpoHHi 6ipxi. [pouedypu ydacmi 8 efneKmpoHHUX mopaaX. BipmyarbHi
mop208esibHIi npedcmagHuUymea moeaposupPobHUKIE ma opaaHisauis iX (yHKUIOHY8aHHS.

«IHTEepHeT-TeXHOJIO0ril B 0i3HeC»

Komn'tomep ne pobums 3 n02anozo menedKepa Xopouozo.
Bin weuduie pobums X0powozo MenedKepa Kpauum,
a 102aM020 — 2IPUUM

E0 Ecbepi

dopmMyBaHHS 3HaHb LIOJO OCHOB CTBOPEHHS Ta (DYHKLIOHYBAHHS KOMMHOTEPHUX
MepexX i KoHuenuil nobynosu rnobanbHOI Mepexi IHTEpHET; CTPYKTYpu PO3MOAINEHOro
afpecHoro npoctopy IHTepHeT Ta anroputmiB JOCTYny il iH(OpPMALiHUX pPecypCiB;
NPMHUMNIB cemupiBHeBOT Mogeni Mixmepexesoi B3aemogii MOC; cepsiciB npuKnagHoro
PIBHA, SIKi NPU3HAYEHI AN BUPILLEHHS (DYHKLIOHANbHMX 3a4ay iHhopMaLiiHUX CUCTEM.

3micm

OyHOameHmarnbHi 0CHOBU ma npuHuyunu nobydosu IHmepHem. AnapamHi ma
npoepamHi  3acobu nidmpumku bi3Hecy 6 IHmepHem. [lpomokonu ma iHmepgelicu
mixmepexesoi e3aemodii. Cucmema adpecauii IHmepHem ma ideHmucpikayis b6i3Hec-
pecypcig. KnieHm-cepsepHa Modenb 83aemolii  Mepexesux KomnoHeHm. [lowykosi
cucmemu IHmepHem ma MemodOu nNowyKosoi onmumisauii.

«IHKeHepHe Ta TEXHOJIOTiYHe
00JIaTHAHHAY

A 61ip10, 0 THKeHEpU 8pAMYIOmb C61m
D.Keil /eno

dopmyBaHHS 3HaHb LLOAO IHKEHEPHUX cuCTEM DyaiBenb, OCHOB eHepro3bepeeHHs,
Pi3HMX BMAIB 0BrnagHaHHs, Wo 3abesnevye poboTy TOProBenbHUX KOMMMEKCIB, HABMYOK
paujioHanbHoi ekcniyatauii, 06CnyroByBaHHS Ta NepeocHaLleHHst obnagHaHHs.


http://citaty.bmsk.ru/ed-esber

_ JHcwMmmEA

3micm

Knacugpikauis, xapakmepucmuka, KOHCMPYKMUBHI eleMeHmu ma ekcniyamaujs
mopaosesnbHUX Komniekcie. Cucmemu onarneHHs, iX xapakmepucmuka ma 06/1a0HaHHS.
Cucmemu geHmunauii i KoHOuuitogaHHs nogimpsi. Cucmemu eodonocmayaHHs |
kaHanizayjii. Cucmemu eHepao3abe3neyeHHs, 36°a3KY, OXOPOHHOI ma NPOMUNOXEXHOI
cueHanisayii. BepmukanbHull mpaHcnopm. [poekmyeaHHs1 | ekcniyamauisi [HXeHepHUX
cucmeM mopaosesibHUX KOMNITeKCig.

«KoH(}JIiKTOI0rIA TA MICUXO0JIOTIA
ALJI0BOTO CINIJIKYBAHHS»

Mydpa r0duna 3aexou suaiie cnocib,
wob ne nouamu eiiiny

Icopoxy Amamomo

dopMyBaHHs KOMMIEKCY 3HaHb LLOAO CYTHOCTI MCUXOMOrYHUX BMNMBIB Ta crnocobis
OpraHisayiiHux acnekTiB MpPOBEeAEHHA OMCKYCil, eTanu, NPWHUWMIB Ta HOPM rpynoBoi
PoBOTK, TEXHOMOMYHMX I METOAUYHUX NPUAOMIB Ta BNpaB, a TakoX BMiHHS 3aCTOCOBYBATH
cTparterii | TakTUKL Y NeperoBopHOMY NPOLLECI, MPOBOAUTM AMUCKYCIT, apryMeHTyBaT no3uuil,
PO3yMiTI 3MICT 3acobiB HeBepbarnbHOI KOMYHiKaLlii.

3micm

Pecypcu ccepu noyymmig; 3MIHU yYCmMaHOBOK, WO pe2yrmomb  hodymms;
bopomeba i3 mpugo2o Ma cmpaxamu, YHUKHEHHS 0enpecusHUX NepexusaHb; KepysaHHs
eMOYHUM CMaHOM Yy CNIfIKYB8aHHI; pe2yntogaHHs HacmpoK, BUSIBNIEHHS  NPUYUH
eMoyitiHo20 AuckoMgopmy; 3HUXKEHHS PUIUKY BUHUKHEHHSI He8PacmeHIiYHUX cmakHig.

JToKu éu He nasuumecs uinysamu cebe,

eu He bydeme uinysamu ceiil uac.

JIoKu 6u He HABUUMECS UIHY6AMU 6Ll HdC,
81 HIM020 He 3MOKeme 3 HUM 3pobumu

CEHeoMCAMeHm

M. Ckomm Jlex,



_ ncuunmEA |

dopmyBaHHS 'y MaibyTHIX (paxiBLiB KOMMMEKCY TEOPETUYHUX 3HaHb LIOAO
iHOMBIgYyanbHUX 0CODNMBOCTEN Ta MOBEAIHKOBMX HABMYOK KEPIBHUKIB B OpraHisaujl,
PO3BUTOK YMiHb LLIOAO OpraHidyBaHHS 0COBUCTOI NpaLli KePIBHWKIB Ta NiANernmx, OBONOLHHS
HaBWYKaMu 0COBMUCTICHOrO PO3BUTKY.

3micm

Haykosa opeaHizauisi npaui meHeOxepa. OCHO8HI sudu po3noliny ma Koonepauji
ynpasniHcbKkoi npaui. [TnaHyeaHHs ocobucmoi pobomu meHedxepa. KoHuenuis madim-
meHedxmeHmy. [lnaHysaHHS ma opeaHisauis poboyo2o Micus MmeHedxepa. Linose
CninkysaHHs 8 0OisribHocmi MeHedxepa. PauioHanizauis npouecy 8e0eHHA menegOHHUX
po3mos. TexHosnoeia npoeedeHHs Hapad | 360pig. Knacugbikauisi i OCHOBHI hYHKUT
nepezosopie. Camomomueauisi ma caMoKOHmMposb MeHedxepa. losediHka meHedxepa 8
KOHGniKmHux  cumyauisx.  QopmysaHHa  sikocmel  ehekmusHo20  MeHedxepa:
npogpecitiHux, 0irosux, adMiHiCmpamueHoO-op2aHi3auyitiHuX, —CcoyjiarbHO-NCUXO02I4HUX,
MoparsbHuX. Po3gumok ynpaesniHcbKko20 nomeHuiary.

N

«CTpareris NiANPUEMCTBA»

3anopyKa ycniunozo KepisHuumeda —
bavumu bazamoeapianmuicme mMaiubymnvozo,
8MIHHsL nepedbauamu HAnoOXMypIuT CueHapii

Birvam 1Ulexcnip

dopmyBaHHS Y ManbyTHIX paxiBUiB CTpATEriyHOMO YMPaBMiHCLKOrO MMUCIEHHS Ta
cuctemn 6asoBMX 3HaHb 3 Teopii cTpaTerii NignpuemcTea, (HOPMYBaHHA Ta PO3BMTOK
MPaKTUYHUX HaBUYOK BUOOPY pesynbTaTUBHOI CTpaTeril ynpaBniHHA NignpueMCTBOM.

3micm

CmaHoerneHHs ma po3sumoKk meopii cmpameeii  nionpuemcmea. [lopmaesnbHi
cmpameaii nidnpuemcmea. Cmpameaii KoHKyperyji. Cmpameaii po3gumky nidnpuemcmaa.
Cmpamezii  nionpuemcms  pi3Hux eany3el. PecypcHi cmpamezii  nidnpuemcmea.
MapkemuHeoga cmpameeia nidnpuemcmea. Cmpamezii Haykosux 0ocnioxeHb ma
po3pobok Ha nionpuemcmei. BupobHuya cmpameeia nidnpuemcmea. Cmpamezis
¢iHaHcysaHHs. Cmpameaii ynpaeniHHS nepcoHanom Ha nidnpuememsi. KopnopamugHi
cmpameaii. Cmpamezaii nidnpuemcms y MixkHapodHOMY cepedosuLLi.



JHUCLHIITHA

«AHAaJI3 rocnmoaapcbLKol
TIIILHOCTI»
He 6ce me npubymox, wo NONAA0 6 2amaneub

Aopenc Cmepn

dopmyBaHHA aHaniTmyHoro MUCIIEHHS, YMiHHS
y3arafbHIOBaTM pe3ynbTaTM aHanisy rocnofapcbkoi AisnbHOCTI, po3pobnsdty 3axoam
0BrpYHTYBaHHS SKICHWUX YNPaBRiHCLKKX PiLLEHb.

3micm

AHaniz  2ocno0apcbkoi  QisimbHOCMI 8 cucmeMmi  ynpaeniHHs - hidnpueMcmea.
MemodOuuHe 3abe3neyeHHs aHanisy 2ocnodapcbkoi  disinbHocmi.  IHgopmauitiHe ma
opeaHisaujiliHe 3abesneyeHHs1 aHarisy 20cno0apchbkoi OisiibHocmi. AHania 8upobHuumea
ma peanizayii npodyKuii nidnpuemcmea. AHania mamepianbHux i mpyoogux pecypcie
nionpuemMcmea ma oujiHka eghekmusHOCMI ix 8UKopucmaHHs. AHaniz eumpam onepauitiHoi
dianbHocmi nidnpuemcmea. AHania 20cno0apckbKoi OisnibHOCMI Ha Manux nidnpuemcmeax.
AHani3 eKoHOMIYH020 nomeHuyjany (iHaHCo80i cmilikocmi ma nIamocnPOMOXHOCMI
nidonpuemcmea. AHania  0inogoi ma pPUHKO8OI akmueHocmi  nidnpuemcmea. AHarni3
2powosux  nomokie  nionpuemcmea.  AHani3  (biHaHCoguUX  pe3ynbmamie  ma
peHmabensHocmi  2ocnodapckbkoi  OisiibHocmi  nidnpuemcemea.  AHania — iHeecmuuyitiHoi
dianbHocmi nidnpuemcmea. lNepcnekmusHull aHarni3 (iHaHC080-20CN00apCLKOI OisgnbHOCMI
nidnpuemcmea.

«AyauT»

AKwo 8ce mac 3bizamucs, wocb NosUHHO He 3bicamucs

Cmanicaas CKu ey

dopMyBaHHS  ayAUTOPCHKO-aHAMITUYHOTO  MUCIIEHHS, YMIHHS  y3arafibHoBaTy
pesynbTaT ayauTOPCbKUX | aHaniTUYHUX npoueayp, po3pobnsaT 3axoan OBrpyHTYBaHHS
SKICHWX yNpaBRiHCLKKX PiLLEHb.

3micm

Llini ma 3as0aHHa ayoumopcbkoi disinbHocmi. Ayoumopcski nocryeu. Cucmema
HOPMamueHO-NPasoso20 peayntogaHHs ayoumy. Npasa, 0608’93ku ma 8idnosidasnbHicCmb
cmopiH nid yac aydumy. OpeaHizayis ayoumy ¢biHaHcogoi 3gimHocmi. MemoduyHi nputiomu



_ JHcuMmmEA

ma npouedypu ayoumy cbiHaHcogoi 3gimHocmi. QiHaHcosul aHani3 K iHCmMpymMeHmapil
ayoumy. Kpumepii ma napamempu ciHaHcosoi 38imHocmi. Aydum akmusig. Ayoum
kanimany. Aydum 30606 ’a3aHb. Aydum doxodig. Ayoum eumpam.

Tomoenicmv 00 pusuxy — 0ywa Komepuii,
obepeknicmv — Oywa banKiscoKoi cnpasu

Yormep BadKom

®opMyBaHHS 3HaHb LLOAO TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX acnekTiB (PYHKLIOHYBaHHS
yCTaHoB BaHKIBCLKOI CUCTEMM, B T.4. (PYHKLLA, NpuHUMNIB Ta onepayin HBY; ocobrnmeocTen
(hOpMYBaHHS | BUKOPUCTAHHA OaHKIBCbKUX PECypCiB; 3AINCHEHHSI PO3paxyHKOBO-KACOBOI,
KPEAWTHOI, IHBECTULAHOI Ta HLLOI AiSNbHOCTI KOMepLinHMX GaHKiB; BMIHHS aHanisyBaTy
cuTyaLito Ha GaHKIBCbKOMY PUHKY Ta 3aCTOCOBYBATW iHCTPYMEHTU CyvacHOro baHkiBHMLTBA
B NPaKTUYHIN AQiSNbHOCTI TOLLO.

3micm

baHkiecbka cucmema 8 Cy4acHOMY E€KOHOMIYHOMY npocmopi. LleHmpanbHull 6aHk:
020 OCHOBHI 3as0aHHs, yHKUii ma onepauii. OcHosu opeaHis3auii ma dianbHocmi
KomepuitHux baHkie. ®opmysaHHs1 baHKigcbKUX pecypcie. OpeaHizayis 6e32omigkogux
po3spaxyHKkie ma kacoga poboma KomepuiliHux 6aHkig. KpedumHa ma iHeecmuuyiliHa
dianbHicmb kKomepuyitiHux 6aHkig. HempaduuiliHi 6aHKieCbKi onepauii ma nocnyau.

«BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUMN
KOHTPOJIb»

Mu e MOXKeMO Kepyeamu 61mpom,
are MU MOKEMO NIONpasumu eimpurd

Pii CKaeec

dopMyBaHHS  KOHTPOIbHO-aHAMITUYHOTO  MUCMEHHS  Ta
YMiHHS 0BMpaT METOAMYHI MPUIOMM BHYTPILLHBOrO KOHTPOMKO CKNaZoBKX rOCMNOLAPCHKOI
OiANbHOCTI, @ TakoX 3acTOCOBYBaTW npouedypy NpOBefeHHs Ta  [JOKYMEHTYBaHHS
pesynbTaTiB BHYTPILUHLOrOCNOAAPCHKOr0 KOHTPOM roCnoAapChKuX NpoLECiB.



JHUCHHUIUIIHA

3micm

Konmponb 6 cucmemi ynpaeniHHs Ccyb’ekmom 20cnodaprogaHHs.  TeopemuyHi
acnekmu KoHmponw 2ocnodapcekoi disinbHocmi. CucmemHe 3abe3nedYeHHs KOHMPOIo
2ocnodapckkoi OisirbHocmi. @opMu 8HYmMPIiWHL020CN00apCbko20 KoHmposk. OpaaHizauis
8HYMPIWHBL020CN0AapCLK020  KOHMponw.  3azanbHa  MemoOuka — 8HYMPIWHbO-
20cN00apcbko20  KOHmMpon.  AHanimuyHi - npoyedypu  8HympilHb020¢n00apChbKo2o
KOHMPOIK. Y3acanbHeHHs ma pearnisauida pesynbmamig eHympilHb020cnodapCchbko2o
KOHmposto. EgpekmugHicmb 8HympilWHb020CN00apCchK020 KOHMPOSTHO.

«/lep:;kaBHe ynpaBJiHHS Ta
MicleBe CaMOBPSAYBaHH»

Daii A00UHI 8Aa0Yy, 1 MU OI3HAEULCS XINO BOHA

Hanoreon I Bonanapm

dopmMyBaHHS Yy CTYOEHTIB Cy4aCHOr0 MUCIEHHS Ta CreuiarnibHUX 3HaHb Yy ranysi
yNpaBniHHS Ha HauioHanbHOMY Ta perioHanbHOMY PiBHSAX; HABYTTS YMiHb Ta hOPMYyBaHHS
KOMNETEHLiN, HEOOXiOHUX ONS BMKOHAHHA (OYHKLiA Ta peanisalil NOBHOBaXeHb OpraHis
LepXXaBHOI Bnaay i MicLLeBOro CaMoBPSiAYBaHHS.

3micm

LepxasHa enada ma depxasHe ynpasniHHA. [lepxaeHe ynpassniHHS 8 OKpemux
cghepax CycninbHo20 pPo3suUmMKy. Ponb pisHUX 2inok enadu y npoueci OepxasHo20
ynpaeniHHs. JepxagHe ynpaeniHHa Ha pezaioHanbHoOMYy pigHi. Cucmema opaaHie 0epxagHoi
gnadu 6 YkpaiHi. LleHmparibHi op2aHu 8uKoHas4oi 8n1adu 8 YkpaiHi. PecioHarnbHi opaaHu
OepxasHo20 ynpasniHHA. Micuege camospsdysaHHs ma io20 ocobnuga ponb Y
OepxxasHoMy ynpassiHHi. MeHeOxmeHm opaaHy OepxasHoi enadu. BHympiwHs opeaHizays
ma ynpasesiHHa opeaHy OepxasHoi enadu. LepxasHa cryxba e YkpaiHi. EchekmugHicmb
OepxasH020 ynpaeniHHs. [lepxasHuli KOHMponb y ceepi 8UKOHasYoi enadu. B3aemolis
opaaHie nybniyHoi 8nadu ueHmparbHUX ma pe2ioHallbHUX OpaaHig ynpaesiHHsA. Po3eumok
cucmemu OepxagHO20 ma pPe2ioHanbHO20 ynpassliHHS.

«IlopaTkoBa cucrema»

JlodamKy — ue uind, Ky Mu NAGMUMO
30 MOXKAUBLCTD JKUMU 8 UUBIAIZ308AHOMY CYCNIABCIMGL

Onisep V' andear Xoamc-cmapuiuii



http://www.wisdoms.ru/aforizmi_napoleon_bonapart.html

dopmyBaHHS 3HaHb LLOAO CYTHOCTI Ta MiaXo4iB A0 CrpaBnsiHHA nogartkis, 36opis Ta
000B’I3KOBMX NNATEXIB, @ TAKOX 3aNOBHEHHS MOAATKOBOI 3BITHOCTI.

3micm

KoHuenmyaneHi ocHosu onodamkysaHHs. [lodamkosa cucmema | nodamkoea
nonimuka Oepxasu. [lodamok Ha 0oxo0u idudHUx ocib. [lodamok Ha npubymok
nionpuemems. [lodamok Ha dodaHy eapmicmb. AkuyusHuti nodamok. Mumo. PeHmHa
nnama. EkonoeiyHuli nodamok. lNodamok Ha maliHo. €0uHuli no0amok. Micuesi 36opu.

«IloJiToJoria»

Bu MooKeme He 3AUMAMUC TOAIMUKQTO,
6ce 00HO NOATMUKA 3AUMAEMbC BAMU

1. Monmarambep

dopMyBaHHA Yy CTYAEHTIB LiNICHOI, NOrYHOI, MOCMIAOBHOI CYKYMHOCTI TEOPETUYHMX
3HaHb NP0 MONITUKY K CyCnifibHe SBKLLE | CoLlianbHNiA (heHOMEH.

3micm

lMonimuka ma Hayka npo nonimuky. OCHO8HI emanu PO38UMKY NOIMUYHOI OYMKU.
MonimuyHa enada sik iHCcmpymeHm nonimuku. Pecypcu i eudu enadu. CymHicms,
cneyucpidHi 03Haku ma ocobniugocmi nonimuyHoi enadu. MonimuyHa enima i nomimuyHe
nidepcmeo. [lonimuyHa cucmema cycninscmea. [lonimuyHul  pexum SiK  MeXaHi3Mm
YHKUiOHY8aHHS NOMIIMUYHOI cucmemu cycninbcmea. epxasa sk nomimuyHul iHcmumym.
[TonimuyHi napmii, epomadcbKko-nonimuyHi 06’e0HaHHs ma pyxu. [lonimuyHa Kynbmypa ma
nonimuyHi ideonoeii. MonimuyHi npouecu. lonimuyHi KOHGIKMU: cymHicmb, munosoais,
yHKUii ma wnaxu ix po3ea3aHHs. Bubopu i cmadii subopyozo npouecy. Csimosull
nonimuyHull  npouec | MixHapoOHa nonimuka. YkpaiHa y cucmemi MiKHapPOOHUX
nonimu4HUX 8iOHOCUH ma ii Micue y Cy4acHOMy 2e0nosimuyHoMy npocmopi.

«ComiajJbHa
BiAOBIiAAJIBLHICTL»

Mu cami BUBHAUAEMO HANPAMOK BIMPY.
FHemae Hin020 6aKAUBIULO20, HIK NPUTHAMU
810M0610AALHICIb 3d Ue He BUUHEHT KPOKLL

Ervuun Cagapri




dopmyBaHHS Y ManbyTHIX (haxiBLiB CUCTEMM 3HaHb LOZO CYTHOCTI Ta poni
couianbHOI  BIANOBIAANBLHOCTI K CYCMifIbHOTO  SBMLWA, HOPMaTMBHO-NPABOBKX 3acaf
PO3BUTKY, COLianbHWUX IHBECTULi Ta couianbHOI 3BITHOCTI couianbHO BignoBiganbHUX
NiANPUEMCTB, a TaKOX HabyTTA NpaKTUYHMX HABWYOK LIOAO peanisauil npuHUMniB Ta
HanpAMIB peanisallii B ynpaBniHHi opraHisauismu.

3micm

CoujanbHa  8idnosiOanbHicmb  SIK  YUHHUK — cmilikoeo  po3gumky. CouianbHa
gidnosidanbHicmb  M0OUHU, Oepxasu ma cychinbcmea. QOpaaHidayiliHo-eKOHOMIYHE
3abe3neyeHHs ynpasriHHa KopnopamugHoK coujanbHOK 8idnosioansHicmio. PopmyeaHHs
gidHocuH pobomoldasuyie i3 npauigHuUkamu Ha 3acadax coujanbHoi 8idnosidanbHOCM.
®opmysaHHs BIOHOCUH OBi3HECY i3 308HIWHIMU OpeaaHi3auisiMu Ha 3acadax coujanbHol
gionogi0anbHocmi. EkomnoeiyHa KOMnoHeHma coujanbHoi eidnosidanbHocmi. CoujanbHe
napmHepcmeo SiK IHCmMpyMeHm hopMysaHHs coujanbHoi 8idnosidansHocmi. MoHimopuHe
KopnopamusHoi couianbHoi eidnosidansHocmi. OUiHKBaHHS ehekmueHOCMI CoyjanbHOI
gidnosidanbHocmi. CmpameziyHi HanpsMu po3sUMKY coujanbHoi eidnosidanbHocmi 8
YkpaiHi.

""-'\‘;;';;;;' |
.E a(“ “
: a\\Q‘\ «YmnpaBJiHHSI iHHOBaIisIMU»
\“(\ \J 095"'.5
""7“.:"‘» T va“gn' 3 \3"63 ( JIpocmo npudymaiime cnocib 3pobumu npomuirexme
b3 *;;:&m ;:%ii?;f}i" Moy, wo pobrsmv 6ci il T 6U, MOKALEO,

3naiideme 0Ast cebe noeuil ycniwnuil npooyKm

DiKex JIpaym

dopmMyBaHHs Y MamnbyTHIX (haxiBLiB KOMNMEKCY TEOPETUYHWMX 3HAHb Ta HaBUYOK
LOAO NSlaHyBaHHA, OpraHidyBaHHs, peanisalii Ta CTUMYSIIOBAHHSA IHHOBALIMHOI OiNIbHOCTI
Ha NigNPUEMCTBI, OLliHIOBaHHSA e(PEKTUBHOCTI peanisallii IHHOBaLiNHKX NPOEKTIB.

3micm

CymHicmb  nOHSIMMS  «ynpassiHHs  iHHoBauisiMuy. IHHogauilHa OisnibHicmb 5K
ob’ekm ynpaeniHHa iHHogauismu. [JepxaeHa nidmpumka iHHO8aUilUHUX npoyecie.
OpeaHisayitiHi - opmu  iHHo8auitHOI  QisinbHOCMI.  YnpasniHHS  IHHogauiaMu  Ha
nidnpuemcmei.  YnpaeniHHs  iHHosauitiHum npoekmoM. QUiHK8aHHSI  ehekmugHOCMI
IHHO8aUilHOT QisinbHocmI nidnpuemcmaa.
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«YnpaBJIiHHA MEPCOHATIOM

CeKpem ycniunozo niobopy nepconary norsnzae
8 NouLyKy AModetl, Kg baKaromv 3minumu ceim

Mapx Beniopgh

dopmyBaHHS Yy ManbyTHIX  (paxiBLUiB  KOMMeKcy
TEOPETUYHMX 3HaHb | MPaKTUYHWX HaBUYOK WOAO POpMyBaHHS Ta peanisauii kagpoBoi
NOMITUKM B CYYaCHMX OpraHisauisx, pauioHanbHoro Bigbopy npauiBHUKIB Ha nocagun Ta
(DOPMYBaHHS  [i€30aTHOMO  TPYAOBOrO KOMEKTUBY, OLiHIOBAHHA MOTEHLiany po3BUTKY
NPaLiBHKIB, @ TaKOX LiNecnpsMOBaHOr0 BUKOPUCTAHHS IXHbOTO NOTEHLjarny.

3micm

MemodornoaiyHi 0CHO8U ynpaesiiHHS NepCOHarnoM. YnpaesiHHS NepcoHanoM SiK
couyianbHa cucmema. Cmpykmypa ma yHKUii nidpo3dinie 3 ynpaesniHHS NepCOHarom.
Kadposa nonimuka opeaHisauii ma cmpamezis ynpassiHHs nepcoHasioM opeaHisaui.
Kadpose nnaHysaHHs1 8 opaanisaujisx. OpeaHizayis Habopy ma eidbopy kadpie. ADanmaujs
nepcoHany ma ii eudu. ®opMmysaHHs Konekmugy opeaHisauii. 3eypmosaHicmb ma
couianbHul po3sumok konekmusy. OUuiHKOBaHHSI NEPCOHany 8 opeaHi3auii. YnpasniHHs
PO3BUMKOM | PYyXOM nepcoHasny opeaHisauii. YnpaeniHHa npouyecamu 8UBINIbHEHHS
nepcoHany. CoujaribHe hapmHepcmeo 8 opeaHidauii. EghekmueHicmb  ynpaesiHHS
nepcoHasom.

«CrpareriuHe ynpapJjaiHHS
MiANPUEMCTBOM»

Cmpameziuni TPopaxynKy He MoxKyms bymu
KOMNeHCo8ani maxmuunumu 3acobamu

Kapa gpon Kaaysesiy

dopmyBaHHs Y ManbyTHiX (haxiBLiB CTpaTeriyHOro ynpaBMiHCLKOrO MUCHEHHS Ta
cuctemy 6a3oBMX 3HaHb Y ranysi CTpPATeriyHOro MEHEMKMEHTY, OBOMOAIHHS HaBWUYKaMy
NPUAHATTA  CTpaTeriyHMX pilleHb B YMOBax 3MIHHOTO 30BHILIHLOMO CepenoBULLa
(PYHKLIOHYBaHHS NignpuemMcTea.

3micm
CymHicms  ma  KOHuenmyanbHi ~ 3acadu  cmpameaiyHo20  ynpaestliHHS
nionpuemcmeom. basogi cknadogi cmpameziyHO020 ynpassiHHA nidnpuemcmeoM ma



Haykogi nidxodu 0o hopmysaHHs cmpameaiti. CmpamezidHe nnaHysaHHs. CmpamezidHa
OiaeHoCcmUKa 308HIWHBb020 cepedosulya hidnpuemcmesa. PieHi cmpameaiqyHuX pillieHsb.
Knacucpikayis  cmpameeitl. CmpamezidHuli nomeHujan | KOHKypPeHmHIi nepesazu
nidnpuemcmea.  YnpaeniHHS cmpameaiyHo  no3uyieto  nionpuemcmea. ['eHepysaHHs
cmpameaiyHUX anbmepHamue ma ymosu ix peanisauji. Budu cmpameaiyHo20 ynpasniHHs
nionpuemcmeom. OujHI8aHHA egekmusHocmi cmpameeii ma cmpameaiyHi 3MiHU Ha
nionpuemcmei. CmpameaiyHuti KOHMPO/Ib.

l=-/
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) «MopeoBaHHA (PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI
NiSITILHOCTI NIANMPUEMCTBAY

.. Yomy Kopabeav nepemazac xguai,

Xoua ix max bazamo, a éin 00un?
Jlpuuuna 6 momy, wo y Kopabas € mema,
a4y XBUAb — HEMAE. . .

Vincmon Yepuuav

HabyTTs komnnekcy TeOpeTUYHUX 3HaHb Ta NPaKTUYHUX HABWUYOK LIOAO 34INCHEHHS
NIANPUEMHNLBKOI AiANbHOCTI; (DOPMYBaHHSA CUCTEMMW YMPaBRiHHSA NEPCOHANOM; YNpaBniHHS
KOMEPLIAHOK OIANbHICTIO Ta (hOPMyBaHHS MAapKETWHIOBOI  KOMYHIKALUiMHOT  MOSITUKM
NiaNpUeEMCTBA; NPOBEAEHHS iHGOpMaLiHO-aHanITUYHOI | AiarHOCTUYHOI PoboTM LIOAO
aHanisy Ta nnaHyBaHHS pe3ynbTaTiB AiANbHOCTI NigNPUEMCTBA; OpraHisalii, aHanidy Ta
MPOEKTYBaHHA rPOLIOBMX MOTOKIB MiANPMEMCTBA; OpraHisauii  0bniky rocnogapCbkux
onepaviit nignpueMcTea, 3BeAeHOro 0bniKy Ta cknagaHHs 3BITHOCTI Ha 6asi nporpamHux
NPOAYKTIB; opraHisauii 06niky rocnogapCbkux onepawin nignpueMcTaa, 3BeAeHoro 0bniky Ta
CKnagaHHs 3BiTHOCTI Ha 6asi nporpamHoro npoaykty «1C: MignpremcTaoy.

3micm

[MposedeHHss peecmpauii ma nepepeecmpauii  nidnpuemcmea.  YnpasniHHs
nepcoHanom y cucmemi MeHedxXmMeHmy nidnpuemcme mopeieni, po3pobka Kaoposoi
nonimuku | cmpamegii nidnpuemcmea. Momusauis ma pPO38UMOK NepPcoHarny, ouiHKa
eghekmusHocmi  ynpasniHHa nepcoHanoMm. @opmysaHHs 6a3u 0aHux 0 30iliCHEHHA
KomepuitiHux y20d. ModesntogaHHs npouecy 3akyniesni mogapie Ha nionpuemcmsi. Pospobka
MapKemuH2080i moeapHoi  nosimuku nidnpuemcmea. @OpMyBaHHA MapkemuH20801
KOMyHikauitiHoi  nonimuku  nidnpuemcmea. AHania ma nnaHy8aHHs  pe3ynbmamig
disinbHocmi nionpuemcmea. OuiHka eghekmugHocmi (hiHaHC080-20cN00apchKoi disibHOCMI
nionpuemcmea. OpeaHizayis, aHaris, npOeKmysaHHs 2pOWo8UX NOMOKI8 nidnpuemcmaa.
®opmysaHHS1 N03UK08020 Kanimarsy nidnpuemcmea. OpeaaHidauisi ma ModesitogaHHs 061Ky
2ocnodapcbKux onepayiti nionpuemcmea. CmeopeHHs 308HILLIHBOEKOHOMIYHO20 8i00iny ma
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nidecomoska 00 nidnucaHHsi KoHmpakmy. QOpeaHi3auis ma MolesosaHHs 061Ky
2ocnodapckKux onepauitl nidnpuemcmea 8 «1C: lidnpuemcmeoy.

«be3neka 0izHecy»

V naubirvwiii be3neui moil, Xmo HANO20MO8I,
HABIMb KOAU HeMae Hebe3neKu

Caipyc

dopmynioBaHHS 3HaHb, YMiHb Ta HaBWYOK, LLO A03BONATb MaibyTHIM chaxiBuam
NNigHO npauioBaT W OPIEHTYBATUCA Yy MPABOBMX MWUTAHHSAX, LWO BUHWKAOTL Y
roCnoAapchKin, 30Kpema nignpUeMHULKINA QiSNbHICTb.

3micm

3azposu  besneui  nidnpuemHuubkoi  dianbHocmi.  OpeaHisayid — 6esneku
nionpuemHuybkoi  QisiibHocmi.  OXOpoHa ma OXOpOoHHa OifibHICMb  NIONPUEMHUULKUX
cmpykmyp. [Npasoge peayntogaHHs 3axucmy iHghopmauii 3 obmexeHum docmynom. Pexum
y OigneHocmi  nidnpuemcmea. IHpopmayitiHo-aHanimuyHe 3abe3neyeHHs1 OisiribHOCMI
cyb’ekmie  nidnpuemHuymea. 3abesneyeHHs E€KOHOMIYHOI 6e3neku &  OifnbHOCI
nidnpueMHUUbKUX cmpykmyp. besneka kadposoi pobomu. @yHKUiOHy8aHHS nidnpuemcmesa
8 ekcmpeMarnbHUX cumyayigx ma ocobucma 6e3neka nidnpuemys. B3aemolis
nidnpueMcms 3  NPaBOOXOPOHHUMU ma  KOHMPOKYUMU  0epx)asHUMU  Op2aHamu.
Po3cnidysaHHs npagonopyweHb y cebepi nionpuemHuuymesa. FOpuduyHa gidnogidasnbHicm.

« Ilnmomarnynuii Ta gioBuii
| ‘}) NPOTOKOJI TA €THKET»

Xopowumu manepamu 60A00i€ mot,

Xmo HATIMeHULE YUCAO AT00ell CABUMb Y He3pyune cmanosuie

Dixon Ceighm

OBOSIOAIHHA 3HAHHAMM €TUYHWUX HOPM MPOMECINHOI AiSNbHOCTI Ta HaBWUYKaMK 1X
BMKOPUCTaHHS.



JHCLHITITHA

3micm

IHmezpygaHHsi dinogoi emuku 8 cydyacHe bisHec-cepedosuuwie. KopnopamuegHe
ynpaesniHHsa SIK 3acib emuyHo20 pe2yneaHHs 83aEMOBIOHOCUH 8 Konekmusi. EmuyHi
ocHosu 0inosux 8iOHOCUH y bi3Heci. [inosuli emukem sk 3acib opeaHisauii npoghecitiHoi
g3aemodii. Cmunb i maHepu 0inoeoi MOUHU. EmuyHi cmaHOapmu opeaHizauii i
nposedeHHs 0inosux KoMyHikamugHux 3axodig. Emuka y MixHapodHux Ainogux cmocyHKax.

«KoHTpoiHr»

Ynpasrsamuy — 3HaUUmMb ey NIONPUEMCTBO
00 1020 Memu, UMAZYIOUU MAKCUMYM MOKAUBOCTETH

1 HAABHUX PeCypCle
Amnpi Paiiorw

dopmMyBaHHA Cy4yacHOr0 EKOHOMIYHOTO MWCMEHHS, 3HaHb Ta HaBMYOK LUOAO
CYKYMHOCTI MeTofiB, CnocoBiB Ta iHCTPYMEHTIB, SKi BMKOPUCTOBYKOTbCA Ha MpakTuui Y
npoueci CTBOPeHHs Ta 3abe3neyeHHst (PYHKLIOHYBAHHS CUCTEMM KOHTPOMIHTY Ha
NANPUEMCTBI, LWOAO BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTApIl0 KOHTPOMIHIY Yy AisnbHOCTI Cy6’ekTiB
NANPUEMHULBKOT LISNBHOCTI, Y TOMY YMCHI 3 BUKOPUCTaHHSA Cy4acHWX |T-NpoayKTis, OLiHKM
e(PEKTUBHOCTI BNPOBAKEHHS Ta (DYHKLIIOHYBAHHS CUCTEMW KOHTPOSIHTY Ha NigNpPUEMCTBI.

3micm

KonmponiHe y cucmemi ynpasniHHa nionpuemcmeom. Cucmema iHgopmayitiHo2o
3abesneyeHHs  KoHmponiHey. KoHmponiHe sk iHCmpymeHm  nidmpumMKku — npouecy
NPUUHAMMS  ynpaesiHCbKuX — pilueHb.  brodxemyeaHHs Yy cucmemi  KOHMPOsiHey.
OpeaHisauyis KOHmponiHay Ha nidnpuemcmei.

«QOpranizaiisi 38’ I3KiB 3
rPOMAJICHKICTIO»

B 01031 3 2POMAOCHKI0 OYMKQHO
MOKHa 3pobumu ece, be3 Hei — Hiu020

Aepaam JiHKoAbH



dopMyBaHHS Yy CTYLEHTIB CUCTEMATU3OBAHUX 3HAHb i HABYTTS HUMM NPAKTUYHMX
HaBWYOK i3 BUKOPUCTAHHS TEXHOMONIN 3B’A3KIB i3 rPOMAZACHKICTIO, NaHyBaHHS, opraHisaujl,
NPoBeAEHHS 1 aHanisy nignpuemcTBamu (opraHisauismu, yctaHoBamu) PR-kamnaHin, PR-
3axopiB 3 METOH PO3B’A3aHHSA KOHKPETHUX KOMYHIKaLINHWX 3aBAaHb.

3micm

Uini, npuHyunu ma cmpameeii PR. OcHosHi emanu 0isinbHocmi 8 cghepi «nabnik
pinediwH3y». naHysaHHs PR-0isnbHOCMI, (1020 3Ha4YeHHs U aneopumm. Hanago0XeHHs
pobomu 3 yinbosum aydumopiamu & PR-OisneHocmi. CydyacHi PR-cmpykmypu ma
yHKUjoHanbHi 0608’a3KkU iX npauieHukie. [lobydosa PR-kamnanii. [lidzomoeka PR-
mamepianie 0151 3acobie Macoeoi iHpopmauii. HanucaHHs npec-penizy ma npec-aHoHcy.
@opmysaHHsi hpec-nakemig (npec-kimig). OpeaHisauis ma nposedeHHs NPec-KoOHpepeHYil
I 6pucpiHeie. Opeanisauis npec-mypig. OpaaHizayis nobicmeskoi kamnaHii. PR y kpusogux i
KOHGbnikmHux cumyauisix. @opmu opeaHizauii PR & I[HmepHemi, couianbHUX Mepexax.

«YnpaBJiHCbKUN 00K

Dai, wo He NIOASL2AOMb NOPIBHAHHIO,
He NPUHOCAMb KOPUCTIT

B. Jeonumbes

HabyTTd TEOPETUYHMX 3HAHb Ta MPaKTUYHWUX HABWYOK 3 OpraHisaLii Ta MeToAMKM
yNpaBniHCLKOro 0bniky 3 ypaxyBaHHAM 3apyBikHOro Jocsidy; HabyTTs HaBUYOK MiarOTOBKY
BHYTPILHbLOI iHGhopMaLlil ANa NPUNHATTS eDEKTUBHUX YNPABRIHCLKMX PilUeHb.

3micm

Knacuepikayis ma nosediHka 3ampam ma doxodis. YnpaeniHcekuli 0bsik 3ampam,
memoOu ix obniky ma KarnbKymnoeaHHs cobigapmocmi. YnpaeniHceKkuli 0bnik npamux ma
Henpsmux 3ampam. Memodonoeis KanbKymoeaHHs 3@ NOBHOMOI BKITYEHHSI 3ampam y
cucmemi ynpaerniHcbko20 obniky. Cucmema obiiiky ma KanbKyslo8aHHs 3a HopMamugHUMU
3ampamamu. AHani3 83aemM038’a3Ky «3ampamu — obcsie — npubymok». brodxemyeaHHs i
KOHmporib eumpam, 0oxo0ie i hiHaHCosUX pe3yrbmamig OisribHocmi hidnpueMcmea.
YnpasniHcbkul 06k 3a yeHmpamu eionosioansHocmi. PenegaHmHicmes iHgbopmauii 0rs
npultiHIMMS onepamugHUX ma cmpame2aiyHuUX ynpaesiHCbKUX PilleHb.
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