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BCTYII

JucuumuiiHa « Y opasiiHHS NPOTPaMHUMH IPOIYKTaMU» € 000B’A3KOBOIO JAMCIIH-
TUTIHOIO HABYAJIBHOTO IUIaHY MIATOTOBKH CTYAEHTIB JIEHHOI Ta 3a04HO1 (JOpMHU HaBYaH-
HSl pYroro piBHS BHILOI OCBITU «MaricTp» raiysi 3HaHb 12 «IHdopmaniiiHi TeXHOII0-
rii» cneuianbHOCTl 121 «IHXKeHepiss mporpaMHOro 3a0e3MedeHHs» OCBITHBOI IPOrpaMu
«YTpaBiiHHA MPOEKTAMH MPOTPAMHUX MPOJAYKTIB» Ta BUOIPKOBOIO JUCHUILIIHOK Ha-
BYAJIHOTO IJIaHY IMIJTOTOBKM CTYAEHTIB JE€HHOI Ta 3a04HOI ()OpMU HaBYAHHS JPYIrOro
PIBHS BHIIOI OCBITH «Marictp» raiysi 3HaHb 12 «IHdopmalriitHi TeXHOJOTII» Ccrelli-
anpHOCTI 121 «IHXKeHepis mporpaMHOro 3a0e3NneueHHs» OCBITHBOI mporpamu «lmxe-
HEepis MPOTrpaMHOTro 3a0e3MeUeHHS.

Jlany NHMCLUMIUTIHY CIPOEKTOBAHO HAa OCHOBI BceykpaiHCBKOro 1HTEPaKTUBHOTO
Kypcy «CtBopeHHs1 Ta po3BuTOK IT-mpomykriBy» (HasBHA BIAMOBIAHA aKpeIWTallis Ha
MpaBo 1HTErpallli Kypcy B OCBITHI KOMIIOHEHTH).

Han po3po6koro kypcy «CtBopenHs Ta po3BuTOK IT-nmpoaykriBy npattoBanu IT-
koMmrianist Genesis, rpomajzicbka oprasizaiis «OcBitHs QyHaaris nmpoaykroBoro I'T» ta
ctynis EdEra cnineHo 13 MinicTepcTBoM 1udpoBoi TpaHnchopmarllii Ta MiHicTepcTBOM
OCBITH 1 HAYKH YKpaiHHu.

3aBASKA aKpEIUTOBAHUM BHUKJIAJadaM CTYIACHTH MaTUMYTh MOXIIUBICTh MPOUTH
Kypc «CTBOpeHHs Ta po3BUTOK IT-npoaykTiB» Ta OTpUMaTH AOJATKOBO CBIAOLTBO IijI-
BUILICHHS KBamidikallii y BUTJsiI1 cepTudikary.

[Iporpamy miaAroToBieHO BiAmoBiaHO A0 CTaHAApTy BUIIOI OCBITH YKpaiHu i3 3a-
3HAYEHOI CIIEMIATIbHOCTI Ta BIAMOBITHUX OCBITHBO-TPO(MECIHHUX MPOTrpaM MiATOTOBKU
marictpiB ATEY.

[Iporpama ckinagaeTbCs 3 TAKUX YACTHH:

1. Merta, 3aBaaHHs Ta MpeAMET JUCHUTUIIHH.
2. TlepemymMOBHM BUBUEHHS AUCLIMIUIIHU SIK BUOIPKOBOiI KOMIIOHEHTH OCBITHBOI
MPOrPaAMH.
Pe3ynbraTy BUBUECHHS TUCIIUILTIHU.
3MICT AUCHUAIUIIHH.
5. CHucok peKOMEHJIOBAHUX JHKEepeT.

nali el

1. META, 3AB/IAHHA TA IPE/IMET /ITHCHHUIVITHH

MeTo10 BUBYEHHSI TUCIHHUIUTIHU «YTPaBIIHHSI MPOTPAMHUMH TMPOIYKTAMU» €
dbopmyBaHHS 0COOMCTOCTI (PaxiBIIs 3IaTHOTO CTBOPIOBATH Ta YIPABJISTH MPOTPAMHUMHU
MPOJYyKTaMU 3a JIOMOMOTOK CyYaCHHMX TIAXOJIB, METPUK Ta IHCTPYMEHTIB B
nponykrosomy IT.

3aBIaHHAM JUCHUIJIIHU «YTIPABIiHHS MPOTPAMHUMHU MPOAYKTAMHU» € IiJIro-
TOBKa MaiiOyTHIX (axiBIliB y HANPsSMKY peaiizailii MpOEKTIB 3 yIPaBIIiHHS MPOTPAMHAM
IPOAYKTOM Yy BIAMOBITHOCTI IO TIOBHOTO XKUTTEBOTO IUKIY MPOTPAMHOTO MPOAYKTY B
YMOBaX BITYM3HSHOIO Ta MIXKHAPOJHOTO KOHTEKCTY.

IIpeaMer AUCHUIJIIHM BUBYEHHS JUCHUILIIHA «YTIPaBIiHHSA MPOTPpaMHUMHU
IPOAYKTaMU» € MPOIIECH )KUTTEBOTO LUKIY MPOrPaMHOTO MPOAYKTY, SIKI BKIIOYAIOTh B



cebe mpoilec BHUPIMIEHHSA 3ajad 3 IJIaHyBAaHHA Ta CTBOPEHHS MPOTPaMHOTO
MPOAYKTY.

2. IEPEJYMOBH BUBYEHH JJUCIIUILIIHH AK BUEIPKOBOI
KOMITOHEHTH OCBITHbOI IIPOI'PAMH

3HAHMA!
e iHpopMaTuKK (CTaHAApTHE TIpoTrpamMHEe 3a0e3MEYCHHS TEePCOHATBHUX

KOMIT IOTEpIB);

Project management;

1HO3eMHO1 MOBH 3a IPO(PECIHHUM CIIPIMYBaHHSIM;

MOBH TIPOTPAMYBaHHS;

poboTH 13 6azaMu JTaHUX;

6MIHHA!
e 3 odicHuMH aoaaTkamMu Microsoft;
® 3 XMapHUMHU CEPBICAMU;
® 3 IOIIYKOBUMHU CHCTEMaMHU.

3. PE3YJIbTATH BUBYEHHA /IHCLHHUIIVIIHH

Jucuumiuina «YTOpaBliHHA TPOTPaMHUMHU TMPOAYKTaMU», SK 000B’SI3KOBa
KOMIIOHEHTA OCBITHBOT POTpaMu « Y IPABIIiHHS MTPOEKTAMHU TIPOTPAMHUX MTPOIYKTIiBY» Ta
BHUOIpKOBa KOMITOHEHTA OCBITHBOI IIporpaMu «IHKeHepis MpOrpaMHOro 3a0e3meueHHS,
3a0e3mnedye OBOJOJIHHSA CTYJICHTaMH 3arajJbHUMHU Ta (DAXOBUMU KOMIIETEHTHOCTSIMHU 1
JOCSTHEHHS HUMH TPOTPAMHUX PE3yJIbTaTiB HAaBUYAHHSA 32 BIAMOBIIHMUMH OCBITHBO-
npodeciitHuMu TporpaMamu:

«Ynpaeninnua npoekmamu npocpamuux npodykmie» (OC mazicmp)

Howmep B Howmep temu, mo
OCBITHIM 3MICT KOMIETEHTHOCTI PO3KpHUBAE 3MICT
nporpami KOMITIETEHTHOCTI
3azanvbHi KOMnEemeHmHoOCmi 3a 0C8IMHLOIO NPO2PAMOIO
3K01. |3maTHicTs 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHATI3y 1-14
Ta CUHTE3Y.
3K02 | 3parHICTh CHUIKYBAaTHCS 1HO3EMHOKO MOBOKO SIK 1-14
YCHO, TaK 1 TUCbMOBO.
3K03. | 3garTHicTh MPOBOAUTH AOC/IIKEHHS HA BiAMOBI/- 1-14
HOMY piBHI.
3K04. | 3paTHICTb CIiZIKyBaTUCA 3 TIpeJCTaBHUKAMU
iHIIMX TpodeciMHUX TPYIl pi3HOTO piBHS (3 eKc- 1-14
repTamMu iHIIUX rajgy3eu 3HaHb/BU/IB €KOHOMi-
YHOI JisiTbHOCTI).
3K05. | 3paTHICTE reHepyBaTH HOBI ifiei (KpeaTUBHICTH). 1-14
Daxosi KoMnemeHmHOCMI 3a OCEIMHBLOIO NPOSPAMOIO
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CKOl.

30aTHICTb  aHasti3yBaTd TpeAMeTHi  00/1acTi,
dbopmyBaty, KnacuikyBaTu BUMOTH [0 MpO-
rpamMHOro 3abe3rneueHHsl.

1-14

CKO2.

3/laTHICTb PO3pOO/SATU i peani3oByBaTH HayKOBIi
Ta/abo TIpUKIafHI MPOEKTU y cdepi iHKeHepil
TIPOrpaMHOro 3abe3rneyueHHsl.

1-14

CKO3.

3/1aTHICTh TMPOEKTYBATH apXIiTEKTypy Mporpam-
HOTO 3a0e3NeueHHsl / npoepamHo20 NpoOyKmy,
MOJIETIOBATH TPOIeCH (DYHKIIIOHYBAHHS OKPEMHUX
M1JICUCTEM 1 MOYJIIB.

1-14

CKO04.

3[aTHICTb pO3BMBATU 1 peasi3oByBaTU HOBI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI ifjei B iH)KeHepil Ipo-
rpaMHOro 3abe3rneyeHHsl.

1-14

CKOs.

3[laTHICTb pO3po0O/ATH, aHadi3yBaTh Ta 3a-
CTOCOBYBaTH creljd(ikaiiii, craHiapTH, NpaBu/Ia
i pekomeHgallii B cdepi iHKeHepili MporpaMHOro
3a0e3reyeHHs.

1-14

CKO6.

3/1aTHICTh edeKTHBHO KepyBaTHh (piHaHCOBUMH,
JIFOJICbKUMU, TeXHIUHUMU Ta iHIIUMU MPOEKTHU-
MU pecypcamu y cdepi iHkeHepil mporpamMHOro
3a0e3reueHHs.

1-14

CKO8.

3[aTHICTb pO3pOO/IATH i KOOPAWHYBATH TIPOIECH,
eTanu Ta iTepawii )XUTTEBOI'O LIUK/y TPOrpaMHO-
ro 3a0e3reueHHs/NPO2PAMHO20 NpPOOYKmMy Ha
OCHOBI  3aCTOCYBaHH CyyaCHUX MOJeJeHu,
MEeTOiB Ta TEeXHOJIOTi po3po0JieHHS Tpo-
rpaMHOro  3abe3reueHHss /  NpPO2PAMHO20
npooykKmy.

1-14

CKO09

3nmatHicTh 3a0e3MevyyBaTH SKICTh MPOTPAMHOTO
3a0e3neUCHHS / npocpamMHo20 NPOOYKMY.

1-14

CK10.

30amHicmb  gukopucmosyeamu  nioxoou 00
YNpAeaiHHA NPOEKMAamu Npo2pamHux npoodykmie
ma ix 3axucmy, siKi 3acmocogyeamumymbCsi npo-
msi20M NPO€EKMmy.

1-14

CKI1.

30amHicmb 8uKkopucmosysamu cmaHoapmu 2ay-
3i ynpaeniHHsA npoekmamu, siki (poKyCyrombCsi Ha
6i3Hec-06TPYHMYB8aHHI  NPOEKMi8  NPO2PAMHUX
npooyKmise.

1-14

Ilpoepamni pezynomamu HA8YAHHSA 34 OCBIMHBOIO NPOCSPAMOIO

PHOI.

3HaTh 1 3aCTOCOBYBAaTW CydacHi MpodeciliHi
craHgaptTy 1 iHUII ~ HOPMAaTHMBHO-IIPABOBI
JIOKYMEHTH 3 iHKeHepii TIPOrPaMHOr0
3abe3neueHHs.

1-14

PHO2.

OrjiHroBaTi i BuOMpatd edeKTHBHI MeToAu i
Mozeni po3pobJieHHs, BIIPOBA/I)KEHHS],
CYTIpOBOAY TporpaMHoro 3abe3meueHHs Ta




yIIpaB/liHHA BiANOBIAHUMHU TIpOL[eCaMU Ha BCIX
eTanax >KUTTEBOTO LIUKITY.

PHO3.

bynysatu 1 JOC/TipKyBaTH Mozesl
iHdopmarliiHux npoljeciB y MpUKIaiHiM 06/1acTi.

1-13

PHO04.

Bussiiatu iHdopMmatiiiiHi rnoTpebu 1
Ki1acudikyBaTd  JlaHi /i1 TPOEKTYBaHHS
TIPOrpaMHOro 3abe3rmeueHHsl.

2-14

PHOS.

Po3pobsiAiTi, aHami3yBaTH, OOIPYHTOBYBaTH Ta
CHCTeMaTH3yBaTH BUMOTM [0 TIPOrPaMHOTO
3abe3meueHHs.

1-14

PHOG.

Po3pobnsaTu i OL[IHIOBaTU cTparerii
TPOEKTYBaHHA IIPOrpaMHUX 3aco0iB;
oOrpyHTOBYBaTH, aHa/li3yBaTM i OILliHIOBaTU
BapiaHTU MPOEKTHUX PillleHb 3 TOYKU 30pY AKOCTI
KIHLIeBOI'O IPOrpaMHOro IPOAYKTY, PeCcypCHUX
oOMeyKeHb Ta iHIMX (PaKTOPiB.

3-14

PHO7.

AmHastizyBaTH, OL[IHIOBaTU 1 3aCTOCOBYBaTH Ha
CACTEMHOMY piBHI CydacHI TIporpamMHi Ta
arapaTHi riaTdhopMu /il po3B’si3aHHS CKIaJHUX
3a/1a4 imKeHepii MporpaMHOro 3abe3neueHHs.

1-14

PHO9.

OOrpyHTOBaHO BUOHWpAaTH MapafiirMHd i MOBH
TIporpaMyBaHHS [l PO3p00JIeHHS TPOrPaMHOI0
3a0e3reueHHs]; 3aCTOCOBYBAaTH Ha  IPAKTHIfi
cyuacHi 3aco0u po3poOsieHHS  MpPOrpaMHOrO
3a0e3reyeHHs.

1-14

PHI11.

3abe3meuyBaTd  SAKiCTb Ha  BCiX  CTajisx
JKUTTEBOTO LUK/Ty IPOTPaMHOT0 3a0e3reueHHs, y
TOMY UHWCJIi 3 BUKOPHUCTAHHSM PpeJleBaHTHUX
MojJlefled Ta MeTO/iB OIL[iHIOBaHHS, a TaKOoX
3ac00iB  aBTOMAaTW30BaHOTO  TeCTyBaHHA i
BepH®iKallii TPOrpaMHOro 3abe3rneueHHsl.

2-14

PHI12.

[TpuitmaT e(eKTUBHI oprasi3aLjiiHo-
YIIpaBJIiHCBKI pillleHHs B yMOBaX HeBU3HAUYeHOCTI
Ta 3MiHU BUMOTI, IIOpPIBHIOBATH aJlbTepPHATHBH,
OL[IHFOBATU PU3UKHU.

1-14

PH14.

[TporHo3yBaTy pO3BUTOK MPOTPaMHUX CHUCTEM Ta
iH(opMalliiHUX TeXHOJIOTIH.

PH17.

306upary, aHami3yBaTH, OL[iHIOBaTH HeoOXigHy
[J/1s1 pO3B’s13aHHS HAYKOBUX 1 NPUK/IaJHUX 3a/a4
iH(opmatrjiro, BUKOPUCTOBYIOUU HayKOBO-
TeXHiUHy JiTeparypy, 0a3u JaHuUX Ta iHII
[UKepesa.

PHIS.

3Hamu pamkogy CmpyKmypy ma memoou
nobyooesu Ui 3acmocy8aHHs cucmemu ynpagaiHHs
Npo2pamHUMU NPOOYKMamu.

1-14

PHI9.

Bmimu  eubupamu Ul  A8MOMAamMu308dHO

1-14




Haiawmosyeamu  MeXHOA02il0  ynpaeniHHs
Npo2pamMHuUMu NPOOYKMamu 32i0HO 3 HCUMmesuMm
YUK/IOM NPO2PAMHO20 NpOOyKmy ma ix 3axucm.

PH20.

Bmimu KoopOuHyeamu pi3HOpIOHI npoekmu 8
cucmemi ynpasaiHHS NPOEKMAMU NPO2PAMHUX
npoodyKmise.

1-14

«Inorcenepia npozpamnoco 3abezneuennsnr (OC mazicmp)

Howmep B Howmep Temu, mo
OCBITHI 3MICT KOMIETEHTHOCTI PO3KPHUBAE 3MICT
porpami KOMIIETEeHTHOCTI
3azanvhi KOMnemeHmHoOCmi 3a OC8IMHBLOIO NPOSPAMOIO
3K04. |3paTHiCTb CHiKyBaTWCs 3 TpeACTaBHUKaMU
iHIIMX TpodeCiMHUX TPYIl pi3HOTO piBHS (3 eKc- 1-14
repTamMu iHIIUX rajgy3ed 3HaHb/BU/IB €KOHOMi-
YHOI JisiZTbHOCTI).
Daxosi KOMnemeHmHOCMI 3a OCBIMHBLOI NPOCPAMOIO
CKO03. | 3maTHicTb NPOEKTYBATU apXiTeKTypy IPOrpaMHoO- 1-14
ro 3abe3meuveHHs], MOZE/IIOBATU TIPOIieCH (DYHK-
LIIOHYBaHHS OKPEMUX MiJCUCTeM i MOAYJIIB.
CK06. | 3pmatHicTh edeKTHBHO KepyBaTh (piHaHCOBUMH, 1-14
JIOJICBKMMH, TeXHIYHUMHU Ta IHIIWMU MPOEKTHU-
MU pecypcamu y cdepi iHkeHepii mporpamMHoro
3a0e3reueHHs.
CKOS8. | 3marHicTb po3pob/isATH i KOOPJUHYBATU MPOLIECH, 1-14

eTary Ta iTepaLil KUTTEBOTO LIUKJIy TIPOrPamMHO-
ro 3abe3meueHHs] HA OCHOBIi 3aCTOCYBaHHS Cyd4a-
CHUX MOJe/iel, MeTO/[iB Ta TEeXHOJIOTi po3-
pobJieHHsI TPOrpaMHOTro 3abe3reueHHsl.

Ilpoepamui pesyromamu HA84aHHs 34 OCEIMHBLOIO NPOZPAMOIO

PHO2.

OrjiHroBaTi i BuOMpatd edeKTHBHI MeToAu i
Mozeni po3pobJieHHs, BIIPOBA/I)KEHHS],
CyTIpOBOAY TporpaMHoro 3abe3reueHHs Ta
yIIpaB/IiHHA BiJIOBIJHUMU TIpoOLjeCaMyd Ha BCiX

2-13

PHO3.

eTanax JKUTTEBOTO LIUKJTY.
bynysatu i JOCTiPKYBaTH Mozei
iHhopMalliiHUX MMPOoILIeciB Y MpUK/IaAHiM 00/1acTi.

1-13

PHOG.

Po3pobnsitu 1 OL[IHIOBaTU cTparerii
MPOEKTYBaHHS TPOrPaMHUX 3aco0iB;
oOrpyHTOBYBaTH, aHa/li3yBaTH i OILiHIOBATH
BapiaHTH MPOEKTHUX PillleHb 3 TOUKU 30PY SKOCTI
KIHLIeBOT'O TPOrpaMHOro IIPOAYKTY, PeCcypCHHUX
oOMexxeHb Ta iHIMX (aKTOpiB.

3-14

PH13.

KondirypyBatu  mporpamMHe  3abe3meueHHs,
KepyBaTh HOro 3MiHaMH Ta pO3pO0JIeHHSIM
MporpamMHoi  JIOKyMeHTallii Ha BCiX eTamax

2-14
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JKUTTEBOTO ITUKITY.




4. 3MICT JHCIHILTIHH

Tema 1. OcHoBu npoaykrosoro IT.

IT-innyctpis B cBiti. IT-ipoaykTu sik cepa 6i3uecy. Punok IT B Ykpaini. [Tons-
T mpoxykroBoro IT. Aytcopc/ayrcrad xommanii Ta mpoaykroBe IT: BiaMiHHOCTI,
nepeBaru Ta Henomiku. [lonstrs IT-kommanii «eguHOpOTY». IcTOpii cTapTamiB «emu-
HoporiBy. [Ipoaykrose IT: moTpedu Ta 1ibOBa ay IUTOPISI.

Cnucox pexomeH008aHux 0xcepel:

Ocnosnuui: 1 [mooynw 1], 2 [c. 8-17]

Jlooamkosuii: 8 [c. 15-33]

Iumepnem-pecypcu: 16

Tema 2. Cpepu npoaykrosoro IT.

[Tonsittst chepu mpoaykroBoro IT. Bubip chepu mpomykroBoro IT. Haykosi
mpaBuia TBOPYOro mpoiiecy. Metoau nomryky ifeid. [IoHsITTs Ta 0COOMMBOCTI MPOEKTY
MpPOrpaMHOTO MPOAYKTY.IHCTpyMeHTH Oi3HEeC-MOACIIOBAHHATIPOEKTY MPOTPAMHOTO
npoayKTy. Ha npukiani LeanCanvas.

Cnucox pexomeH008aHux 0xcepel:

Ocnosenuui: 1[mooynw 1], 2 [c. 18-41]

Jlooamxkosuii: 8 [c. 15-36, 64-99]

Iumepnem-pecypcu: 16

Tema 3. Komanaa npoekTy nporpaMHoro nmpoaykKry.

[ToHsATTS POEKTY MporpaMHOro mpoaykry. [Ipunuunu nigdopy, opraHizaiii Ta
poOOTH KOMaHIU IPOEKTY MPOTPaMHOT0 MPOAYKTY. Buan komaHa NpoeKTy IPOrpaMHO-
ro npoaykTy. OyHKIIOHATbHA Ta KpochyHKIIOHATbHA KOMaHAu. HeTexHIYH1 Ta TeXHi-
YHI CHEHIaICTH MPOAYKTOBOi KOMaHAW. METpHKH OIlIHKH e(eKTUBHOCTI KOMaHIU
MIPOEKTY MPOTrPaMHOT0 MPOAYKTY. YIIpaBliHHSA KoMaHA0r0. PoboTa 13 3acTocyHkamu Ta-
KCMeHe/DKMeHTy: Notion, Jira Ta iH.

Cnucox pexomeH008aHux 0xceper:
Ocnosenuui: 1 [mooyns 2, 10]
Jlooamxosuiti: 10
Iumepnem-pecypcu: 16

Tema 4. HerexHivHi cieniajicTd KOMAHAMIIPOEKTY NPOrPAMHOI0 NMPOAYKTY.
HerexHiuni cremiamdicTd sK HEBI’€MHa CKJIaJ0Ba KOMAaHIU TMPOEKTY IIPO-

rpaMHOTO TMpOAYKTY. OCHOBHI MPEJICTABHUKM HETEXHIYHUX CIELIATICTIB: BUAM Ta
000B’si3ku. Product-menemxep Ta Project-menemxep. Cneundika IT-mpogykToBux
MapKeTOoJIOT1B, Ju3aiiHepiB Ta aHamiTukiB. Pexkpyrepu ta HR-menemxepu B IT. [lonstrs
pestome ta CV B IT.

Cnucok pexomen008aHux oxcepein:

OcHosnuui: 1 [mooyns 2]

Jlooamxosuti: 10

Iumepnem-pecypcu: 16



Tema 5. TexniuHi cneniaqicTv KOMAHIAMNPOEKTY MPOrPAMHOIO MPOAYKTY..

TexHiyHl cnemianicTd y KOMaHl MPOEKTY MporpaMHoro mpoaykry: Front-End
Developer, Back-End Developer, Full-Stack Developer, DevOps Engineer, QA
Engineer (Manual QA, Automation QA, General QA), Data Scientist, Mobile
Developer, GameDev Spesialists (Unity-developer, Game Artist, Game Designer).
O00B’A3KM TEXHIYHUX creriaiicTiB. Bumoru no hard ta soft skills.

Cnucox pexomeH008aHux oxcepel.

OcHosuuii: 1 [mooynw 2]

Jlooamkosuti: 10

Iumepnem-pecypcu: 16

Tema 6. TexHiuHa CKJI210Ba MPOrPAMHOTONIPOAYKTY.

[HCTpYyMEHTH pO3pOOKH TPOrPaMHOTO TPOAYKTY. Po3poOka mMpOeKTy Ta MPOTOTH-
Iy TMpOorpaMHOTo NMpoaykTy. OCHOBHI MOBU miporpamyBaHHs. [Imargopmu mist po3poOku
MpOrpaMHMUX MPOAYKTIB. Stack-TexHosorii. BriuB mTy4HOro iHTENEKTY Ha pO3pOOKY
MPOrpaMHUX MPOJYKTIB.

Cnucox pexomeH008aHux oxcepel.:

Ocnosnuii: 1 [mooyns 9]

Jlooamkosuii: 11

Iumepnem-pecypcu: 16

Tema 7. MVP sik oCHOBa IPOrPaMHOI0 MPOAYKTY.

[Tonsarts MVP. BigmiHHICTh TOHATH MpoekTy Ta MVP. Metoau mocnimxenns [T-
MPOAYKTY. [HCTpyMeHTH Jutsl aHami3y puHKY Ta TpeHaiB B [T. [HcTpyMeHTH BU3HaueHHS
mipoBoi ayautopii B IT. Merpuku anamizy mnporpamHOro mpoaykry. IIpomykTtoBa
anamtuka B IT.

Cnucox pexomeH008aHux 0xcepel:

OcHosnuii: 1 [mooyne 3, 5]

Jlooamxkosuii: 8 [c. 99-124]

Iumepnem-pecypcu: 16

Tema 8. YxBajieHHs1 pilieHb y HU(PPOBUX MPOAYKTAX.

B3aemomis 3 BiArykamMu KopucTyBadiB: monut-miporno3uiiis B IT. Ananmi3 puHKy
IT-nponykriB: 0OpoOka Ta aHami3 BIATyKiB KopucTyBaduiB. I[Ipiopurepusariis nopsaxKy
po6otu 3 IT- npogykrom. Mogaeni RICE Tta Value/Effort. ®peiimBopk nmst npioputepu-
3amii 3aBaanb RICE. IMoustra qusaiin-mucinedus. North Star Metric.

Cnucok pexomen008aHux oxcepen:

OcHosnuui: 1 [mooynv 4]

Jlooamxkosuiti: 8 [c. 99-124], 10

Iumepnem-pecypcu: 16

Tema 9. Crapranu, IPOTa BenuypHi ponau.

[ToHsATTS cCTapramy MOpOTpaMHUX MPOAYKTIB. IHBECTYBaHHS cTapTamiB IIpo-
rpaMHUX OpoaykTiB. Ilmardopmu mis momryky iHBecTopiB. IloHATTS Oi3Hec-aHTeny,
BeHuypHoro ¢ouay ta [PO nns nporpamuux npoayktiB. [lonstrs mituneky. Ckianosi
niTyaexy. Eranu po3poOku mpoekTy MoIryKy iHBecTyBaHHs craprai B IT.

Cnucok pekomMeHO08aHUX OxHcepel:
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OcHosnuii: 3
Jlooamkosuti: 8 [c. 241-249]
Iumepnem-pecypcu: 16

Tema 10. lIpunuunu mapkerunry IT-npoaykris.

Hanpsimu MapKeTHHTY B KOMaHIi TPOEKTY MPOTPaMHOro MpoaykTy. Performance-
MapKeTUHI Ta 3ailydeHHs kopuctyBauiB. Performance Marketing Manager. Etanu
MapKeTuHroBoro aociimkeHns B IT. [HcTpyMeHTH aHanizy puHKy Ta IIIbOBa ayIUTOPIs
mporpaMHOro mpoaykry. baszosi Mapketunrosi meTpuku. [lonsaTTs koHBepcii. Pobora 13
3actocyHkamu Similarweb, SensorTower Ta Appmagic. Po6ota 3 kpeatuBamu B IT.

Cnucok pekomMeHO08aHUX OHcepelL:

Ocnosnuii: 1 [mooyne 6]

Jlooamkosuui.: 8 [c. 148-174]

Iumepnem-pecypcu: 16

Tema 11. [loBeainka xopucrysauis B IT.

[ToBeninkosi marrepHu. [TonsaTTs user experience. [lonsaTTs «Hamxuury. [Ipukia-
a1 HapkuHTY. OCHOBHI TIpaBWIjIa TOBEIIHKHA KOPUCTYBAYiB MPOTPaAMHOTO MPOJIYKTY Ta
noBe[iHKOBa Moie)b bpastHa ®ora. [IpuHIMNKM yTpUMaHHS KOPUCTYBaviB IPOTPAMHOTO
npoaykTy. OCHOBHI NpuKIIaau reimidikaiii B mpoaykTi. Kitouosi behavioral tricks.

Cnucok pekomMeHO08aHuUx 0xcepel:

Ocnosuuii: 1 [mooynw 7]

Jlooamkosuti: 8 [c. 37-64, 175-204].

Iumepnem-pecypcu: 16

Tema 12. /In3aiin nporpaMHMX NPOAYKTIB.

[ToHsATTS AU3aliHy MporpaMHUX NpoAyKTiB. HampsiMu nu3aiiHy B NpOAyKTOBOMY
IT. Pi3Huus MK NPOAYKTOBUM JAM3aWHEPOM, motion-Iu3ailHEpOM, LIIOCTPaTOPOM Ta
MapKeTUHr-au3aiiHepoM. [lponec nu3aiiHy B MPOJYKTOBUX KOMIAaHisIX. MeToaooris
Human Centered Design. Meroau UX-nocnimxents. OCHOBHI IHCTPYMEHTH JU3aiiHepa
B rpoykToBomy IT. BriuB Koapopy Ha MiACBIAOMICTb KITIEHTA.

Cnucox pexomeH008aHux oxcepel.:

Ocnosenuii: 1[mooynw 8], 2 [c. 69-89]

Jlooamkosuii.: 9

Iumepnem-pecypcu: 15

Tema 13. llITyuynnii iHTe1eKT IK YacTUHA npoaykToBoro IT.

BuxopucTtanHs ITy4YHOTO 1HTENEKTY JUIsl ONTUMI3allii poOOTH 3 yIpaBIIiHHA MPO-
rpaMHUMH NPOAYKTaMU Ta OpraHizaiii KoMaHau. ['eHepaTopy TYYHOTO 1IHTENEKTY JJIs
NEPETBOPEHHS TEKCTY B 300paKeHHS. ACUCTEHTH peJaryBaHHs TEKCTy. [HTeleKTyanbH1
3aCTOCYHKH MEPEBIPKU JLKEPEN Ta YHIKanbHOCTI. [lepeBipka (pakTiB JOCTOBIPHOCTI.

Cnucox pexomeH008aHux oxcepel.:

OcHnoenuu: 4

Jlooamxkosuii: 6.

Iumepnem-pecypcu: 14
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Tema 14. CsiToBi PersiaMmeHnTH 010 32aXMCTY NEPCOHATBHHUX JAHUX

[Tonsittas GDPR ta CCPA. GDPR Compliance. IlinrotoBka GDPR nokymMeHTiB.
OcHOBHI BUMOrd OOpOOKHM JaHMMH KOPHUCTYBaylB BIAMOBIAHO 10 HOpMmaTuBiB €C Ta
CHIA. Tunu naHux, iK1 OJISTal0Th 3aXUCTY.

Cnucox pexomeH008aHux oxcepel.:

OcHosenuu: 5

Jlooamxkosuii: 12

Iumepnem-pecypcu: 13
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	ОК3_23-24_П_Управління програмними продуктами
	УПРАВЛІННЯ ПРОГРАМНИМИ ПРОДУКТАМИ/
	ВСТУП
	1. МЕТА, ЗАВДАННЯ ТА ПРЕДМЕТ ДИСЦИПЛІНИ
	Тема 1. Основи продуктового ІТ.
	Тема 2. Сфери продуктового ІТ.
	Поняття сфери продуктового ІТ. Вибір сфери продуктового ІТ. Наукові правила творчого процесу. Методи пошуку ідей. Поняття та особливості проєкту програмного продукту.Інструменти бізнес-моделюванняпроєкту програмного продукту. на прикладі LeanCanvas.
	Тема 3. Команда проєкту програмного продукту.
	Поняття проєкту програмного продукту. Принципи підбору, організації та роботи команди проєкту програмного продукту. Види команд проєкту програмного продукту. Функціональна та кросфункціональна команди. Нетехнічні та технічні спеціалісти продуктової команди. Метрики оцінки ефективності команди проєкту програмного продукту. Управління командою. Робота із застосунками таксменеджменту: Notion, Jira та ін.
	Нетехнічні спеціалісти як невідʼємна складова команди проєкту програмного продукту. Основні представники нетехнічних спеціалістів: види та обовʼязки. Product-менеджер та Project-менеджер. Специфіка ІТ-продуктових маркетологів, дизайнерів та аналітиків. Рекрутери та HR-менеджери в ІТ. Поняття резюме та CV в ІТ.
	Технічні спеціалісти у команді проєкту програмного продукту: Front-End Developer, Back-End Developer, Full-Stack Developer, DevOps Engineer, QA Engineer (Manual QA, Automation QA, General QA), Data Scientist, Mobile Developer, GameDev Spesialists (Unity-developer, Game Artist, Game Designer). Обовʼязки технічних спеціалістів. Вимоги до hard та soft skills.
	Тема 6. Технічна складова програмногопродукту.
	Інструменти розробки програмного продукту. Розробка проєкту та прототипу програмного продукту. Основні мови програмування. Платформи для розробки програмних продуктів. Stack-технології. Вплив штучного інтелекту на розробку програмних продуктів.
	Тема 7. MVP як основа програмного продукту.
	Поняття MVP. Відмінність понять проєкту та MVP. Методи дослідження ІТ-продукту. Інструменти для аналізу ринку та трендів в ІТ. Інструменти визначення цільової аудиторії в ІТ. Метрики аналізу програмного продукту. Продуктова аналітика в ІТ.
	Тема 8. Ухвалення рішень у цифрових продуктах.
	Взаємодія з відгуками користувачів: попит-пропозиція в ІТ. Аналіз ринку ІТ-продуктів: обробка та аналіз відгуків користувачів. Пріоритеризація порядку роботи з ІТ- продуктом. Моделі RICE та Value/Effort. Фреймворк для пріоритеризації завдань RICE. Поняття дизайн-мислення. North Star Metric.
	Тема 9. Стартапи, IPOта венчурні фонди.
	Поняття стартапу програмних продуктів. Інвестування стартапів програмних продуктів. Платформи для пошуку інвесторів. Поняття бізнес-ангелу, венчурного фонду та IPO для програмних продуктів. Поняття пітчдеку. Складові пітчдеку. Етапи розробки проєкту пошуку інвестування стартап в ІТ.
	Тема 10. Принципи маркетингу ІТ-продуктів.
	Напрями маркетингу в команді проєкту програмного продукту. Performance-маркетинг та залучення користувачів. Performance Marketing Manager. Етапи маркетингового дослідження в ІТ. Інструменти аналізу ринку та цільова аудиторія програмного продукту. Базові маркетингові метрики. Поняття конверсії. Робота із застосунками Similarweb, SensorTower та Appmagic. Робота з креативами в ІТ.
	Тема 11. Поведінка користувачів в ІТ.
	Поведінкові паттерни. Поняття user experience. Поняття «наджинг». Приклади наджингу. Основні правила поведінки користувачів програмного продукту та поведінкова модель Браяна Фога. Принципи утримання користувачів програмного продукту. Основні приклади ґейміфікації в продукті. Ключові behavioral tricks.
	Тема 12. Дизайн програмних продуктів.
	Поняття дизайну програмних продуктів. Напрями дизайну в продуктовому ІТ. Різниця між продуктовим дизайнером, motion-дизайнером, ілюстратором та маркетинг-дизайнером. Процес дизайну в продуктових компаніях. Методологія Human Centered Design. Методи UX-дослідження. Основні інструменти дизайнера в продуктовому ІТ. Вплив кольору на підсвідомість клієнта.
	Тема 13. Штучний інтелект як частина продуктового ІТ.
	Використання штучного інтелекту для оптимізації роботи з управління програмними продуктами та організації команди. Генератори штучного інтелекту для перетворення тексту в зображення. Асистенти редагування тексту. Інтелектуальні застосунки перевірки джерел та унікальності. Перевірка фактів достовірності.
	Тема 14. Світові Регламенти щодо захисту персональних даних
	Поняття GDPR та CCPA. GDPR Compliance. Підготовка GDPR документів. Основні вимоги обробки даними користувачів відповідно до нормативів ЄС та США. Типи даних, які підлягають захисту.



