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KuiBCbKOIro HAliOHAJILHOI0 TOProBeJibHO-
€KOHOMIYHOI0 yHIBepCHUTeTY

BIAI'YK
O®@ININHOI O ONOHEHTA
Ha AuceprTaniiiny po6ory Aaan Oxkcanu I'puropisuu
“bPEHAMHI" B JISIJIBHOCTI TYPUCTUYHUX ITNIANTPUEMCTB”,
NMOJAaHy 10 3aXHCTY Ha 3100yTTsl HAYKOBOIO CTyMeHs
KAaHAHAAaTa eKOHOMIYHHX HAaYK
3a cneuniajbHicTIo 08.00.04 — exoHOMIKA Ta yNpaBJiHHSA NiANPHEMCTBAMH
(3a BHIaMH €KOHOMIYHOT AiSlJILHOCTI)

AKTya/IbHICTh TeMH AUcepTaUiiiHOl podoTH
Ta 11 3B’§130K 3 HAYKOBHMH NporpamMamMmH, IJiaHaMH, TeMaMH

Typusm crnpusiec (iHAaHCOBUM HAIXOIKEHHSIM I OyIb-sIKOI JIEpiKaBH.
Po3BUTOK  BITUM3HSHOI  TYypUCTHYHOI cdepu  CIOHYKae€  TYPHCTHUYHI
MiIMPUEMCTBA HE TUIBKM €()EeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATHU ICHYIOYl pecypcH, a i
HIyKaTd JOJNATKOBI pe3epBM Ta TEXHOJOril s BIOCKOHAJIEHHS CBOE]
niseHOCTI. CaMe OpeHJMHI B Cy4YaCHHMX YMOBax TOCIMOJaplOBaHHs BUCTYNAE
e(peKTUBHOKO TEXHOJIOTIEI0 3aBOIOBAHHS JIOSUIBHOI'O BIJIHOIIEHHS CIIOXKHBadYiB.
3HaueHHss OpeHOy MUIsI TYpPUCTHYHHUX I[IIANPUEMCTB I[IOJISira€ He JHIIe B
MOYKJIMBOCTI 3aJlydaTd OiJIbIIYy ayauTOpilO, aje ¥ B PO3BUTKY HOro MOTEHLIaIy
Ta KOHKYpPEHTHHUX IepeBar.

SIKk HemaTepialbHUI aKTUB, MPaBUIBHO pO3po0JieHU OpeH € BaXKJIUBOIO
CKJIaIOBOIO IIOCHJICHHS KOHKYPEHTHUX IIO3MILi#, HJOCSTCHEHHS CTIMKOTO
MarepiaJibHO-()IHAHCOBOTO CTaHy Ta 3a0e3ledyeHHI0 YCHIIIHOI IisJIBHOCTI
TYPUCTUYHOTO IMiAMPHUEMCTBA.

BumiesasznadyeHe MmiITBEPIKYE aKTyallbHICTh AUCEpPTAalliiiHOl poOoTH ABaaH

O.T. «bpeHauHr B OisSUTBHOCTI TYPUCTUYHHUX ITiANIPUEMCTB.

3B’5130K poGOTH 3 HAYKOBHMH NMpPOrpaMamMu, NJaHaAMH, TEMaMH.

Hucepranis ABman O. I'. nmoB’s3aHa 3 TeMaMM HAYKOBHMX JOCIIKEHb
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E€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY, 30KpeMa 3a JepKOromxkeTHuMu TeMamu: «bizHec-
OpolecH B TYPUCTHUHIA 1HAYCTpil» (HOMEp JAepxkaBHOi peecTparii
0110U002492) -~  ymockoHalleHO  Kiacudikamiro  OpeHOIB  HUISIXOM
BUOKpEMJICHHST KJIacu(IKaIiiHUX O3HAK; 3alPONOHOBAHO METOIWYHHUH ITiIXia
0 aHamizy BIUIMBY (aktopiB Ha (opMyBaHHS OpeHAy TYPUCTHUYHHX
MIJNPUEMCTB Ta TYPUCTUYHOTO OpEeHAY KpaiHu; «YTIpaBliHHS 1HHOBAIIHHUM
PO3BUTKOM TMiANPUEMCTB y cdepl Typusmy» (HOMEp AepikKaBHOI peecTparlii
0112U000603) — po3pobiieHo anroput™ (GopMmyBaHHS OpeHAY TYPUCTHYHOIO

H1JIPUEMCTBA, IPOrpaMy peecTpalli OpeH1y TYPUCTUUHOTO IMIIPUEMCTBA.

Cryninb 00IpyHTOBAHOCTI i IOCTOBIPHOCTI HAYKOBHUX IOJIOKEHD,
BHCHOBKIB Ta peKoMeHalii, c(pOpMyJIbOBAHUX Y AUCEePTALil

BuBuenns marepianiB auceprauii Apman Okcanu ['puropiBHH 103BOJISIE
KOHCTaTyBaTH, 110 3700yBay MOCTaBUB MPAKTUYHY 1 KOHKPETHY METY, a caMme:
pO3pOOICHHS  TEOPETHYHUX Ta  METOAUYHHMX  MIJAXOMIB, MPaKTHUIHUX
peKoMeHJaIii 1moa0 e(OEeKTUBHOTO OpEHIMHTY B MISUIBHOCTI TYPUCTUYHUX
NIJIPUEMCTB, @ TAaKOXK HAyKOBE OOIPYHTYBAaHHSI NMPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIN
1I0J0 MOT0 3aIIpOBaKCHHS.

[TocTaBnena mMeTa 3yMOBHWJIa aBTOpa BUPIIIUTU KOJIO 3aBAaHb Ta B XOl
BUKOHAHHS pPOOOTHM JOBECTH HAYKOBY HOBH3HY, BHHECEHHUX Ha 3aXHUCT
MOJIOKEHb, 1 OJepX)aTu HayKoBl pe3yiabTaTd. OCHOBHUMHU 3aBIaHHSIMH
JTUCcepTaLiitHOT poOOTH € Taki: BU3HAYMTHU T'€HE3UC OpeHay Ta MOro KIIHOYOBI
XapaKTePUCTUKU, JOCTIAUTH OHTOJIOTIH0 OpEHAMHTY B TYPUCTHUYHOMY Oi3HECI;
BUBYUTH METOJIMYHI MIAXOAU O OIIHKKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OpeHmy
TYpPUCTUYHUX MIANPUEMCTB; JAOCTIAUTH BIUIMB OCHOBHHMX (DakTOpiB Ha
dbopmyBanHs ~ OpeHAY  TYPUCTUYHUX  MIANPUEMCTB;  MPOAHAIZYBATH
BIIPOBA/DKCHHS  TEXHOJIOTIM  OpEHIMHTY B  JISUTBHOCTI  TYPUCTUUHUX
HIJIPUEMCTB; 3IIACHUTA KOMIUIEKCHY OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
OpeHIIB TYpPUCTUYHUX MIANPUEMCTB;, BH3HAYUTH OCOOMMBOCTI [HTEpHET-

OpeHIUHTY SIK (paKTOpa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB TYPUCTUUHOTO



013HeCy; pPO3pOOMTH KOHLENTYyalbHI MiAX0AW 10 (OPMYyBaHHS MPOTpamMu
peecTpaiiii OpeHIy TYypUCTHYHOTO ITANMPUEMCTBA; 3aMpPONOHYBATH HAIPSIMHU
MIJBUIICHHS  ©()EKTUBHOCTI  OpEeHIMHry B  JOISUIBHOCTI  TYPUCTHYHHX
HATPUEMCTB.

3MicT AucepTalili Ta JIOTTYHO MOOYI0BAaHUX TPHOX 11 PO3ALIIB A€ MiICTaBy IS
BUCHOBKY HIOZI0 Y3TO/PKEHOCTI OCHOBHHUX IOJIOXKEHb JOCIIKEHHS 3 Oro TeMOolo 1
JIOCTOBIPHOCTI OTPUMAaHUX pe3yibTaTiB. Bukonana po6oTa 6azyeThcss Ha 00poOIT
Ta aHadi3l BEJIMKOTO MacuBy (DaKTUYHOrO MaTrepiaily, BUKOPHCTaHHI
JiTepaTypHux mxepen 3 150 naiimeHyBaHb.

OCHOBHI pe3yabTaTu JOCHIIKCHHST BUKJIQJCHI B JUCEpTallii JOMOBIJATUCS
1 oOroBoproBanucs Ha 14-TH MDKHApOJHUX, BCEYKPAIHCHKHUX, HAYyKOBO-
NPaKTUYHUX KOHPEPEHLIsX, Kl BIA0OyBanuch npoTsarom 2010-2015 pp.

TakuMm 4MHOM, 3aCTOCOBAHUN 1HCTPYMEHTapid OOpOOKH 1 MPEICTABICHHS
iHdopmarlii, a TakoX amnpoOarlis JOCHIPKEHHS JIO3BOJWIM  HAyKOBO
OOTpYHTYBaTH BUCHOBKHM Ta PEKOMEHAIlli CTOCOBHO YJIOCKOHAJICHHS JISUIbHOCTI
BITUM3HSIHUX TYPUCTUYHHX MIJANPUEMCTB 3a JIONIOMOTOI0  €(EeKTUBHOTO

OpEHIUHTY.

OCHOBHI 10J102KeHHS1, BACHOBKH i peKoMeHAalii, c(popMyJibOBaHi y
aucepranmii, iXx HOBU3HA

HaykoBi mMOJOXEHHS B CYKYNHOCTI BUPIIIYIOTh BaXXJIMBY HAYKOBY
npo0JieMy CTOCOBHO (hOpMYBaHHSI TEOPETHUUYHHMX 1 METOJUYHUX MIJAXOMAIB 1100
e(eKTUBHOTO OpEHAMHTY B AISUIBHOCTI TYpPUCTUYHUX MiAnpueMctB. Onepkani
pe3yiapTaTH 100 OOIPYHTYBAaHHS Ta MPAKTUUYHOTO BHUPILIIEHHS O3HAYEHOI
npoOJieMu 3a0e3nediv pe3ysibTaTH, 1110 MaloTh HAYKOBY HOBHU3HY. JleTanbHUi
aHai3 Marepiady 3a pO3AUIaMH JIO3BOJMB BUOKPEMUTH OCHOBHI HAyKOBI
pe3yJbTaTH MPOBEACHOTO AOCTIIKEHHS:

- ynepie po3po0JIeHO TEOPETHUYHI Ta METOJUYHI MOJIOKEHHS (DOPMYBaHHS
OpeHay TYpUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA, SKI PO3KPUBAIOTH CTPYKTYPHO-JIOTTUHY

MOCJIJIOBHICTh HMOro (OpMyBaHHS, TECTyBaHHS, BIPOBADKCHHS, a TaKOX



3aCTOCYBaHHA OCHUMApKIHTOBOTO IHCTPYMEHTAapilo, OILIHKA BapTOCTi, BHOOpY
dbopMH TOTOBOPY IIOJO KYyMiBJIi ICHYIOYOro OpeHAy Ta 3IIHCHEHHS aKTy
KYMIBII-TIPOJIaXKy, 10 JIO3BOJIMTh BHU3HAYMTH  CTPATETIYHY TOBEIIHKY
HiANPUEMCTBA (aTaKkylouy, 3aCHOBaHY Ha BUKOPUCTAaHHI MOXJIHBOCTEH, Ta/abo
000OpOHHY, OPIEHTOBAaHY Ha YCYHEHHS BUSBJICHUX 3arpo3);

- YIOCKOHAJEHO Kiacudikailiio OpeHIiB, sSKka, Ha BIAMIHY BIJ I1CHYIOUHX,
JIOTIOBHEHA Ta y3arajbHeHa TaKUMH KiacH(iKaliifHUMH O3HAKAMH: BIIACHUK
OpeHay, cTaail >KUTTEBOTO IHMKJIY, PIBEHb IMIIKY, BHUKOPHCTAHHS IIpaB
BJIACHOCTI, BAapTICTh, IIOXOJKEHHS, TEPUTOPIAJIbHE OXOIUICHHS, IHTEPHET-
INPUCYTHICTb,  NpPEIMETHA  CIPSMOBAHICTb,  CTpATEriyHa  KOPHUCHICT,
KOHKYpPEHTHA TO3HIlis, M0 JacTh MOXIJIMBICTh CHUCTEMATHU3yBaTH Ta
MO3ULIOHYBAaTH KOHKYPEHTI MepeBaru TYpPUCTUYHUX MIANPUEMCTB 3aJ€KHO Bij
oOpaHoi 03HaKu OpeH/y;

- YJIOCKOHAJIEHO MEXaHI3M B3a€MOJIl CcTajiii OpeHAMHTY 3 >KUTTEBUM
[UKJIOM TYPUCTUYHOTO TMIAMPUEMCTBA, IO JIO3BOJISIE KOHTPOJIOBATH Ta
aHaJi3yBaTH eTalM >KUTTEMISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA BIJ CTaail 3apOKCHHS
yepes peOpeHAUHT 10 BiAPOIKeHHs (200 3HUKHEHHS) OpeH/Ty;

- YIOCKOHAJEHO IMPOLEC BIUIMBY OpeHAY TYpUCTUYHOIO MIJIPUEMCTBA Ha
MOJIeNIb BEJICHHSI Horo Oi3Hecy, I0 3a0e3MeYuTh BU3HAYECHHS HMOBIPHICHUX
CLIEHapiiB JOCATHEHHS 3alllIAHOBAHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 32
paxyHOK BHUKOPUCTAaHHSA TOTCHIIHHO MOXJIMBUX TIepeBar Ta MiHiMi3alii
ICHYIOUYMX 3arpo3;

- HaOyB MOJAJIBLIOTO PO3BUTKY TEPMIHOJIOTIYHMM amnapar: yTOYHEHO
MOHATTS.  «KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh OpEHIy TYPUCTHYHOTO MiIIMPHUEMCTBA
K CYKYIHICTh XapaKTEPUCTHUK (SIKICTb, BAPTICTh, ONEPATUBHICTb, 3aXUIIEHICTB)
Ta «OpEeHAVHT TYPUCTUYHOTO TMIAMPUEMCTBA» SK IHCTPYMEHT peajizarii
CTpaTerivyHOi MOBEIIHKYU MIAMPUEMCTBA 32 PAXYHOK CTBOPEHHS, MTO3UIIOHYBAHHS
Ta PO3BUTKY YHIKQIBHOTO OpeHAy, N0 BKazye Ha Taly3eBy cCHeHuQiKy

BUKOPHUCTAHHA OpEHY B JiSIbHOCTI TYPUCTHYHOTO MiIMPHUEMCTBA;



- Ha0yB TOMANBIIOTO0 PO3BUTKY METOAWYHHUM MIAXIT MO OI[IHIOBaHHS
BapTOCTI OpeHay 3 BUKOpHUCTaHHSM Koedirienta BrandBeta, mo mgo3BonuThH
JOCTIIUTH PO3BUTOK OpeHAY B JIHWHAMIIl Ta BU3HAYUTH IHTETPAIbHY OIIIHKY
MOKJIMBOCTE TYPHUCTUYHOTO MIANPHEMCTBA Y (OpMyBaHHI €(PEKTUBHOTO
OpeHny;

- HaOynM TMOJANBIIOrO PO3BUTKY TEOPETHYHI 3acagud pPO3PaAXyHKY
1HAMKATOPIB BIUIMBY Ha (pOpMYBaHHSA OpeHIy TYpPUCTUYHOTO MiJMPHEMCTBA, 3a
SKUMH BHOKPEMJICHO €KCTEpHAJIbHI Ta I1HTEpHaJIbHI (HaKTOpH, IO HAAACTh
MO>KJIMBICTh BU3HAUMTH XapakTep (MMO3UTHBHUI a00 HETraTMBHMI) Ta CTYIIHb
BIUIMBY (CWJIbHMI, NOMIpHUN, CIA0KWWA) MIANPUEMCTBA a00 3aJEKHICTb
MIPUEMCTBA BiJ] 3a3HaUYCHUX (DAKTOPIB;

- HaOylIM TMOJAJIbUIOTO PO3BUTKY METOJMYHI TMIJXOAW IO OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI OpeHay  TYpUCTUYHMX  MIJNPUEMCTB 3
BUOKPEMJICHHSIM 0€3M0CEPEIHbOI  OLIHKM (3AIMCHIOETBCA 3  ypaxyBaHHSM
IPOIIOBUX BHUTpAT) Ta OMOCEPEAKOBAHOI (BU3HAYAETHCA HA OCHOBI J10JIaHOI
BapTOCTi), IO JAa€ 3MOTy BHSBUTH IHCTPYMEHTH BIUIMBY Ha CTBOPEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOTO OpeHTy.

BucHoBku Ta pekomMmeHmaiii, copmMyibOBaHI y AHMCEpTalliiiHiii poOOTI,
BIJIMOBIJIAIOTH i1 3MICTY 1 MIATBEPIKYIOTh HAYKOBY HOBU3HY Ta OPUTIHAIBHICTh

MPOBEJEHOTO TOCHIIKEHHS.

TeopernuHe i NpaKTHYHE 3HAYECHHSA pe3yJbTaTIB
aucepraniiiHoi podoTu
TeopernyHe 3HaUEHHS OCIIKEHHS MOJISATAE B MOATBIIIOMY PO3BUTKY Ta
CUCTEMaTHU3allli 3HaHb MPO AOLUUIbHICTh BIPOBAKEHHS OPEHAUHTY B JiSJIbHICTD
BITUM3HSIHUX TYPUCTUYHHX MIANPUEMCTB. Y Aucepraliiniii podoti Asman O. I
JOCITIJIKEHO TEHE3WC OpeHAy Ta HOro KIIOYOBI XapaKTEPUCTHUKHU, OHTOJIOTIO
OpeHIMHTY B TYpUCTHYHOMY Oi3HECI Ta METOJOJOTIYHI MITXOIU IO OLIHKU

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OpeHy.



[TpakTHuHe 3HaUEHHS OAEPKAHUX PE3YJbTATIB MOJATAE y TOMY, 1[0 BOHH
MOKYTh OyTH BUKOPUCTaHI TYPUCTUYHUMHU MiJMPHUEMCTBAMU i1 (HOpMyBaHHS,
OIIIHKM Ta BU3HAYCHHS PI1BHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI X OpeH/IiB.

ABTOpPCBKI PO3pOOKH, SIKI MICTATHCS B JUCEpPTallli Ta MalOTh MPUKIAIHE
3Ha4YCHHS, OYyJIM BIPOBA/DKEHI y TMPAKTUYHY JISUTBHICTD TYPUCTHUHHUX
nignpueMcTB, 30kpema: TOB «CnytHik», M. Mapiynons, noBijnka Ne 48 Bix
18.01.2012 p.; Mapiynonbcbka MichbKa pajia, BIAAUICHHS KyJIbTypu Ta TypU3MY
JUISL BOPOBAJDKEHHS B MISUIBHICTh TYPUCTHUHHUX MIAMPUEMCTB M. Mapiymosns,
noBizka Ne 17 Big 28.03.2013 p.; TOB «Arenuis nonopoxeit «Jlotocy, M. Kuis,
noBinka Ne 86 Bim 16.09.2013 p.; TOB «TTK «Omnikc-typ», M. Mapiymnoms,
noBigka Ne 31 Big 17.06.2014 p.; TOB «A30BiHTyp», M. Mapiynoss, goBiaka Ne
79 Big 03.02.2015 p.

OCHOBHI  TIOJIO)KEHHSI ~ JIUCEpTallli ~ BUKOPUCTAHO Y  HABYAILHOMY
Opoueci MNpU CTBOPEHHI HAyKOBO-METOJUYHOIO 3a0€3MEUYEHHS KOMILUIEKCY
muctuiuiin «bpenauHr Ta OpeHA-MeHeKMEHT», «PeximaMHMil MEHEIKMEHTY,

«MeHeKMEHT OpraHi3amiing.

IloBHOTA BUKJIaJy OCHOBHHMX pPe3yJibTaTiB JUCEPTALIIHOIO JOCTIIKEHHS B
ony0JIiKOBaHMX Po00OTaxX aBTOpPA

O3zHailomJieHHs 3 MyOiKalisIMU T03BOJIsIE KOHCTATYBaTH, 110 MaTepiaiv
HAayKOBHX  CTaTed, Te3 JIOMOBJEH TMOBHICTIO  BiAOOpa)kaloTh  3MICT
KaHAuAaTChKoi auceptariii. OOciIr ApyKOBaHUX Tpalb 1 1X KUIBKICTh
BIIMOBIAIOTh YMHHKUM BHUMOTaM IOJ0 TMyOJKaliii OCHOBHOIO 3MICTY
aucepTamii Ha 3700yTTS HAyKOBOTO CTYNEHS KaHIuaaTa Hayk. PesynbraTn
JOCIIJKEHHST OomyOiiKoBaHO Yy 24 HayKOBHX TpalsiX, 3 HHUX: Yy JIBOX
KOJIEKTUBHUX MOHOTpadisx, 5 ¢haxoBuX BUIAAHHAX, (OJHA CTATTA — y BUJAHHI,
SKE BKIJIFOUEHO JI0 MDKHAPOIHUX HAYKOMETPUIHUX 0a3).

B ony6OmikoBaHux mnpansgx 3100yBada JOCTaTHRO IOBHO BiJIOOpakKeHO
CYTHICTh OTPUMAaHHUX pPE3yJbTaTiB BHUKOHAHOTO MOCIIIHPKEHHA Ta 1X HayKOBa

HOBU3HA. Pe3ynbTaTy AOCHIKEHHS JOIMOBIAAINUCS 1 OTPUMAIHM TO3UTHUBHY



OLIIHKY Ha 14 HayKOBO-TIPAaKTHUYHUX KOH(EPEHIIsAX. 3 OrIAay Ha Iie, anpobario
PE3yNbTATIB AUCEPTALIMHOI POOOTH CIIiJT BBAXKATH JOCTATHBOIO.

OOcsir, HOBHM3Ha BHKOHAHHMX JIOCHTIDKEHb, PE3YJIbTaTH MPAKTHUYHOTO
BIIPOBAKCHHSI, TOBHOTA BUCBITJICHHS Y APYIll HAYKOBUX MOJO0XKEHB, alpoOaris
OTPUMaHUX PpE3yJbTaTIB B IIIJIOMY BIJANOBIIAIOTh YWHHUM BHUMOTaM, SIKi
CTaBIATbCA JO JUCEpTallid, MMOJAAHUX Ha 3700YTTS HAYKOBOTO CTYICHS

KaH/IUJIaTa EKOHOMIYHUX HayK.

JIMCKYCIiHI 10JIOKeHHS Ta 3ayBasKeHHs 00 3MICTY Auceprauii

[103UTHUBHO OLIHIOIOYH OTPUMaH1 3100yBayeM pe3yJIbTaTH JOCHIIKEHHS, iX
HAyKOBY HOBHM3HY Ta TPAKTUYHY 3HAYYIIICTh, HEOOXITHO BiA3HAYUTH
JUCKYCI/HI MOJOXKEHHS JUCEPTALlll Ta OKpEeMI HEJIONIKH 1 3ayBa)KEHHS:
1. 'V migposznum 1.2. «OHrtojoris OpeHIUHTY B TYypUCTUYHOMY Oi3HECD»
3100yBau MPOMOHYE TEOPETHYHI Ta METOJWYHI TOJOXKEHHS OpEeHIUHTY
TYpPUCTHUYHOTO TMIANPUEMCTBA, J€ aKIEHTOBAaHO YyBary Ha JBOX 3acobax
peamizaiiii OpeHauHTY: (PopMyBaHHS BIacHOro OpeHAy a00 BUKOPHUCTAHHS BXKE
Bijomoro. Pa3zoM 3 TuM, 3a TpeACTaBIEHUM JPYTrUM CIEHApIEM, KOJIH
MIJMPUEMCTBO BBaXKa€ 3a JOIIbHE BUKOPUCTAHHS 1HIIOTO OpeHIy, HE 30BCIM
3p03yMiJio, sika oopMa JIOTOBOPY KOPUCTYETHCA HANOUIBIIIO0 MOIMYJISIPHICTIO Ha
BITYM3HSIHOMY TYPHCTUYHOMY PUHKY (C. 27).
2. Y pobori 3100yBau Harojomye, Mo JUisi OUIBIIOCTI BITYU3HAHUX
CIO’KMBAUIB XapakTepHa HU3bKa JIOSJIBHICTH 10 OpeHaiB. [ominbHOo Oyno O
3aMpONOHYBATH 3aXO0Ju, SKI O J03BONWIM TYPUCTUUYHHUM MiANPUEMCTBAM
MBUIIUTH PIBEHB JOBIpU Ta permmyTallii 3 60Ky crioskuBadiB (c. 33).
3. YV miapo3aim 2.2. «AHami3 BIPOBAKEHHS TEXHOJIOTIM OpEeHIUHTY B
TUSTBHOCTI TYPUCTUYHUX IMIANPUEMCTBY aBTOP TMPOIMOHYE BUKOPHUCTAHHS
METOAMKH PO3PaxyHKy cTaBku aucKOHTY BrandFinance (3 BHKOpHCTaHHIM
koedimienra BrandBeta). IIpoTe He 30BCiM 3p0o3yMisio, y 4OMy MepeBara Ta

0COOJIMBICTH JAHOTO METOY (€.94)



4. Y  maparpapi  3.1.  «lurepmer —  OpeHmuHT  AK  (axTOp
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB TYPUCTHUYHOTO OI3HECY» JOIIBHO
Oyn0 06 OUTBII AETaTBbHO TOSCHUTH 3HAYCHHS [HTEpHET-OpEHUHTY B Cy4acHUX
yMoBax 1HQopMaTu3alii CBITy Ta HaJaTH MOSCHEHHSA WIOJI0 MOro OKpPEeMHUX
CKJIaJIOBUX - 1HCAWA-OpeHIIB Ta ayTcal1-OpeHiB, ake HE 30BCIM 3PO3yMLIO B
YoMy IX PI3HUIIA Ta sIKi IepeBard Ko>KHOTO 3 Hux (C.121).
5. V¥V pozauti 3 aBTOpOM 3ampoONOHOBAHO TMpOrpamy peecTpaiii OpeHIy
TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA, 10 CKIAJAETHCS 3 aKTYalbHOCT1, METH, T1OTE3H,
OCHOBHUX 3aBJaHb Ta TEXHOJIOTIi JociimkeHHs. HaBegena mporpama nmorpedye
OUIBIII JIETaTBbHOTO Ta TJIMOOKOTO PO3KPUTTA, 3aBISKH YOMY B TEpPCIEKTHBI
Morja O CcHOyryBaTh pPEKOMEHAAIIE g TYPUCTHYHUX MIAIPUEMCTB Ha
perioHaapHOMYy 200 HaBITH JiepKaBHOMY piBHI (c.137).
6. JouinbHo Oyn0 6 MPOBECTH OMUTYBAHHS CMOXKMBAUYIB TYPUCTHUHUX TOCITYT
(HasBHUX Ta MOTEHUIWHMUX), MO J03BOJWIO O BU3HAUUTU CTYIIHb JOBIpU
CIIOKMBA4YiB JI0 OpeHAIB TYPUCTHYHHMX MIANPUEMCTB Ta 1ICHTU(PIKYBATH
KJIFOUOBI (PaKTOpU MpU MPUUHATTI PIMIEHHS MIOA0 NPUAOAHHS TYPUCTUUHUX
MPOJYKTIB Ta MOAAJIBIIOT CIIBITpAIl.

3asBIICHI BHINE JUCKYTUBHI MOMEHTH Ta 3ayBaKCHHS HE 3HIKYIOTH B IILJIOMY
MO3UTHUBHE BPAXXEHHSI BIJ] JUCEpTallli Ta 1i aBTopedepaty 1 JaroTh MiACTaBU BUCOKO

OLIIHUTH SIKICTh IPOBEICHOTO JOCIIIKCHHS.

3arajJbHU BUCHOBOK
HMucepramiss ABman O. I'., «bpeHmuHr B AiSUTBHOCTI TYPUCTHYHUX
NIJIPUEMCTBY» € 3aBEPIICHUM HAYKOBUM JOCHIUKEHHSM, MICTUTh HOBE
BUPIIIEHHSI aKTyaJlbHOTO HAYKOBO-TIPAKTUYHOTO 3aBAaHHS, IO TIOJATAE Yy
MOMAJBIIIOMY  PO3BUTKY  HAayKOBO-METOJAMYHUX  3acaa 1  MPaKTUYHUX

PEKOMEHIallli 1010 MPOLECY CTBOPEHHS OpeH1y TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA,



MPOCYBaHHsI HOTO Ha PUHOK Ta YNpPaBIliHHA HUM B Cy4aCHUX yMOBaXx.

O6paHy TeMy pO3KpPHUTO, NOCTaBJIEHYy MeTy HOCSATHYTO, 3aBIaHHsA poOOTH
B LiJioMy BupimeHo. /luceprauiiiHa po6oTa 3a 3MICTOM Ta HayKOBHUM piBHEM
Bi/IMOBila€ BUMOTaM, 110 BUCYBAIOThCS JIO0 AMCepTalill Ha 300yTTsS HayKOBOIrO
CTyNeHs KaHAWJara eKOHOMIYHHMX HayK. ABTopedepaT IIOBHOIO MIpOIo
BUCBITJIIOE yCi IIOJIOXKEHHS HayKOBOI HOBM3HM Ta OTPUMaHI B JucepTauil
pesyapTaTH. Tema quceprauii Bigmosinae macnopty cremiansHocTti 08.00.04 —
€KOHOMIKa Ta yIOpaBIiHHS MANPUEMCTBAMHU (32 BHOAMU EKOHOMiYHOI
JUSITBHOCTI).

Jucepraniiina pobora Ha TeMy «bBpeHAMHT B AiSJIBHOCTI TYPHCTUYHUX
nianpueMCTBY BianoBigae Bumoram mm. 9, 11 Ta 12 «Ilopsaaky npucymkeHHs
HAYKOBHX CTYIIE€HIB 1 IPHUCBOEHHS BYEHOrO 3BaHHS CTapLIOr0 HayKOBOI'O
criBpoOiTHHKaY, 3aTBepmkeHoro [locranoBoio Kabinety MinictpiB Ykpainu
Bix 24 nunus 2013 p. Ne 567, a ii aBrop ABnan Okcana ['puropiBHa 3aciayroBye
Ha TIPUCY/DKEHHS HAyKOBOI'O CTYNEHs KaHAMZAaTa EeKOHOMIYHMX HayK 3a
cnenianbhicTio 08.00.04 — exkoHOMika Ta yNpaBiiHHS MiAIpUEMCTBaMHU (3a

BHUJIAMH €KOHOMIYHOI IiSUTBHOCTI).

Odiniiiauii onoHeHT:

JIOKTOp €KOHOMIYHHUX HayK,

npodecop Kadeapu MEHEIHKMEHTY
HarioHaibHOTro TEXHIYHOTO
yHIBepCUTETYy Y KpaiHU

«KuiBCBKMIA MONITEXHIYHUH IHCTUTYT»

A. MelpHHUYEHKO
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