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1. Профіль освітньої програми зі спеціальності  

073 «Менеджмент»  

(за спеціалізацією «Лакшері менеджмент») 
 

1 – Загальна інформація 

Повна назва ЗВО та 

структурного 

підрозділу 

Київський національний торговельно-економічний 

університет 

Факультет ресторанно-готельного та туристичного бізнесу 

Кафедра готельно-ресторанного бізнесу 

Ступінь вищої освіти 

та назва кваліфікації 

мовою оригіналу 

Ступінь вищої освіти магістр 

спеціальність «Менеджмент» 

спеціалізація «Лакшері менеджмент» 

Офіційна назва 

освітньої програми 

«Лакшері менеджмент»  

Тип диплому та обсяг 

освітньої програми 

Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС 

термін навчання 1 рік 4 місяці 

Наявність 

акредитації 

Міністерство освіти і науки України, Україна,  до 01.07.2022 р. 

 

Цикл/рівень 
 

НРК України – 8 рівень, FQ-EHEA –другий цикл, ЕQF-LLL–7 

рівень 

Передумови Рівень  бакалавра 

Мова(и) викладання Українська 

Термін дії освітньої 

програми 

до 01.07.2022 р. 

 

Інтернет-адреса 

постійного 

розміщення опису 

освітньої програми 

 

https://knute.edu.ua 

2 – Мета освітньої програми 

Підготовка конкурентоспроможних, соціально мобільних, висококваліфікованих 

фахівців, здатних вирішувати складні спеціалізовані задачі щодо організації бізнесу для 

задоволення потреб споживачів послугами та товарами  преміум рівня  на  засадах 

оволодіння системою компетентностей  за невизначеності умов і вимог 
3 - Характеристика освітньої програми 

Предметна область 

(галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація (за 

наявності) 

Галузь знань 07 «Управління та адміністрування»,  

спеціальність 073 «Менеджмент», 

спеціалізація «Лакшері менеджмент» 

Обсяг обов'язкових компонент ОПП складає 65,5%. Обсяг 

компоненти  циклу загальної підготовки становить  17,3% та 

циклу професійної підготовки 82,7% від загального обсягу ОП. 

Орієнтація освітньої 

програми 

Академічна, освітньо-професійна, прикладна  

 

Основний фокус 

освітньої програми та 

спеціалізації 

Фокусування на реалізації освітніх траєкторій з прикладним, 

науково-дослідним, науково-практичним і науково-

педагогічним ухилом. 

Спеціальна освіта та професійна підготовка вирішувати 

професійні та наукові завдання щодо формування сервісної 

системи обслуговування VIP-споживачів послугами та 

товарами преміум рівня на основі ознайомлення з 

фундаментальними та міжфункціональними процесами, що 

формують ринковий Luxury сегмент  споживачів в Україні і за 

кордоном.  
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Придбання досвіду формування стратегічних рішень щодо 

розроблення системи обслуговування VIP-споживачів через 

формування забезпечуючих підсистем для задоволення 

попиту на елітні послуги гостинності та елітні товари, 

здатність аналізувати, синтезувати і критично осмислювати 

інформацію щодо елітної нерухомості, уміння демонструвати 

креатив при розробленні концепцій високої кухні на основі 

комплексних наукових методів, набуття необхідних 

дослідницьких навиків для наукової кар’єри.  

Ключові слова: luxury, обслуговування, сервіс, послуга,  

готель, ресторан, рітейл, елітні товари, елітна нерухомість, 

концепція, інвестиції,  дизайн, архітектура, персонал 

Особливості 

програми 

Міждисциплінарна та багатопрофільна підготовка 

професіоналів з обслуговування споживчих  сегментів за 

результатами оволодіння сервісними, технологічними, 

товарознавчими, економічними, маркетинговими та 

управлінськими навичками обґрунтування і мобілізації 

ресурсів для задоволення потреб VIP-споживачів з 

дотриманням комерційних інтересів учасників процесу 

обслуговування. 

 Щорічне проходження практики та стажування за кордоном з 

отриманням сертифікатів. Інтерактивні виїзні практичні 

заняття. Залучення закордонних науковців та практичних 

працівників готельного бізнесу до освітнього процесу 

4 – Придатність випускників  

до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 

працевлаштування 

 248.  Професіонали в галузі туризму, готельної, ресторанної 

та санаторно-курортної справи:  
2482 Професіонали в галузі готельної та ресторанної справи  

2483 Професіонали в галузі санаторно-курортної справи: 

2483.1 Наукові співробітники (рекреалогія)  

2483.2  Професіонали із санаторно-курортної справи 

2471 Професіонали з контролю за якістю  

2482.2 Фахівець із гостинності в місцях розміщення (готелі, 

туристичні комплекси та ін.)  

2482.2 Фахівець із готельної справи 

2482.2 Фахівець із ресторанної справи 
3414  Фахівець з туристичного обслуговування 

3414  Фахівець із організації дозвілля 

3414  Фахівець з розвитку сільського туризму 

1225   Керівники виробничих підрозділів у закладах 

ресторанного господарства, готелях та інших місцях 

розміщення 

2320 Викладачі середніх навчальних закладів 

2310.2 Інші викладачі університетів та закладів вищої освіти 

2351.1 Наукові співробітники (методи навчання) 

2359.1 Інші наукові співробітники в галузі навчання 

2359.2 Інші фахівці в галузі навчання 

0739.1 Наукові співробітники (маркетинг, ефективність 

підприємництва, раціоналізація виробництва) 

Отримання професійних сертифікатів за результатами 

проходження виробничої (переддипломної) практики  

https://www.rabota.kharkov.ua/uk/professions?profcode=248
https://www.rabota.kharkov.ua/uk/professions?profcode=248
https://jobs.ua/ukr/classifier/profession/code-2482/
https://jobs.ua/ukr/classifier/profession/code-2483/
https://jobs.ua/ukr/classifier/profession/code-2471/
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Подальше навчання Магістр може продовжувати навчання  на освітньому і 

науковому ступені доктора філософії, підвищувати 

кваліфікацію та отримувати додаткову післядипломну освіту 

 

5 – Викладання та оцінювання 

Викладання та 

навчання 

Студентоцентроване навчання, самонавчання, проблемно-

орієнтоване навчання 

Лекції, практичні заняття, самостійна робота на основі 

підручників, навчальних посібників та конспектів лекцій, 

навчання через виробничу (переддипломну) практику та 

професійне стажування, консультації із викладачами, 

підготовка випускної кваліфікаційної роботи 

Оцінювання Письмові екзамени, практика; есе, кейси, презентації, наукові  

презентації, поточний контроль, захист випускної 

кваліфікаційної роботи тощо. 

6 – Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати складні задачі розвитку суб’єктів 

готельного та ресторанного бізнесу або у процесі навчання, 

що передбачає проведення досліджень та/або здійснення 

інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог  

Загальні 

компетентності (ЗК) 

ЗК 1. Здатність до ініціативності, відповідальності та навичок до 

превентивного і оперативного планування, управління заходами 

безпеки професійної діяльності, уміння приймати рішення у 

складних та непередбачуваних ситуаціях, лідерські якості на  посаді 

керівника. Знання міжнародних норм і законодавства України у 

сфері безпеки життєдіяльності населення, системи управління 

охороною праці та цивільного захисту.  

ЗК 2. Здатність удосконалювати та розвивати власний 

інтелектуальний і загальнокультурний рівень, до адаптації до нових 

ситуацій,  зміни наукового виробничого профілю своєї професійної 

діяльності, соціокультурних і соціальних умов діяльності, 

переоцінки  накопиченого досвіду 

ЗК 3. Готовність до прийняття відповідальності за свої рішення в 

рамках професійної компетенції, здатний приймати нестандартні 

рішення, вирішувати проблемні ситуації 

ЗК 4. Здатність застосовувати сучасні методи і методики 

дослідження, проводити дослідження  на відповідному рівні 

ЗК 5. Здатність спілкуватися з представниками різних професійних 

груп та у міжнародному контексті 

ЗК 6. Навички використання інформаційно-комунікаційних 

технологій для пошуку, оброблення,  аналізу  інформації з різних 

джерел та прийняття рішень 

ЗК 7. Здатність організовувати та мотивувати людей рухатися до 

спільної мети, працювати в команді 

ЗК 8. Здатність діяти на основі етичних міркувань, соціально 

відповідально і свідомо 

ЗК 9. Вміння виявляти  та вирішувати проблеми, генерувати нові 

ідеї 

ЗК 10. Здатність до абстрактного мислення, пошуку, опрацювання, 

аналізу, синтезу та встановлення взаємозв’язків між явищами та 

процесами 

ЗК 11. Здатність до інноваційної діяльності; вміння ставити і 

вирішувати перспективні науково-дослідні та прикладні завдання. 

ЗК 12. Здатність до підготовки аналітичної інформації для 

прийняття рішень  
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Фахові 

компетентності (ФК) 

ФК 1. Уміння обґрунтовувати та оцінювати нові 

підприємницькі ініціативи для розвитку готельної та 

ресторанної справи, формулювати бізнес-ідею для  споживчих 

luxury сегментів 

ФК 2. Здатність визначати фактори мотивації та поведінкові 

моделі споживачів luxury сегментів 

ФК 3. Уміння  формувати тактичні  завдання та розробляти 

рішення щодо обслуговування споживачів з урахуванням 

фактору статусності брендів  послуг, продукції та товарів  
ФК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку 

людських ресурсів в організації 

ФК 5. Здатність застосовувати інноваційні процесів обробки 

ексклюзивної харчової сировини 
ФК 6. Уміння використовувати інтегрований підхід до 
обґрунтування  ресурсного забезпечення обслуговуючої та 
забезпечуючої систем  
ФК 7. Здатність обґрунтовувати стратегічні цілі діяльності,   

вирішувати стратегічні проблеми розвитку готельного та 

ресторанного бізнесу для преміум сегменту споживачів 

ФК 8. Уміння розробляти та обґрунтовувати соціально-

економічні показники, які характеризують діяльність суб'єктів 

готельного та ресторанного бізнесу у luxury сегменті  

ФК 9. Здатність  моделювання сервісної системи Luxury 

готелів, формування  бізнес-процесів інкамінгу, організації 

елітарного відпочинку  

ФК 10. Здатність формувати місію, обґрунтовувати  

стратегічні цілі, розробляти стратегічні напрями розвитку 

суб’єктів  готельного та ресторанного бізнесу 

ФК 11. Здатність визначати ознаки елітної нерухомості як 

товару і послуги 

ФК 12. Уміння науково обґрунтовувати використання та 

впроваджувати інноваційні технології обслуговування в 

операційну діяльність суб’єктів готельного та ресторанного 

бізнесу. Уміння застосовувати моделі взаємовідносин для 

встановлення   контактів  з VIP-споживачем 

ФК 13. Уміння використовувати методи дослідження якості 

коштовностей та антикваріату, культурних цінностей    

проведення товарознавчої  та вартісної експертизи; знання 

основних видів нормативних і технічних документів; вимог, що 

пред'являються до інформації для VIP- споживачів 

ФК 14. Уміння використовувати моделі і методи сучасного 

брендингу, формувати архітектуру бренду; визначати бренд і 

його ключові характеристики; орієнтуватися в сфері 

управлінських рішень пов'язаних з брендом. 

ФК 15. Здатність створювати архітектурно-дизайнерські 

проекти згідно з функціональними, естетичними, 

конструктивно-технічними, економічними та іншими 

основоположними вимогами, нормативами і законодавством. 

ФК 16. Здатність до диверсифікації сервісної діяльності 

відповідно до етнокультурних, історичних та релігійних 

традицій споживачів luxury сегментів. 

ФК 17. Уміння застосовувати методи та засоби 
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представницької роботи, застосовувати основні норми 

дипломатичного та ділового етикету у luxury сегменті  

ФК 18. Здатність до використання ексклюзивних страхових 

програм. 

7 – Програмні результати навчання 

 ПРН 1. Здатність визначати стратегічні  напрями розвитку 

індустрії гостинності та тренди споживчих luxury сегментів 

ПРН 2. Здатність розуміти міжфункціональну взаємодію при 

обслуговуванні споживчих luxury сегментів  

ПРН 3. Уміння організації та координації господарської 

діяльності суб’єктів бізнесу, які залучені у сервісну систему 

обслуговування; 

ПРН 4. Здатність оцінювати тенденції і чинники розвитку 

глобального, регіонального і локального ринку Luxury 

сегмента, враховуючи ризики і невизначеність, умови 

функціонування і розвитку суб'єктів ринку, готувати 

аналітичні матеріали 

ПРН 5. Здатність формувати судження про привабливість 

об'єкта елітної нерухомості з урахуванням цілей та 

перспектив розвитку Luxury сегмента  споживачів  

ПРН 6. Здатність забезпечити супровід процесу 

обслуговування VIP- споживачів на всіх  етапах взаємодії  

ПРН 7. Здатність ідентифікувати специфіку Luxury-сегмента,  

застосовувати технології  продажів даного рівня  

ПРН 8. Здатність проявляти психологічну спроможність до 

взаємодії з VIP-споживачем 

ПРН 9. Здатність оцінювати вплив мега-, макро-, мета-, 

мікро-середовища на формування сервісної системи 

обслуговування VIP-споживачів   

ПРН 10. Уміння діагностування та удосконалення бізнес-

процеси сервісної системи обслуговування VIP-споживачів   

ПРН 11. Здатність критично аналізувати, оцінювати, 

синтезувати нові ідеї щодо запровадження інноваційних форм 

сервісної системи обслуговування VIP-споживачів   

ПРН 12. Здатність застосовувати сервісні, інноваційні, 

комерційні, технологічні, товарознавчі, економічні, 

маркетингові та управлінські навички розробляти заходи 

щодо реалізації розроблених проектів і программ для 

обслуговування VIP-споживачів   

ПРН 13. Здатність інтерпретувати результати проведених 

досліджень, вміти їх презентувати, знаходити засоби 

розв’язання проблем і прогнозувати майбутні наслідки 

прийнятих рішень 

ПРН 14. Здатність управляти елітною нерухомістю на 

первинному і вторинному ринку нерухомості; 

ПРН 15. Здатність розробляти стратегії підтримки брендів  

ПРН 16. Здатність впроваджувати креативні технології 

обслуговування VIP-споживачів 

ПРН 17. Здатність демонструвати дослідницькі навички, що 

проявляються в оригінальності дослідження, здатності 

продукувати нові наукові гіпотези в обраній галузі, вибирати 

належні напрями і відповідні методи для їх реалізації, беручи 
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до уваги наявні ресурси 

ПРН 18. Здатність використання методів, зокрема 

інформаційних технологій, для формування мережі 

взаємовідносин з партнерами на професійному та 

соціальному рівнях 

ПРН 19. Здатність визначати показники якості 

непродовольчих товарів преміум класу 

ПРН 20. Здатність розробляти Digital-рекламу для Luxury 

сегмент  споживачів   
ПРН  21. Здатність забезпечувати захист прав споживачів 

ПРН  22. Здатність розуміння психологічних закономірностей 

взаємовідносин зі стейкхолдерами та визначення 

психологічних методів конструктивного розв’язання 

конфліктів.  

ПРН 23. Здатність формування пакетних та індивідуальних 

програм елітарного, преміального та luxury обслуговування  

ПРН 24. Здатність розробляти дизайнерські рішення  

ПРН 25. Здатність відповідально ставитись до виконуваної 

роботи та досягати поставленої мети з дотриманням вимог 

професійної етики 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове забезпечення 95% професорсько-викладацького складу, задіяного до 
викладання професійно-орієнтованих дисциплін, мають 
наукові ступені за спеціальністю. Для проведення проблемних 
лекцій запрошуються вітчизняні та закордонні фахівці з 
професійного середовища готельного бізнесу 

Матеріально-технічне 

забезпечення 

Комп’ютерний клас з готельної справи  

Комп’ютерний клас з організації туризму 

Комп’ютерний клас проектування 

Лабораторія з технології харчових продуктів  

Лабораторія з організації обслуговування у закладах 

Лабораторія барної справи та енології   

Лабораторія систем автоматизованого проектування 

Лабораторія інтегрованих систем управління бізнес-

процесами 

Лабораторія теплового та холодильного устаткування 

Інформаційне та 

навчально-методичне 

забезпечення 

 Використання віртуального навчального середовища КНТЕУ, 

програмне забезпечення: інноваційна система управління 

готелем Fidelio V8; програмний комплекс «Парус-Готель» 

програмний комплекс "Парус-Ресторан"; система Iiko для 

автоматизації роботи ресторанів або мережі ресторанів; 

глобальна система бронювання Amadeus.  Авторські розробки 

професорсько-викладацького складу.  

9 – Академічна мобільність 

Національна 

кредитна мобільність 

На загальних підставах в межах України. Короткострокове 

навчання студентів за попередньо визначеним курсом в інших 

закладах вищої освіти 

Міжнародна кредитна 

мобільність 

У рамках програми ЄС Еразмус+ на основі двосторонніх 

договорів між КНТЕУ та закладами вищої освіти країн-

партнерів 

Навчання іноземних 

здобувачів вищої освіти 

Можливе навчання іноземних громадян  
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2. Перелік компонент освітньої програми та їх логічна послідовність 

 

2.1. Перелік компонент ОП 

Код н/д Компоненти освітньої програми  

(навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи), 

практики, кваліфікаційний екзамен, випускна 

кваліфікаційна робота) 

Кількість 

кредитів 

Форма 

підсумк. 

контролю 

1 2 3 4 

Обов’язкові компоненти ОП 

ОК 1. Luxury туризм 6 Е/п 

ОК 2. Luxury сервіс  6 Е/п 

ОК 3. Елітні товари 12 Е/п 

ОК 4. Економіка елітної нерухомості 6 Е/п 

ОК 5. Технології високої кухні  6 Е/п 

Загальний обсяг обов'язкових компонент: 36 

Вибіркові компоненти  ОП  

ВБ 1.1. Інтелектуальна власність 6 Е/п 

ВБ 1.2. Консюмерське право 6 Е/п 

ВБ 1.3. Корпоративне право 6 Е/п 

ВБ 2.1. Антикризова психологія 6 Е/п 

ВБ 2.2. Міжнародний протокол та етикет 6 Е/п 

ВБ 2.3. Професійна комунікація іноземною мовою 6 Е/п 

ВБ 2.4. Психологія бізнесу 6 Е/п 

ВБ 2.5. Психологія іміджу 6 Е/п 

ВБ 2.6. Світова культура 6 Е/п 

ВБ 2.7. Соціальна психологія з курсом 

етнопсихології 

6 Е/п 

ВБ 3.1. Архітектура та дизайн 6 Е/п 

ВБ 3.2. Бренд-менеджмент 6 Е/п 

ВБ 3.3. Готельна справа 6 Е/п 

ВБ 3.4. Івентивний менеджмент 6 Е/п 

ВБ 3.5. Експертиза коштовностей та антикваріату 6 Е/п 

ВБ 3.6. Експертиза культурних цінностей 6 Е/п 

ВБ 4.1. Естетика товарів та дизайн 6 Е/п 

ВБ 4.2. Концепції та ресторанний креатив 6 Е/п 

ВБ 4.3. Маркетинг високої моди 6 Е/п 

ВБ 4.4. Міжнародний туризм 6 Е/п 

ВБ 4.5. Організація туризму 6 Е/п 

ВБ 4.6. Поведінка VIP споживачів  6 Е/п 

ВБ 5.1. Ресторанна справа 6 Е/п 

ВБ 5.2. Туристичні дестинації 6 Е/п 

ВБ 5.3. Ціннісно орієнтоване управління 6 Е/п 

ВБ 5.4. Health туризм 6 Е/п 
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Код н/д Компоненти освітньої програми  

(навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи), 

практики, кваліфікаційний екзамен, випускна 

кваліфікаційна робота) 

Кількість 

кредитів 

Форма 

підсумк. 

контролю 

ВБ 5.5. HR-менеджмент готелів і ресторанів 6 Е/п 

ВБ 5.6. Revenue менеджмент 6 Е/п 

ВБ 6.1. Платіжні системи  9 Е/п 

ВБ 6.2. Страхові послуги 9 Е/п 

ВБ 6.3. Фінансові технології (Financial 

Technologies) 
9 Е/п 

Загальний обсяг вибіркових компонент: 33 

Практична підготовка  

 Виробнича (переддипломна) практика 9  

Атестація  

 Підготовка випускної кваліфікаційної  

роботи та захист 
12  

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 90 
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2.2. Структурно-логічна схема ОП 

ВБ 4.3. Маркетинг високої моди 

 

ВБ 4.6. Поведінка VIP споживачів 

I курс 

1 семестр 

I курс 

2 семестр 

II курс 

3 семестр 

ОК 1. Luxury туризм 

 

ВБ 3.1. Архітектура та дизайн 

ОК 3. Елітні товари 

ВБ 3.2. Бренд-менеджмент 

ВБ 3.3. Готельна справа 

ВБ 3.6. Експертиза культурних цінностей 

ВБ 4.1. Естетика товарів та дизайн 

 

ВБ 4.2. Концепції та ресторанний креатив 

ОК 5. Технології високої  

кухні 

ВБ 5.1. Ресторанна справа 

Підготовка 

випускної 
кваліфіка-

ційної 

роботи та 

захист 

 

Виробнича 

(переддипломна) 

практика 

II курс 

4 семестр 

ВБ 5.6. Revenue менеджмент 

ВБ 5.3. Ціннісно орієнтоване управління  

ВБ 3.4. Івентивний менеджмент 

ВБ 3.5. Експертиза коштовностей та 

антикваріату 

ВБ 1.1. Інтелектуальна 

власність 

ВБ 1.3. Корпоративне 

право 

ВБ 1.2. Консюмерське 

право 

ВБ  2.1 Антикризова психологія 

ВБ 2.2. Міжнародний протокол 

та етикет 

ВБ 2.3. Професійна комунікація 

іноземною мовою 

ВБ 2.4. Психологія бізнесу 

ВБ 2.7. Соціальна психологія 

з курсом етнопсихології 

ОК 2. Luxury сервіс 

 

ВБ 6.3. Фінансові 

технології (Financial 

Technologies) 

 

ВБ 6.1. Платіжні системи 

ВБ 6.2. Страхові послуги 

ВБ 2.5. Психологія іміджу 

ВБ 2.6. Світова культура 

ВБ 4.4. Міжнародний туризм 

 

ВБ 4.5. Організація туризму 

 

ВБ 5.2. Туристичні дестинації 

ВБ 5.5. HR-менеджмент готелів і ресторанів 

ОК 4. Економіка елітної 

нерухомості 

ВБ 5.4. Health туризм 

ОК 3. Елітні товари 
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3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 

  

Атестація випускників освітньої програми спеціальності 073 

«Менеджмент» проводиться у формі захисту випускної кваліфікаційної 

роботи та завершується видачею документу встановленого зразка про 

присудження йому ступеня магістра із присвоєнням кваліфікації: ступінь 

вищої освіти магістр спеціальність «Менеджмент» спеціалізація «Лакшері 

менеджмент». 

Атестація здійснюється відкрито і публічно. 
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4. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми 

 
 

О
К

 1
. 

О
К

 2
. 
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К

 3
. 
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К

 4
. 

О
К

 5
. 
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Б

 1
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. 

В
Б

 1
.2

. 

В
Б

 1
.3
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. 
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. 
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. 
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. 
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Б

 2
.7

. 

В
Б

 3
.1

. 

В
Б

 3
.2

. 

В
Б

 3
.3

. 

В
Б

 3
.4

. 

В
Б

 3
.5

. 

В
Б

 3
.6

. 

В
Б

 4
.1

. 

В
Б

 4
.2

. 

В
Б

 4
.3

. 

В
Б

 4
.4

. 

В
Б

 4
.5

. 

В
Б

 4
.6

. 

В
Б
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.1

. 

В
Б

 5
.2

. 

В
Б

 5
.3

. 

В
Б

 5
.4

. 

В
Б

 5
.5

. 

В
Б

 5
.6

. 

В
Б

 6
.1

. 

В
Б

 6
.2

. 

В
Б

 6
.3

. 

ЗК 1     •     •  •        •  • • •      •  • •    

ЗК 2         •  • • • •      • •    •     •  • • • • •  

ЗК 3 •  •   • •   •  •   •     •          •  • •    

ЗК 4 •  •    •       • • • •         •           

ЗК 5          •  •   •   •   • •        •  • •    

ЗК 6                  •    •   •  • •         

ЗК 7  •  •   •        •                      

ЗК 8       •           •  •     •            

ЗК 9   •       •  •       • • • •        •  • •    

ЗК 10       • • •  •         •   •   • •  •  •      

ЗК 11                       •    •          

ЗК 12  •     •  •    •  • • • • • •  •            •   • • • 

ФК 1         •                    •        

ФК 2          •  • • • • •   •       •    •  • • • • • 

ФК 3           •      • •   •  • • •      •      

ФК 4                 •                    

ФК 5 •  • •    •  •  • • • • •         •  • •  •  • • • • • 

ФК 6         •  • • • •      • •    •     •  • • • • •  

ФК 7 •  •   • •   •  •                  •  • •    

ФК 8 •  •    •                   •           

ФК 9          •  •                  •  • •    

ФК 10                         •  • •         

ФК 11         •  • • • •      • •    •     •  • • • • •  

ФК 12 •  •   • •   •  •                  •  • •    

ФК 13 •  •    •                   •  •      •   

ФК 14          •  •   •     •       • • • •       

ФК 15              • • • •        •   •   •    • • 

ФК 16  •  •   •        •   •   • •         •     • 

ФК 17       •           •    •   •   •         

ФК 18   •       •  •   •               •  • •    
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5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) 

відповідними компонентами  освітньої програми 
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ПРН 1     •     •  •     •     •  •      •  • •    

ПРН 2         •  • • • •       •  • • • •   •  • • • • •  

ПРН 3 •  •   • •   •  •   •   • •   •  •      •  • •    

ПРН 4 •  •    •       •   • •   •  •   •           

ПРН 5          •  •  •    •        •    •  • •    

ПРН 6        •     •        •  •              

ПРН 7  •  •   • • • •         •     •             

ПРН 8        •   •    •   • • • •                

ПРН 9   •        •        •   •   • •    •  • •    

ПРН 10        •      •        •    •   •  •      

ПРН 11                   •                  

ПРН 12  •     •  •    •  •                   •   • • • 

ПРН 13         •   • •     •  •    •  •    • •        

ПРН 14          •   •       •   • • • • • •  •  • • • • • 

ПРН 15  •   • •   •  •   •      •    •       •      

ПРН 16  •   • •   •  •   •   •                    

ПРН 17 • •    •        •      •  •  • • • • •  •  • • • • • 

ПРН 18         •  •    •   • •   •  •   •          

ПРН 19 •      •     •   •    •        •        •  

ПРН 20 •  •   • • • •             •  •      • •    •  

ПРН 21       •   •   • •      •     •      •      

ПРН 22  •        •    •  •   • • • •             •  

ПРН 21       •             •   •   • •          

ПРН 23 •              •        •    •      •    

ПРН 24 •     •  •    •  •        •          • • • • • •  

ПРН 25        •   • • • •                   •    

 


