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ВСТУП 
Програма дисципліни «Соціальне лідерство» призначена для студентів 

початкового рівня вищої освіти «молодший бакалавр» КНТЕУ денної форми 
навчання для усіх галузей знань, усіх спеціальностей та спеціалізацій. 

Програму підготовлено відповідно до Стандартів вищої освіти КНТЕУ та 
відповідних освітньо-професійних програм підготовки молодших бакалаврів 
КНТЕУ. 

Програма складається з таких розділів: 
1. Мета, завдання та предмет дисципліни. 
2. Передумови вивчення дисципліни як вибіркової компоненти 

освітньої програми. 
3. Результати вивчення дисципліни. 
4. Зміст дисципліни. 
5. Список рекомендованих джерел. 

 
1. МЕТА, ЗАВДАННЯ ТА ПРЕДМЕТ ДИСЦИПЛІНИ 

Мета навчальної дисципліни полягає у формуванні цілісної, логічної, 
послідовної системи знань про соціальне лідерство як важливу передумову 
організації колективної діяльності.  

Відповідно до мети визначаються основні завдання навчальної 
дисципліни: 

  надати розгорнуті та систематизовані знання про становлення 
феномену лідерства, його особливості та роль в суспільному бутті; 

 сформувати цілісне уявлення про елементи, структури та процеси в 
межах соціального лідерства;   

 ознайомити із закономірностями та принципами соціальних відносин, 
особливостями формування соціального лідерства на сучасному етапі 
розвитку України;  

 практично застосовувати основні положення дисципліни в 
управлінській діяльності; 

 розкрити основні соціально-культурні детермінанти формування 
соціального лідерства;  

 пояснити специфічні риси соціального лідерства в економічній, 
політичній та освітній галузях суспільної життєдіяльності; 

 сформувати здатність вільно володіти і використовувати понятійно-
категоріальний апарат дисципліни;  

 сприяти розвитку здатності вільно орієнтуватися у масиві 
різноманітних підходів до вивчення феномену соціальне лідерство, 
використовувати різні за змістом та світоглядною направленістю 
наукові праці, підручники, навчальні посібники тощо; 

Предметом навчальної дисципліни «Соціальне лідерство» є 
дослідження і вивчення теоретико-методологічних та прикладних основ 
соціального лідерства як одного із найважливіших чинників організації 
людської діяльності. 

 



2. ПЕРЕДУМОВИ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 
ЯК ВИБІРКОВОЇ КОМПОНЕНТИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

знання: 

 Правознавства; 
 Філософії; 
вміння: 

 вільно володіти понятійним апаратом в галузі соціальних та 
поведінкових наук; 

 здатність до аналітичного мислення. 
 

3. РЕЗУЛЬТАТИ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 
Дисципліна «Соціальне лідерство», як вибіркова компонента освітньої 

програми, забезпечує оволодіння студентами загальними та фаховими 
компетентностями і досягнення ними програмних результатів навчання за 
відповідними освітньо-професійними програмами: 

 
 Менеджмент (ОПП молодший бакалавр, 2020) 

Номер в 
освітній 
програмі 

Зміст компетентності 
Номер теми, що 
розкриває зміст 
компетентності 

Спеціальні (фахові) компетентності за освітньою програмою 
СК 3 Здатність визначати та описувати 

характеристики організації. 
1-12 

СК 4 Здатність аналізувати результати 
діяльності організації в умовах 
впливу різних факторів внутрішнього 
середовища. 

4-12 

СК 7 Здатність планувати та 
організовувати виконання виробничої 
програми. 

1-12 

СК 13 Розуміти сутність матеріально-
технічного забезпечення виробничих 
процесів. 

4-10 

Програмні результати навчання за освітньою програмою  
ПРН 6 Демонструвати навички взаємодії та 

командної роботи 
1-12 

ПРН 11 Брати участь в процесі обґрунтуванні 
управлінських рішень 

7-12 

 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність 
 (ОПП молодший бакалавр, 2020) 

Номер в 
освітній 
програмі 

Зміст компетентності 
Номер теми, що 
розкриває зміст 
компетентності 

Загальні компетентності за освітньою програмою 



ЗК 11 Здатність реалізувати свої права і 
обов’язки як члена суспільства, 
усвідомлювати цінності 
громадянського (вільного 
демократичного) суспільства та 
необхідність його сталого розвитку, 
верховенства права, прав і свобод 
людини  і громадянина в Україні. 

1-12 

Програмні результати навчання за освітньою програмою  
ПРН 02 Застосовувати набуті знання для 

виявлення, постановки та вирішення 
завдань за різних практичних ситуацій 
в підприємницькій, торговельній та 
біржовій діяльності. 

1-12 

ПРН 06 Вміти працювати в команді, мати 
навички міжособистісної взаємодії, які 
дозволяють досягати професійних 
цілей 

4-12 

ПРН 11 Демонструвати базові й структуровані 
знання у сфері підприємництва, 
торгівлі та біржової діяльності для 
подальшого використання на практиці. 
 

1-12 

 Облік та оподаткування (ОПП молодший бакалавр, 2020) 
Номер в 
освітній 
програмі 

Зміст компетентності 
Номер теми, що 
розкриває зміст 
компетентності 

Загальні компетентності за освітньою програмою 
ЗК 1 Здатність вчитися і оволодівати 

сучасними знаннями.  
1-12 

ЗК 2 Здатність до абстрактного мислення, 
аналізу та синтезу. 

1-12 

ЗК 3 Здатність працювати в команді. 7-12 

ЗК 4 Здатність працювати автономно. 1-12 

ЗК 5 Цінування та повага різноманітності та 
мультикультурності. 

1-6 

ЗК 6 Здатність діяти на основі етичних 
міркувань (мотивів). 

1-6 

ЗК 7 Здатність бути критичним та 
самокритичним. 

4-10 

ЗК 8 Знання та розуміння предметної 
області та розуміння професійної 
діяльності. 

4-12 



ЗК 9 Здатність спілкуватися державною 
мовою як усно, так і письмово. 

1-12 

ЗК 12 Здатність діяти соціально 
відповідально та свідомо. 

1-12 

ЗК 13 Здатність проведення досліджень на 
відповідному рівні. 

1-12 

ЗК 14 Здатність реалізувати свої права і 
обов’язки як члена суспільства, 
усвідомлювати цінності 
громадянського (вільного 
демократичного) суспільства, 
верховенства права, прав і свобод 
людини і громадянина в Україні. 

1-12 

ЗК 15 Здатність зберігати та примножувати 
моральні, культурні, наукові цінності і 
досягнення суспільства на основі 
розуміння історії та закономірностей 
розвитку предметної області, її місця у 
загальній системі знань про природу і 
суспільство та у розвитку суспільства, 
техніки і технологій, вести здоровий 
спосіб життя. 

1-12 

Спеціальні (фахові) компетентності за освітньою програмою 
СК 10 Здатність застосовувати етичні 

принципи під час виконання 
професійних обов’язків. 

1-8 

СК 11 Демонструвати розуміння вимог 
щодо професійної діяльності, 
зумовлених необхідністю 
забезпечення сталого розвитку 
України, її зміцнення як 
демократичної, соціальної, правової 
держави. 

4-12 

СК 12 Здатність впроваджувати безпечні 
технології, здійснювати вибір 
оптимальних умов і режимів праці, 
проектувати та організовувати робочі 
місця на основі сучасних 
технологічних та наукових досягнень 
в галузі охорони праці та безпеки 
життєдіяльності. 

1-12 

Програмні результати навчання за освітньою програмою  
ПР 13 Усвідомлювати особливості 4-10 



функціонування підприємств у 
сучасних умовах господарювання та 
демонструвати розуміння їх ринкового 
позиціонування. 

ПР 16 Володіти та застосовувати знання 
державної та іноземної мови для 
формування ділових паперів і 
спілкування у професійній діяльності. 

1-12 

ПР 17 Вміти працювати як самостійно, так і в 
команді, проявляти лідерські якості та 
відповідальність у роботі, 
дотримуватися етичних принципів, 
поважати індивідуальне та культурне 
різноманіття. 

1-12 

ПР 20 Виконувати професійні функції з 
урахуванням вимог соціальної 
відповідальності, трудової дисципліни, 
вміти планувати та управляти часом. 

1-12 

ПР 21 Розуміти вимоги до діяльності за 
спеціальністю, зумовлені необхідністю 
забезпечення сталого розвитку 
України, її зміцнення як 
демократичної, соціальної, правової 
держави. 

1-12 

ПР 22  Розуміти і реалізувати свої права і 
обов’язки як члена суспільства, 
усвідомлювати цінності вільного 
демократичного суспільства, 
верховенства права, прав і свобод 
людини і громадянина в Україні. 

1-12 

ПР 23 Зберігати та примножувати досягнення 
і цінності суспільства на основі 
розуміння місця предметної області у 
загальній системі знань, 
використовувати різні види та форми 
рухової активності для ведення 
здорового способу життя. 

1-12 

 



ЗМІСТ ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 1. Вступ. Соціальне лідерство: сутність, предмет, функції. 
 
Сутність соціального лідерства та його місце в соціально-гуманітарному 

дискурсі. Теоретичне обґрунтування лідерства, його відмінність від 
управлінської діяльності. Співвідношення лідера і менеджера. Лідерство і 
влада. Лідерство і панування. Проблема насилля в соціальному лідерстві. 
Функції соціального лідерства. «Символічне» насилля і засоби впливу.  

Раціональне та ірраціональне в соціальному лідерстві. Місце та роль 
дисципліни «Соціальне лідерство» у формуванні професійних компетенцій 
майбутнього спеціаліста. Основні типи лідерства. Формальне і неформальне 
лідерство. Демократичне і авторитарне лідерство. Традиційне, харизматичне 
і раціональне лідерство. 

Список рекомендованих джерел: 
Основний: 1, 3. 
Додатковий: 10, 15, 16. 
Інтернет-ресурси: 17-21. 
 

Тема 2. Виникнення та розвиток феномену «лідерство». 
 
Передумови виникнення лідерства в стародавньому світі. Специфіка 

колективної діяльності в первісному суспільстві. Передумови виникнення 
управлінської діяльності. Основні погляди на управління і лідерство у 
філософії античності. Поліс як спільнота рівних: питання спільного блага. 
Тлумачення лідерства за доби Середньовіччя. Економічні та соціально-
політичні передумови трансформації розуміння лідерства в Новий час. 
Співвідношення індивідуального та суспільного інтересу в період 
формування ринкової економіки. Розвиток поглядів на соціальне лідерство в 
ХХ ст.  

Список рекомендованих джерел: 
Основний:1,3, 4. 
Додатковий: 6, 10. 
Інтернет-ресурси: 17-21. 
 

Тема 3. Соціальна природа лідерства. 
 
Соціальне лідерство як визначальна умова існування та розвитку людини 

і суспільства. Співвідношення психологічних та соціально-культурних 
підходів до феномену лідерства. Суб’єктивні та об’єктивні детермінанти 
формування лідера. Лідерство та специфіка соціальної організації. Соціальна 
структура та соціальна диференціація. Рольові функції та типологічні 
характеристики лідерства. Специфіка лідерства в соціальній і економічній 
сферах суспільного існування. Горизонтальна і вертикальна соціальна 
ієрархія. Соціальний статус і ранг лідера. Мережева соціальна організація. 



Значення особистості в розвитку суспільних процесів.  Соціальне лідерство в 
інформаційному суспільстві. Інновація і традиція, передбачення і 
прогнозування в контексті соціального лідерства. 

Список рекомендованих джерел: 
Основний: 1, 2. 
Додатковий: 6, 16. 
Інтернет-ресурси: 20, 21. 
 

Тема 4. Типи соціальних зв’язків. 
 
Людина як суспільна істота. Дилема соціального і біологічного в 

існуванні суспільства і людини. Відчужені форми соціальних зв’язків. 
Соціально-економічні та психологічні чинники відчуження. Суспільство і 
соціум. Передумови формування індивідуалізму. Індивід і маса як феномени 
індустріального суспільства. Специфіка особистісної і знеособленої 
залежності. Особистість і суспільство. Органічні, атомістичні та гармонійні 
соціальні зв’язки: генезис та наслідки для соціального лідерства. Соціальне 
лідерство як джерело соціальних трансформацій. 

Список рекомендованих джерел: 
Основний: 1, 4. 
Додатковий: 9, 15. 
Інтернет-ресурси: 17-20. 
 

Тема 5. Аксіологічні основи соціального лідерства. 
 

Роль цінностей та норм у суспільному бутті. Етичні орієнтири 
соціального лідерства. Цінності в контексті знаково-символічної реальності. 
Онтологічні і метафізичні основи аксіосфери. Цінності в історичному 
контексті. Індивідуальне і родове у творенні цінностей. Практична діяльність 
як простір формоутворення цінностей.  

Універсальне і культурно-особливе в управлінській діяльності. 
Всезагальне, одиничне та особливе у контексті соціального лідерства. 
Аксіологія і проблеми повсякденного існування. Істина і цінності. Ціннісне 
мислення та інструментальний розум. Компенсаторна функція цінностей. 
Соціальна відповідальність. Мобільність глобалізованого світу та питання 
релятивізму. Герменевтика і нігілізм: суперечність розуміння та 
інтерпретації. Свобода і відповідальність. Справедливість і рівність як 
цінності людської спільноти. 

Список рекомендованих джерел: 
Основний: 1, 2. 
Додатковий: 8, 11, 12. 
Інтернет-ресурси: 17-21. 
 

 
Тема 6. Антропологічні виміри лідерства. 



 
Особистісний ресурс і основні компетенції у реалізації лідерської позиції. 

Спільнота як простір розвитку особистості. Особистість та індивідуальність 
як способи людського існування. Поняття «рух» та «розвиток». Проблема 
розвитку людини: суспільне та індивідуальне. Індивідуальні та суспільні 
потреби. Природа людських потреб. Історичність потреб.  Мотивація до 
саморозвитку. Суб’єкт розвитку суспільства.  Креативність і творчість. 
Суперечність адаптивної і творчої стратегії лідера. Лідер в системі 
суспільних відносин. Критичне мислення як основна якість сучасного 
лідерства. Креативність і творчість як засади лідерства: саморозвиток 
особистості. 

Список рекомендованих джерел: 
Основний: 1, 4. 
Додатковий: 11, 15. 
Інтернет-ресурси: 17-21. 
 
Тема 7. Соціальні суперечності і конфлікти в діяльності колективів. 

 
Природа та сутність соціальних суперечностей. Соціальні антогонізми. 

Поняття конфлікту. Типи конфліктів: інтрапсихологічні, міжособистісні, 
групові і міжгрупові. Стан когнітивного дисонансу. Об’єктивна і суб’єктивна 
складові конфлікту. Аналіз системи інтерсуб’єктивних стосунків у соціальній 
групі. Спільна діяльність як основа соціальної спільноти. Поняття 
агонального та антогоністичного конфлікту. Всезагальні та індивідуальні 
виміри суперечностей та конфліктів. Параметри соціальної взаємодії: 
міжособистісні, інтерсуб’єктивні, міжгрупові. Суперечність і конфлікт між 
індивідом та суспільством. Демократична і авторитарна модель організації. 
Об’єктивні та суб’єктивні виміри соціальних суперечностей. Стратегії 
поведінки в конфліктних ситуаціях. Ігрові, вибухові та лавиноподібні 
конфлікти. Аналіз обраних стратегій поведінки в конфліктній ситуації. 
Значення міжособистісного спілкування. Діалог, спілкування та комунікація 
в соціальному лідерстві. Роль довіри та шляхи її налагодження. Соціальне 
лідерство в умовах кризи довіри. 

Список рекомендованих джерел: 
Основний: 1, 3, 4. 
Додатковий: 6, 7, 12. 
Інтернет-ресурси: 17-21. 

 
Тема 8. Політичне лідерство. 

 
 Політичне лідерство як найвищий тип лідерства. Політичне лідерство: 

витоки, сутність та функції. Політичні діяльність та лідерство в контексті 
суспільного буття. Поняття «політики» і «поліції». Легальність і легітимність 
в контексті лідерства. Політичне лідерство як феномен влади. 
Співвідношення влади і свободи. Різниця між владою і насиллям. Владні та 



потестарні відносини. Теорії політичного лідерства. Типології і функції 
політичного лідерства. 

Публічне і приватне в політичному лідерстві. Публічний простір як 
необхідна передумова здійснення лідерства. Співвідношення держави та 
громадянського суспільства. Проблема нерівності в політичному лідерстві. 
Публічний простір і вплив засобів масової інформації.  

Список рекомендованих джерел: 
Основний: 1, 2, 4. 
Додатковий: 11, 16. 
Інтернет-ресурси: 18, 21. 
 

Тема 9. Формування команди як основне завдання соціального 
лідерства. 

 
 Команда як особливий тип організації. Спільна діяльність як основа 

командних відносин. Концепція «третього суб’єкта» у командній взаємодії. 
Теорії формування команд. Передумови ефективної взаємодії команди. 
Класифікація ролей у команді. Основна і допоміжна роль. Орієнтовані на 
виконання завдань команди ролі. Орієнтовані на створення та підтримку 
роботи команди ролі. Нефункціональні ролі. Модель Р.М. Белбіна: 
«координатор», «реалізатор», «контролер», «мотиватор», «генератор ідей», 
«аналітик», «натхненник», «постачальник», «фахівець». Модель Т.Ю. 
Базарова: «управлінець», «організатор», «адміністратор», «керівник». 

Діалектика відносин лідера і послідовників в процесі розвитку команди. 
Підлеглі і послідовники. Проблема визнання. Лідер, керівник команди. 
Ефективна і неефективна команда. Діюча команда. Оцінка особистісних 
якостей персоналу, їх творчого потенціалу. Рефлексивна оцінка 
індивідуальних характеристик 

Список рекомендованих джерел: 
Основний: 1, 3. 
Додатковий: 10,13, 15. 
Інтернет-ресурси: 19,21. 
 

Тема 10. Соціальне лідерство в системі виробничих відносин. 
 

 Соціально партнерство як модель виробничих відносин. Історичні 
трансформації на соціальне партнерство в соціально-гуманітарному дискурсі. 
Трудові відносини: між конфронтацією і співпрацею. Роль лідерства в 
побудові соціально-партнерської моделі виробничих відносин. Типи 
взаємодії суб’єктів виробництва. Профсоюзне лідерство. Соціальне лідерство 
в контексті гармонізації інтересів суб’єктів економічної діяльності. 
Соціальне партнерство і суспільні інтереси. Функції лідерства в соціально-
партнерської моделі трудових відносин: довіра, солідарність, комунікація. 

 
Список рекомендованих джерел: 



Основний: 3, 4. 
Додатковий: 5,11,12. 
Інтернет-ресурси: 17-21. 
 

Тема 11. Інститути лідерства в постіндустріальному суспільстві  
 

Соціально-економічні трансформації сучасного суспільства. 
Постіндустріальне суспільство, інформаційне суспільство та суспільство 
знань. Модерн і постмодерн. Специфіка екстенсивного і інтенсивного типів 
соціального розвитку. Плинне суспільство як суспільство швидкостей. 
Стратегії соціального лідерства в умовах хаотизації людської діяльності. Час 
і простір як проблеми сучасного життя. Суспільний час, необхідний час і 
дозвілля. Вільний час як час людського розвитку. Дисонхранізація 
колективної діяльності. Дилема розвитку всіх і розвитку  кожного. Ризики 
лідерства в глобалізованому світі. Локальні і транснаціональні ризики і 
відповідальність. Соціальне лідерство в умовах інформаційно-цифрової 
реальності. Лідери змін. Трансформації і стабільність в просторі інноваційної 
діяльності. Соціальне лідерство в умовах невизначеності.  

Список рекомендованих джерел: 
Основний: 1, 2, 3. 
Додатковий: 10, 12. 
Інтернет-ресурси: 17-21. 
 

Тема 12. Лідерство в умовах кризи традиції та авторитету 
 

Поняття авторитету. Основні концепції авторитету. Авторитет як 
ненасильницький спосіб впливу. Специфіка політичного авторитету та 
авторитету в сфері освіти. Гуманістична і авторитарна етика. Раціональний та 
ірраціональний авторитет. Ієрархія та авторитет. Соціальне лідерство як 
форма здійснення авторитету. Компетентність як джерело раціонального 
авторитету. Страх і примус як засоби ірраціонального авторитету. 
Патерналізм і патерналістичні відносини. Темпоральні виміри авторитету в 
соціальному лідерстві. Розвиток «Іншого» як необхідна передумова розвитку 
лідера.  

Єдність авторитету і традиції. Співвідношення традиції і традиціоналізму. 
Роль традиції в динамічному суспільстві. Традиція і пам'ять. Творча природа 
традиції. Класика як здатність утримувати загальнолюдське в 
індивідуальному. Традиція соціального лідерства. 

Список рекомендованих джерел: 
Основний: 1, 4. 
Додатковий: 7, 15. 
Інтернет-ресурси: 17-21. 
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*Курсивом визначено джерела та літературу, яка наявна в бібліотеці 
КНТЕУ. 


