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КВАЛІФІКАЦІЯ 
 
Київський інститут народного господарства ім. Д.С. Коротченка (нині 
Київський національний економічний університет) − захист дисертації на 
здобуття наукового ступеня к.е.н. (1984 р.) 
Тема дисертації: «Фінансування наукових досліджень та розробок в сільському 
господарстві та шляхи його вдосконалення», науковий керівник − к.е.н., проф. 
Поддєрьогін А.М. 
 
Київський національний торговельно-економічний університет − захист 
дисертації на здобуття наукового ступеня д.е.н. (2006 р.) 
Тема дисертації: «Інтегрована система контролінгу в управлінні банком», 
науковий консультант д.е.н., проф. Мазаракі А. А. 
 
ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 
Стажування в університетах м. Лафборо, м. Бірмінгем  (Великобританія). 
Стажування в банку BHF (Berliner Handels - und Frankfurter Bank) (ФРН) в 
службі контролінгу в рамках програми «Transform» німецького уряду, Інституті 
економічних досліджень Світового банку (США). 
Стажування в банках України та лізингових компаніях. 
Навчання за тренінговими програмами KPMG: «Internal Audit and IAS for 
Commercial Banks of Ukraine»; «Treasury»; «Consumer Credits» тощо. 
 
ДОСВІД РОБОТИ 
Київський національний торговельно-економічний університет 
Завідувач кафедри банківської справи КНТЕУ, керівник магістерських 
програм «Банківська справа», «Фінансове посередництво» 
Київський інститут народного господарства ім. Д.С. Коротченка 
Старший науковий співробітник НДС 
Міністерство фінансів України 
Економіст 
 
СПІВПРАЦЯ З БАНКАМИ 
Поєднання педагогічної та практичної діяльності в банках України: 
1992-1999 рр. − консультант та зав. кафедри банківської справи Інституту 
банкірів АКБ «Україна»;  
2000-2004 рр. − консультант голови правління АБ «Столичний». 

Участь у розробленні нормативно-методичних документів щодо 
забезпечення реформ бухгалтерського обліку та звітності в банківській системі 



України відповідно до міжнародних стандартів (нагороджена почесною 
грамотою Правління НБУ та цінним подарунком). 
 
ДИСЦИПЛІНИ, ЯКІ ВИКЛАДАЮТЬСЯ 
 Управління  ризиками банку 
 Банківський контролінг 
 Управління фінансовими ризиками 
 
СФЕРА НАУКОВИХ ПРАЦЬ:  фундаментальні та прикладні дослідження у 
сфері контролінгу, ризик-менеджменту, оцінки вартості  та управління вартістю 
фінансово-кредитних установ. 
 
ПІДГОТОВКА АСПІРАНТІВ ТА ДОКТОРАНТІВ 
Керівництво аспірантами та докторантами (захищено 10 кандидатських 
дисертацій та 3 представлено до захисту).  
 
ПЕРЕЛІК НАЙВАГОМІШИХ ПРАЦЬ ЗА 2010-2015 рр. 

Монографії: 
Управління вартістю банку: монографія / Н.П.Шульга, О.А. Слободяник, В.М. 
Глубокий та ін.; за заг.ред. Н.П. Шульги. – К.: Київ.нац.торг.-екон.ун-т, 2013. – 
392 с. 
 

Підручники з грифом МОН України: 
Банківський контролінг: підручник/ Н.П.Шульга. – К.: Київ.нац.торг.-екон.ун-т, 
2011. – 438 с.  
 

Навчальні посібники з грифом МОН України: 
Оцінка вартості банку: навч.посіб. / Н.П.Шульга, А.М.Арістова, Л.В. Недеря [та 
ін.]; за заг.ред. Н.П. Шульги. – К.: Київ.нац.торг.-екон.ун-т, 2012. – 196 с.  
 

Навчальні посібники без грифа МОН України: 
Економічні дослідження (методологія, інструментарій, організація, апробація):  
навч посіб.; за заг.ред.А.А.Мазаракі. – К.: Київ.нац.торг.-екон.ун-т, 2010. – 280 
с. (розділ 2) 
 

Статті у фахових видання 
Шульга Н.П. Методологія та практика визначення ставки дисконту в 
банківській сфері / Н.П. Шульга, В.М. Глубокий // Економіка: проблеми теорії 
та практики : зб. наук. праць. –Дніпропетровськ: ДНУ, 2010.  
Шульга Н.П. Організаційне забезпечення ризик-менеджменту в банках України 
/ Н.П. Шульга, М. В. Мельничук// Вісн. КНТЕУ. – 2012. – № 1(81). – С. 44 -56. 
Шульга Н.П. Організаційне забезпечення фінансового контролінгу / Н.П. 
Шульга, М.Л. Христенко // Вісн. Державної податкової служби України. – 2012. 
– № 2 (57). – С. 60 -67. 
Шульга Н.П. Формирование матрицы рисков в банках / Н.П.Шульга // 
Актуальные проблемы финансово-кредитных отношений между звеньями  



современной финансовой системы. – Казань: Республиканский центр качества 
образования. – 2013. – №1. – С. 133-136. 
Шульга Н.П. Макроекономічна модель стрес-тестування кредитного ризику 
банків /Н.П.Шульга, Л. Белянко// Фінансово-кредитна діяльність: проблеми 
теорії та практики. – 2013. – Вип. 1. – С. 151-157. 
Shulga N. Risk Matrix Of Bank credit Management  / N. Shulga, T. Gordienko // 
Herald of Kyiv national university of trade and economics. – 2013. – № 6. – Р. 106 – 
118. 
Shulga N. The global misbalance influence on bank’s credit risk / N. Shulga, A. 
Chornyy, A. Husach // Herald of Kyiv national university of trade and economics. – 
2014. – № 6. – Р. 70-84.  
Шульга Н. П. Транспарентність інформації про ризики діяльності банків / 
Н.П.Шульга, К.А. Бусько // Екон. вісник ун-ту: зб. наук. пр. учених та 
аспірантів. – 2014. – Вип. 22/2. – С. 424-430. 
Шульга Н. П. Вплив інформаційної прозорості діяльності банків на їх ринкову 
дисципліну /  Н.П.Шульга, К.А. Бусько // Ринок цінних паперів України. – 2014 
. – №8. – С. 3-10. 
Шульга Н.П. Вектори розвитку кредитного ризик-менеджменту банку /  
Н.П.Шульга, Т.М. Гордієнко // Вісн. Київ. нац. торг.-екон. ун-ту. – 2015. – №1 – 
С. 88-102. 
 
ІНША ІНФОРМАЦІЯ 
Член спеціалізованої вченої ради із захисту докторських та кандидатських 
дисертацій зі спеціальності «Гроші, фінанси і кредит». 
Член редколегії журналів «Вісник НБУ», «Товари і ринки». 
Член підкомісії «Фінанси і кредит» комісії з «Економіки та менеджменту» 
МОН України. 
 
 
 


