
2022/2023 
 

МІЖНАРОДНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 
«МІЖНАРОДНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» ВИВЧАЄ: 
 
Тематичний план: 
Концепція міжнародного менеджменту.  
Міжнародне бізнес-середовище та його вплив на прийняття рішень.  
Крос-культурний контекст міжнародного менеджменту.  
Організаційна структура  та рішення щодо її оптимізації (форми та моделі організації 
ТНК).  
Корпоративне планування та управління транснаціональної компанії.  
Конкурентні стратегії та бізнес-моделі транснаціональної компанії.  
Управління людським капіталом.  
Управління інвестиційною діяльністю транснаціональної компанії.  
Управління виробничою та торговельно-збутовою  діяльністю транснаціональної 
компанії.  
Управління технологічною та інноваційною  політикою транснаціональної компанії. 
Соціальна відповідальність. 
 
 
Короткий опис змісту дисципліни 
Опанування навчальною дисципліною «Міжнародний менеджмент» передбачає 
формування у здобувачів вищої освіти системи теоретичних знань та практичних 
навичок та умінь щодо методів ефективного управління міжнародними компаніями 
та/або ТНК, з урахуванням аспектів стратегічного менеджменту, кросс-культурного 
аспекту міжнародного менеджменту. 
 
Детальна інформація щодо змісту тем дисципліни подана у Робочій програмі 
дисципліни, яка є доступною на KNUTE One-drive чи на кафедрі світової економіки 
(Д-304).  
 
Обсяг: 6 кредитів  
Мова викладання: украı̈нська 
 
 
Пререквізити: базові знання із  «Статистики», «Менеджменту», «Міжнародної 
економіки», «Міжнародних економічних відносин», «Міжнародного бізнесу», 
«Міжнародної торгівлі», «Психології бізнесу». 

 
 

Форми поточного контролю:  
Семінарські заняття: 7Х5 = 35 бал 
Колоквіуми (представлення та обговорення проектів) : 3Х5 = 15 балів 
Підсумкове науково-практичне обговорення з обраної тематики: 1Х5=5 бали 
Розв’язання ситуаційних завдань: 3 завдання Х5 = 15 балів,  

Модульний контроль: 215 балів = 30 балів.  
 
Форми підсумкового контролю:  
Письмовий іспит: 
100 балів, який складається із наступних частин контролю знань: 
тестування: 30 балів 
ситуаційне завдання: 2 завдання по максимум 15 балів кожне = 30 балів 
есе на задану тему 40 балів. 
 



Критерії оцінювання: 
 

Зміст відповіді Оцінювання за 5 
бальною шкалою 

Фрагментарна участь у дискусії 1 

Неможливість розкрити зміст основних загальнотеоретичних 
понять 

Окремі фрагментарні правильні думки, у знаннях студента є 
суттєві прогалини. Слабка участь у дискусії. 
Відповіді на питання в цілому правильні, є помилки у логіці 

і змісті відповідей. Студент брав участь у дискусії, але не 

завжди були дані правильні коментарі. Базова термінологія 

дисципліни добре засвоєна.  

2 

Відповіді на запитання загалом правильні, проте неповні.                     3 

Відповіді на запитання розкрито досить повно і правильно. 
Була вдала спроба доповнювати та уточнювати відповіді 
інших у дискусії. 

4 

Питання розкрито повно та правильно. Активна участь у 
дискусії. Знання базової термінології дисципліни. Проте 
окремі 
дефекти логіки та змісту відповідей все ж таки не 
дозволяють оцінити його на «відмінно». 

Питання розкриваються досить повно та правильно. Активна 
участь у дискусії. Впевнене знання базової термінології 
дисципліни, вміння вибудувати дискусію на запропоновану 
тему. 

5 

На всі запитання дано правильні та точні відповіді. 
Продемонстровано знайомство з проблемами дисципліни. 
Активна участь у дискусії. Зроблено низку правильних 
доповнень та уточнень до відповідей інших учасників 
дискусії. Впевнене знання базової термінології дисципліни, 
уміння розкрити та прокоментувати зміст понять. 

Відповідь відрізняє впевнене знання базової термінології 
дисципліни. Активна участь у дискусії. Багаторазові точні 
доповнення інших відповідей. Сформовано власну точку 
зору на проблематику дискусії. 

 
Навчально-методичне забезпечення: матеріали для підготовки до лекцій, лекційні 
матеріали та презентації, завдання до практичних занять, додаткова рекомендована 
література знаходиться на KNUTE OneDrive (доступ для студентів відкривається на 
початку першої лекції). Підготовка до лекцій та ознайомлення з додатковою 
літературою спрямована на краще сприйняття лекційного матеріалу, з метою 
повноцінного опанування дисципліни 
 
Рекомендована література 
Онищенко В.П.  Міжнародний менеджмент: навч. посіб.  /В.П. Онищенко.- Київ: Київ. 
нац.. торг.- екон. ун-т, 2017.- 384 с. 
 
Рогач О. І. Багатонаціональні  підприємства:  підручник/ О.І Рогач. – Киів:ВУПЦ « 
Київський університет», 2017. – 450 с. 
 
Юхименко П.І. Міжнародний менеджмент : навч. посіб. / П.І. Юхименко, Л.П. Гацька, 
М.В. Півторак та ін. – Київ : Центр навч. літ., 2011. – 488 с. 
 



Білошапка В.А. Управління результативністю в розвитку міжнародних компаній / В.А. 
Білошапка. –  Київ : Графіка і друк, 2007. – С. 136–146. 
 
 
Принципи корпоративного управління ОЕСР. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://www.corporation.com.ua 
 
Політика академічноı̈ д̈оброчесності:  
https://knute.edu.ua/file/NjY4NQ==/bf27ad9293fa2bb6f9b2c3031d4b6e4a.pdf  
 
 
Перед початком вивчення дисципліни рекомендується ознайомитися з наступними 
веб-сайтами: 
Doing Business. URL: http://www.doingbusiness.org/  
The Global Competitiveness Reports.  
World Economic Forum URL: www.weforum.org/ OECD, WTO, UNCTAD.  
Implications of Global Value Chains for Trade, Investment, Development and Jobs. 
Prepared for the G20 Leaders Summit, Saint Petersburg (Russian Federation), September 
2013. URL: http://www.oecd.org/trade/G20GlobalValueChains2013.pdf. 
 
 
Викладач: Залізнюк Вікторія Петрівна 
Доцент  
Доктор наук з державного управління 
Кандидат економічних наук, МВА 
e-mail: v.zalizniuk@knute.edu.ua 
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