diHaHCcOBa JeleHTpAaJIi3alida

BIO/DKETHA JIEIIEHTPAJIIBALLS SIK ®AKTOP 3ABE3IEYEHHS ®IHAHCOBOI ABTOHOMII PET'TOHIB I
OOPMYBAHHA CAMOJOCTATHIX I'POMA/]



AHOTALIA
B yMmoBax 3ampoBa/KeHHS HOBUX MIAXOAIB JO PO3BUTKY PETIOHIB TMUTaHHA ed~=+=BHOI peanizamii OHKETHOI
JeleHTpaizalii € oJHi€l0 3 0a30BUX YMOB HE3aJIekKHOT Ta €PEKTUBHOT JIsITBHOCTI OPraHiB MICII€ku1 BAAJH, MIABUIICHHS (iHAHCOBOI
CIIPOMO>KHOCTI1 PET10HIB Ta TPOMAJI, III0 00YMOBIIIOE aKTYaJIbHICTh TEMH.

Memor HayKoBOi pOOOTH € TIOIIYK BUPIIICHHS MPOOJEMHMX acleKTiB (OpMyBaHHS CaMOJJOCTAaTHIX, (PIHAHCOBO CIIPOMOMKHUX
rpoMaj HUISXOM aHali3y BIUIMBY OIOJKETHOI JeleHTpaiizaiii Ha (opMyBaHHS MICHEBUX OIOKETIB Ta OHOJKETIB 00’ €IHAHUX
TEPUTOPIaTLHUX TPOMA/I.

JI71st TocsATHEHHS TOCTABJICHOT METH y poOOTI BUKOHAHI HACTYIIHI 3A60AHHA:

» NOCHIDKEHO COIIaIbHO-€KOHOMIYHY CYTHICTh OFOJDKETHOI JemeHTpaii3aiii Ta oO0rpyHToBaHo ii Miciie i posib B moOyIOBi
e(pEKTUBHOTO MICIIEBOI'O CAMOBPSIIyBaHHS;

» 3a pe3yJIbTaTaMH aHaJli3y BU3HAYCHO MMO3UTUBHUH BIUTMB OFOPKETHOI JEIICHTpaTi3allii Ha MicIieBi O KeTH YKpaiHu;

» NOCHIDKEHO OFOJKETHI MOKA3HUKU 00’ €HAHUX TEPUTOPIATBHUX rpoMaa YKpaiHM Ta MOKa3aHO IepIli MO3UTHUBHI HACIIIKU
MPAKTUYHOTO BTIJIEHHS OFOKETHO-(ICKaTBHOT ACIIEHTpaTi3allii;

» 3a pe3yJbTaTaMH aHalli3y 3/1iCHEHO OILIHKY ()iHAHCOBOT CIIPOMOKHOCTI 00’ €THAHUX TEPUTOPIATBHUX TpoMa 3aKkapnaTTs Ha
npukiai TsaiBcbkoi MicbKOT Ta BiIbX0OBEIBKOI CIIBCHKOI 00’ €THAHUX TPOMAST;

» BUSIBJIICHO Ta OOTPYHTOBAHO OCHOBHI MpoOJemMHu, MOB’s3aHi i3 BTUICHHSM JACleHTpalizalii B YKpaiHi B MIJIOMY Ta perioHax

30KpeMa;



» BU3HAYCHO 3acaau BIOCKOHAJICHHS Ta MEPCIEKTHBH PO3BUTKY OFOJKETHOI HeleHTpamizamii B YkpaiHi Ta 3akapmarchKiit
00J1aCT1 30KpeMa.

Memoou oocnioxycenna. [lpu BUKOHAHHI JOCTI/DKCHHS, y 3aJ€KHOCTI BiJ] KOHKPETHUX IIIJIeH 1 3aaa4, Oylid BUKOPHCTaHI
HACTYMHI METOJU: NIaJeKTUYHUNA, METOAM aHalli3y 1 CUHTE3y, MOPIBHIHHS, TPYIyBaHHS, CUCTEMHO-CTPYKTYPHOI'O aHalli3y, METOAU
MaTeMaTHYHOI CTaTUCTHKHU.

Po6ora Bkito4yae BCTyM, 3 pO3A1Jid, K1 TOBHICTIO PO3KPUBAIOTH TEMY JOCTIIKEHHS, BACHOBKH, CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEI
Ta JTOAATKH.

VY Bcrymmi 0OrpyHTOBAHO aKTyaJbHICTh TEMHU, BU3HAUYCHO METY, 3aBAaHHs, 00’ €KT Ta PeAMET JOCIIIKCHHS.

VY nepmomy po3au «ColianbHO-eKOHOMIYHE 3HAYEHHS OFO/IKETHOI JIeLeHTpati3alii» po3risgaeTbCcsl CyTHICTh Ta crienudika
OroKeTHOI JeneHTpaiizanii sk (akropy 3a0e3neueHHs (HiHaHCOBOI aBTOHOMII perioHIB Ta (JOpMyBaHHS CaMOJOCTaTHI TpoMan. Y
JIPYyroMy pos3niii «AHami3 Ta OILIHKA peami3aiii O/KETHOI JeleHTpaiizalii B YKpaiHi» 0XapaKTEepU30BaHO BIUIUB OFOIKETHOI
JeleHTpati3alii Ha MicleBl Oro/KeTH YKpaiHu, 3[1MCHEHO aHaji3 00’€JHAaHUX TEPUTOpIaIbHUX TIpoMaJ YKpaiHU Ta OLIHKY
(b1HaHCOBOT CITPOMOXKHOCTI TpoMajl 3akapnatrTs. Y TpeTboMy po3auii «OCHOBHI MpoOIeMu peaizallii 010 [KETHOT IelleHTpati3allii Ta
MOXJIMBI HUISXM 1X BUPIMICHHS» BHU3HAYEHO OCHOBHI MpoOieMHU OIOJKETHOI JeleHTpasizali Ha pi3HUX PIBHAX (HAIIOHAIHHOMY,
pPErioHaJIbHOMY, MICLIEBUX IPOMaJT) Ta OOIPYHTOBAHO MOKJIMBI HUISIXU iX YCYHEHHS.

VY BHCHOBKax HaBeJIeHI OCHOBHI PE3yJIbTaTH, OTPUMAaHI B XO[1 IPOBEICHHS TOCI1THUIIBKOT pOOOTH.

Ilyonikauii ma anpobayia pezynbmamig. Pe3ynbTati HAyKOBOTO JOCIIIKEHHSI BUKOPUCTAaH1 3aKaprnaTChbKUM PEriOHAIbHUM
BianuieHHs M Acorianii mict Ykpainu (JloBiaka NelO Bim 02 mrotoro 2018 p.), nomosiganucs Ha II BceykpaiHChkili HayKOBO-
npakThuuHiil koHpepeHiii «Tpancdhopmarliiss HalloHaILHOI MOJEl (IHAHCOBO-KPEIUTHUX BIIHOCHH: BUKJIMKM Tjobaiizaliii Ta
perioHanbH1 aciekTu» (M. Yxropoa 23 nucronana 2017 p.) ta myOaikyBanucs B MibKHapoJHOMY HayKOBOMY KypHaii "[HTepHayka"
(Cepis: "Exonomiuni Hayku", 2018 p.).

3aranbHuil o0csr pobotu ckiagae 30 CTOPIHOK MAIIMHOMMCHOTO TEKCTY, BKJIOUae 38 BUKOPUCTAHMX Jkepen, 3 Ttabnuii, 10

PUCYHKIB Ta 12 1o#aTKiB.



Poznin 1. CornianbHO-eKOHOMIYHE 3HAUYCHHS O0JKETHOI JeleHTpai3ali. . ... ...........5
Poznin 2. Anani3 Ta oliHka peanizaili OrIKEeTHOI IelieHTpai3alii B YKpaiHi.......... 7
2.1. BrumiB 610/KETHOI JIelieHTpaizallli Ha MicIieBl Or0/KeTH YKpaiHu..................7

2.2. AHami3 610/1keTiB 00’ € JHAHUX TEPUTOPIATBHUX TpoMas] YKpaiHH.................. 9

2.3. Ominka ¢inancoBoi crpomoxnocTi OTIT 3akapnarcekoi obnacti (Ha Mmartepianmax OroxeTy TsuiBchkoi mickkoi OTI Ta

BiabX0BEIIBKOT CLITBCBKOT OTT). ..ot e e e e e et e e e e e e ee e enaeenas 18
Poznin 3. OcHOBHI npooiemMu Or0/1KeTHOT JeUeHTpai3arii Ta MO>KJIMBI
15310111153 3 3 0 SR 25
BHCHOBKU. . ... e, 28
CHIHUCOK BUKOPHUCTAHOT JITEPATYPH . « v e e eneveeenneeennaeeennaeeenneeeanneeennneeanneeeanneenns 31

B Q)¢ s & 24 SO PP 36

HJIAXH

X



BCTYII
JlenieHTpanizaliis € oJiHi€l0 3 0a30BMX YMOB HE3AJIECKHOI Ta €()EKTUBHOI MIsUTBHOCTI OpraHiB MICIIEBOi Blagd, caMe TOMY B
YMOBaX KPH30BOTO MEPiOTy YKPAiHCHKOT AEPKABHOCTI JOCIIHKEHHS TUTAHHS OF0/KETHOT JISIEHTpaTi3allii € 0COOIMBO aKTyaIbHUM 1
BUXOJIUTH HA TEPIIHI MIIaH.

Memoro HayKoBO1 pOOOTH € MOIIYK BHUPIIIEHHS MPOOJEMHUX acleKTiB (JOPMyBaHHSA CaMOJOCTATHIX, ()IHAHCOBO CIIPOMOMKHUX
rpoMaj IUIAXOM aHalli3y BIUIMBY OOJKETHOI JACLeHTpasi3amii Ha (opMyBaHHS MICHEBUX OIOKETIB Ta OIOJKETIB 00’ €THAHHX
TEPUTOPIATBLHUX TPOMA/I.

JI71st ToCSATHEHHS TOCTABJICHOI METH y pOOOTI BU3HAYEH] HACTYIHI 3A80AHHA:

» JOCHIINTH COIIaIbHO-eKOHOMIYHY CYTHICTh OFOJDKETHOI JCTICHTpaTi3allil;

» 3a pe3yJibTaTaMt aHajli3y BU3HAYUTH BIUIUB OFOKETHOT JICIICHTpaIi3aIlii Ha MIiCIIEBI OI0/KETH YKpaiHu;



» JOoCHiAuTH OIO/DKETHI MOKAa3HUKK 00’ €IHAHWX TEPUTOpIaIbHUX TIpoMaa YKpaiHM Ta IMOKa3aTh HACTIAKH TPAaKTHIHOTO
BTUIEHHS OI0/KETHO-(DiCKaIbHOT ACTIeHTpaTi3allii;

» 3ape3ysibTaTaMH aHaJli3y 3IHCHUTH OIIHKY (PIHAHCOBOT CIIPOMOXHOCTI 00’ €THAHUX TEPUTOPIATBHUX rpoMa] 3aKapraTTs;

» BUSBHUTHU Ta OOIPYHTYBAaTH OCHOBHI IPOOJIEMH, OB’ s3aHi 13 BTUICHHSM JCICHTpaTi3allii;

» BU3HAUUTHU HANpSIMU BJOCKOHAJCHHS Ta MEPCIEKTHBH PO3BUTKY OIOKETHOI AereHTpatizamii B YKpaini Ta 3akapnarchbkii
o0JacTi 30Kpema.

06'ckmom HayKOBOTO AOCTIIKEHHS € IPOIECH OIOKETHOT IeleHTpasizalii B paMKax MpoBeneHHs pehopMu MI>KOIOIKETHUX
BIJIHOCHH Ta BJIQJIHUX TOBHOBAXXEHB JICPYKABHUX OPTaHiB BJIAJIA 1 MICIIEBOTO CAaMOBPsTyBaHHS B Y KpaiHi.

Ilpeomemom noCHiKEHHSI € CYKYNHICTb T€OPETHMYHUX Ta MPAKTUYHHUX 3acaj JeUEHTpali3aliiHUX MpOIEciB (PiHAHCOBOI
JeLeHTpai3alli Ta MiCIIEBOI'0 CAaMOBPSIIyBaHHS.

Cmpykmypa poo6omu. JlutinomHa podoTa BKIIOYA€E BCTYII, 3 PO3AUIH, BUCHOB ., CIUCOK BUKOPUCTAHUX JIXKEPEI, TOJIATKH.

PO3/L1 1. COHIAJIBHO-EKOHOMIYHE 3HAUYEHHS BIOKETHOI JTEIEHTPAJIIBALIILL

OCHOBHOIO 03HAKOIO JEMOKpPAaTUYHOI JAepxkaBU € 3a0e3leueHHs 3pOCTaHHS pPiBHSA OJaromnoiyydss KOKHOTO OKpPEMOTo
IpOMaJISHUHA, @ OJHOIO 3 TOJOBHUX IEpeayMoB ii po30y0BU — 3a0e3MeUeHHs MPaBOBOi, OpraHi3aliifHoi Ta ¢GiHaHCOBOI aBTOHOMII
CHUCTEMHM OpraHiB micueBoro camoBpsayBanus (OMC).

Ha cyuacnomy erami YkpaiHa HEYXWJIBHO CIPSIMOBYE CBOI 3yCHJUIA Ha peaji3aililo €BPOIHTETPAIifHOrO KypCy, BUKOHAHHS
MIKHApOIHO-IPABOBHUX 3000B’A3aHb, B TOMY YHCIIl 3 MUTaHb PO3BUTKY MICILIEBOI 1 perioHaJIbHOI AeMokparii. Came Tomy, mojajabiia
JIeMOKpaTHU3allis CyCHIbCTBA Ta OAHOYACHA JISHEHTpai3allis BIaJu Ha 3acajax cyOcuaiapHOCTI Oy 1 3aJIUIIAIOTHCS TPIOPUTETaMU
Ykpainu.

3riHo 13 3arajlbHUM BU3HAYEHHSIM, MPOIIEC ACLEHTpati3alli — e pecTpyKTypH3alis adbo peopraHizailis BiaaH, B pe3yiabTaTi
SAKOi BUHUKAE CHUCTEMa CIIJIBHOI BIAMOBIIATBHOCTI YCTAHOB HA BCIX PIBHSAX YIPaBIiHHA (IEHTPAIBHOMY, PETiOHAIBHOMY,

MICLIEBOMY) BIJIOBIAHO O MPUHLHUITY CyOCHIIAPHOCTI, 0 30UIBIIYE SIKICTh 1 €(EKTUBHICTh CUCTEMH YIIPaBIIHHS Ta MOKIIUBICTb



y4acTi HapoAy B MPUUHATTI €KOHOMIYHHMX, COLIQJIbHUX, TMOJITHYHHMX pIlIeHh 1 3a0e3leuye TaKuM YHHOM IPO30PICTH Ta
ONEPATUBHICTh BTUICHHS JAHUX PIIIEHb B )KUTTS.

B Vkpaini BekTop Ha MpoBEACHHS ICHEHTpali3alliiHuX mporeciB 3akpimienuid y Konnemniii pegopMyBaHHS MiCIIEBOTO
CaMOBpSIIyBaHHSI Ta TepUTOpialibHOI opraHizamii Biaaau Bix 1 kBiTHA 2014 poky [15, 30]. Tak 5K, TOJOBHHM IHCTPYMEHTOM
MPOBEJCHHS COLIaIbHO-EKOHOMIYHOT MOJIITUKH € OI0/IKET, TO caMe OI0/KETHA MOJITHKA MOBUHHA CIPUATH CTAJIOMY 1 €(EeKTUBHOMY
€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY. TOMY Ha cydyacHOMY €Talll YIIpaBJIiHHS OCHOBOIO € OI0OJIPKETHA JICIICHTpaTi3allisl.

bromkeTrHa neneHTpanizaris SBise€ cOOOI0 MPOIIEC MepeaHHsI TOBHOBAXXKEHD ((DYHKIIIH, KOMIIETEHITIH 1 BiIMTOBIIAILHOCTI) BiJl
HEHTPAJIbHUX oOpraHiB Biaau 10 wmicueBux [33]. IlutanHs OromxeTHOi neneHTpamizaiii HalckiIaaHime y cdepl ynpaBliHHSI
¢dinancamu. He3Baxkarouu Ha Te, IO JAJsl BUPIIIEHHS TUX YM 1HIIMX MMUTaHb iICHY€ HarajabHa MoTpeda mepenaTtd MOBHOBAXKEHHS HA
HIDKYUHN pIBEHDb BJaJW, OPTaHU HIDKYOTO PIBHS, SK MPABUIIO, HE MAIOTh JOCTATHIX KOIITIB JJIs peajizalii CBOIX HOBHX OIOKETHHX
MIOBHOBAXEHb.

CBO€EpIIHUM CTapTOM JI0 OFOKETHO1 JACIeHTpati3ailii cTajio BHeceHHs 3MiH 10 bromkernoro ta IlomaTkoBOTO KOJEKCiB
VYkpainu, 3rigHo skux [27, 28]:

- PO3IIMPEHO CAMOCTIMHICTh MICLIEBUX OIOJKETIB Uepe3 MOXKJIUBICTh 1X MPUHHATTA HE3JICKHO BIJl IPUUHATTS JCPKaBHOTO
OIOJIKETY;

- 32 MICIIEBUMH OFOJPKETaMU 3aKpiIuieHo 0sin3bKo S50 pKeper J0X0 1B 3 METOK MiABUIIICHHS TUIATOCIIPOMOKHOCTI TPOMaJT;

- 3aMIHEHO CHCTEMY OaJlaHCYBaHHS CUCTEMOIO O0/I)KETHOTO BUPIBHIOBAHHS;

- 3aKpIMJICHO 3a TaTy3eBUMHU MIHICTEPCTBAMHU PO3MOJILI KOIITIB OCBITHBOI Ta MEAMYHOI CYOBEHIIIT sl epeaayl TpaHcepTiB
OMC;

- 3IIACHEHO TMepepo3MOAlT BUAATKOBHX MNMOBHOBAXKEHb OpPTaHaMU JACpXKaBHOI BIAgM Ta MICIEBOTO CAaMOBPSIYBAaHHS 3a
MPUHITUTIOM CYOCUA1apHOCTI;

- 3aMPOBAJKEHO CTUMYIIOBAaHHS TEPUTOPIATBLHUX TpoMaJl 10 00’ €JHAHHS Ta MEPEeXOay Ha MpsiMi MIXKOIO/KETHI BIIHOCUHU 3

Jep>KaBHUM OFOJ[KETOM.



Buxoasuu 3 1boro, ypsj Mae Ha METI CTBOPUTH CUCTEMY, 32 KOi HasiBHUN (piHAHCOBUH pecypc Mae e(heKTHUBHO MPAIIOBATH Ha
YKpaiHChKUX IpoMaJisiH. ToMy y pamMKax OrOKETHOI JeUeHTpali3alii MaloTh 30UIbIIYBATUCh HE TUIBKH JI0XO0/IHU, a i 3000B's13aHH, 3a
SKUMU MICIIEB1 TPOMAJIA MAIOTh JISITH B IHTEpECcax MICIIEBHX MEIITKAHIIIB.

3rimHo pedgopmu OrokeTn 00’ e€qHanux TeputopianbHux rpomaj (OTIT) HamiisrOThCS JOAATKOBUMH IMOBHOBAKEHHSMH Ta
BIANOBIIHUMHU (DIHAHCOBUMH pECypcami, SIK MicTa 00JacHOTO 3HAYEHHs, B SKHUX 3aiumaeThes: 60% moaaTky Ha AOXO0au (Pi3UIHUX
oci6 (ITJPO), 100% nomarky Ha MaitHO (HepyXoMicTh, 3emiis, TpaHncnopt), 100% emunoro noxatky, 100% axknu3HOro MojgaTKy 3
po3apiOHOT TopriBii (TIOTIOH, amkoroyib, Hadtompoayktu), 100% momaTky Ha MPUOYTOK ycTaHOB KOoMyHanbHOI BiacHocTi OTT,
100% murarexxiB 3a HaJaHHS aAMIHICTPATHBHUX MOCHYT, 25% eKOJIOTIYHOTO IOJATKH, 1HII 300pW Ta IUIaTeXi, MIKOIOKETHI
TpaHchEepTH Ta HAJIXOJKEHHS B paMKax mporpam 1 gomnomor [35].

I3 6romxkeriB OTI, kpiM BUIATKIB HA 3A1MCHEHHS CaMOBPSIHUX MOBHOBAXEHb, (PIHAHCYIOTHCS BHUIATKHU, SKI JIEIETYIOTHCS
JIEp’KaBoOIO IM Ha BUKOHAHHS, a caMme [4]: Ha yTpuMaHHS 3aKiiajiiB Or0IKeTHOT chepu — OCBITH, KYJIbTYPH, OXOPOHH 3/I0POB's, CIIOPTY,
COIIaJILHOTO 3aXUCTYy Ta COIllaJbHOro 3a0e3neueHHs. Bumatku OrOKeTiB TpoMall, M0 HEe 00’ €IHanucs, OOMEXYIOThCS JIHIIE
(dbiHaHCYBaHHSIM BHUJATKIB Ha 31HCHEHHS CaMOBPSJHHMX ITOBHOBA)XXEHb, OCKIIBKM BOHHM I1030aBJISIOTHCSA IIpaBa 3d1MCHIOBATH
MOBHOBAXEHHS, SIKI MOXYTh OyTH TepeiaHi JepkaBoro Ha BukoHanHs OMC.

Kpim Toro, 61omkern OTI' GepyTh y4yacTh y TOPH3OHTaIbHOMY BUpiBHIOBaHHI [6, ¢.19]. BupiBHIOBaHHS 31HCHIOETHCS 3a
onauM nogatkoM — [IJIDO. [ns migsuienns ix ¢ickanbHOi cipoMokHOCT OroxeTam OTI, siki MatOTh piBEHb HAIXO/KEHb HUKYE
0,9 cepenHboOro mMokazHWKa Mo YKpaiHi, HamaeThcsi 0a3oBa gotamis. I3 GromkeriB OTI, ski MarOTh piBEHb HAJAXO/KEHb BuIe 1,1
CEpEeIHbOro MOKa3HMUKA MO YKpaiHi, NepelaeThCsl peBepcHa JnoTalis. bropkeTn rpoman, 1m0 He 00’elHanucs, He OepyTh ydacTh Y
TrOPU30HTAILHOMY BUPIBHIOBAHHI MOJATKOCIIPOMOKHOCTI, 6a30Ba JOTAIlisl IM HE HAA€ThCS.

3rigno Kogekcy [27], 6romkeram OTI nependavaroThes Taki MikOIODKETHI TpaHcepTu: 6a3oBa AOTallisl, OCBITHS CyOBEHIIIs,
MeJMYHa CyOBEHIIs, iHIII CyOBeHIi Ta motarii. brompkeTn rpoman, mo He 00’€qHANNCS, HE OTPUMYBATUMYTh MDKOIOKETHUX

TpaHCcEepTIB 13 IEP>KaABHOTO OIOKETY.



Jlns peamizanii cBoiX BiagHUX NMOBHOBaXeHb, pajau OTI MaroTh mpaBo 371HCHIOBATH MICIIEBI BHYTPIIIHI 3alO3UYEHHS Ta
MICIIEB1 30BHIIITHI 3aII03WYEHHS (B TOMY YMCJI1 IIJITXOM OTPUMAaHHS KpeauTiB (ITO3WK) Bl MibXKHapO HHUX (DiIHAHCOBHX OpraHizariii) [7,
c. 24]. MicueBi paau Ciji, CENUII, 10 He 00’ €THANINCS, He MOKYTb 3/I1MCHIOBaTH Oy/Ib-SK1 3a1o3udeHHs. BomqHodac MiciieBi paju MicT
pPallOHHOTO 3HAYEHHS MOXYTh 3/11MCHIOBATH MICLEB1 BHYTPIIIHI 3alI03MYEHHS Ta 30BHIIIHI BUKIIFOUHO LUISIXOM OTPUMAHHS KPEAMTIB
(mo3uk) BiA MiKHapogHuX (iHaHcoBUX opranizamiii. Takum umHom y HoBocTBoneHux OTI mepenbauena 3miHA MiAXOIIB 10
¢diHaHCYyBaHHS, 110, B MEPIILY YEPTY, TO3BOJIUTH MICIIEBUM IpoMajiaM O1IbIl €EeKTH....0 BUKOPUCTOBYBATH KOIITH.

OT0X, Ha CHOTOAHIIIHIN JeHb OJKETHA JELEHTpali3alisl € HaHOUIbIl €(EeKTHBHUM Ta J1€EBUM CIIOCOOOM 3abe3nedeHHs
¢biHaHCOBOT aBTOHOMIi Ta CTIHKOCTI MICIICBUX OPraHiB BJagu 4epe3 Mepeaady iM IMOTYKHHUX JKepen OIJDKETHHX HaJIXOKEHb,
paHile 3aKpilUIEHUX 3a LEHTPAIbHUM YPSIOM, Ta PO3IIMPEHHSIM (PiHAHCOBOI 0a3u aaMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIBHUX (POPMYBaHb.
To6To 3ampoBamkeHHs HOBOI MoOjeNi (piHAHCOBOTrO 3a0e3MEUYEeHHS MICHEBUX OIODKETIB MOJIATaE y PO3IIMPEHHI MpaB MiCIEBUX
OpraHiB BJIaJIM, JKepell iX (opMyBaHHS, HaJaHHI IM MOBHOI OFO/KETHOI CAMOCTIMHOCTI Ta CTBOPEHHS PEAIBHOTO MIATPYHTS IS

BUKOHAHHS CBOIX IIOBHOBA>KCHb.

PO3/ILI 2. AHAJII3 TA OLIHKA PEAJIIBAII BIOJKETHOI JEIIEHTPAJII3AIIL B YKPAIHI
2.1. BnuiinB 010/15KETHOI AeneHTpaJi3anii Ha MicueBi 0101:KeTH YKpaiHu

BaxxinBoro CKJ1a0BOI0 MOBHOIIIHHOTO PO3BUTKY YKpaiHM B yMOBaX OFO/DKETHOI JeleHTpaiizallii € ¢opMyBaHHs (iHAHCOBO
3abe3neueHnx OMC, ToOTO CTaOUIBPHUX Ta JIOCTATHIX JHKEPeN iX HAMOBHEHHS JJisi €(pEKTUBHOTO BUKOHAHHS HUMU JEJETOBAHUX,
nepeaHuX Ha MICI Ta BJIAaCHUX MOBHOBAXXEHb 3 OJIHOTO OOKY Ta OMNEPATHUBHOIO BUPINIEHHS 3aBJaHb COI1aJbHO-€KOHOMIYHOTO
XapakTepy Ha PiBHI TEPUTOPIaTBLHOI TPOMAIH — 3 1HIIIOTO

Maiixe B KOXKHIM KpaiHi MICIIeBl OIO/KETH € HaWOUIbII YKMCENbHOI JIAHKOK OropKeTHOI1 cucTeMu. B Ykpaini HamiuyeThes
oumpme 10 Tucsu micueBux OromkeriB. Jlo pedopmu miciieBoro camoBpsimyBaHHs Ouibiie 70% pecypciB 30cepeKyBaliocsi B

nepkaBHOMY Or0JKeT1, pemiTa — Oubiie 20% — y MiciieBux Oromkerax [16].



[Tounnaroun 13 2014 poky (puc.l) crocrepiraeTbCs IMOCTYNOBE 30LIBIICHHS YaCTKH MICIEBUX OIOJDKETIB Yy 3BEACHOMY
oromxkerti (3 37,5% y 2014 pori no 49,3% y 2017 pori), mo, 6e3mocepeHbo, Bkadye Ha 3MilHeHHs (inancoBoi 6a3u OMC Ta €, Ha
HaIIy TyMKY, IpsIMUM HacaiakoMm peanizaiii Konmenii pedopMu MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS Ta TEPUTOPIaIbHOT OpraHizailii Bjaajau

B YKpaiHi, yxBaneHoi 1 kBitas 2014 poky.
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Puc. 1. /lunamika yacTku MicueBuX 0K01KeTiB (3 TpaHcpepTamMu) y 3BeieHOMY OroaxeTi YKpainu 3a 2013 — 2017 pp., %
* cdhopmosano aemopom Ha ocnosi ddcepen [11,16,18]

3akonoMm Ykpainu «IIpo micuieBe caMoOBpsiiyBaHHSI B YKpaiHi» BU3HAYCHO, 110 «MICIIEBI OFO/KETH MalOTh OyTH JOCTaTHIMU
st 3aiicHeHHs: OMC HajmaHuX iM 3aKOHOM MOBHOBAXKEHbB 1 3a0€3MEUCHHST MEITKAHIIIB BIAMOBIAHUX TPpoMaj SIKICHUMU TyOJIIYHUMU
nociyramu» [29]. Sk Bke 3a3Hayanocs, B KOHTEKCTI aHAJI3y BIUIMBY JEHEHTpaTI3aI[IHHUX MPOIIECIB HA MICIEBI OIO/DKETH Y KpaiHu
JIOCUTH BEJIMKa yBara MpUILISEThCS MUTAaHHSAM 1 TpobiieMam, 10 CTOCYHOThCA caMme (popMyBaHHS iX JIOX1AHOT YaCTHHM Ta TOIIYKY 1
peanizalii pe3epBiB il HATOBHEHHS.

JocmipkeHHss (QakTUUHUX HAAXOKEHb 3arajibHOro (oHAY MicleBuX OropKeTiB Ykpainu mnpotsrom 2013-2017 pokis
MOKa3aJld BaroMe 3pOCTaHHs 3arajibHoro oocsry ix noxoxis. [lo 2014 poxky noka3HMK 30UIbLIEHHS CKianaB B cepeaHbomy 4%. 13
MOoYaTKOM peadizailii peopmu cuTyarlisi KapJUHAIBHO 3MIHUJIACS: CyMa HaJAXOKEHb 10 MicueBux OrokeTiB y 2016 porri ckiana

241,3 mMapa. TpH., 1m0 Ha 24,5% Oinbine nokazuuka 2015 poky 1 Ha 49,3% menie nokasHuka 2017 poky.



Kpim Toro, sKimo OCHOBHY 4YacTHHY HaAXOJKEHb 3arajbHOro (oHIy MicieBux OropkeTiB mpotsrom 2013-2015 pokis
3aiimanu Tpancheptu, To 3 2016 poky yacTka TpaHcdepTiB ckiana Tpoxu Oinbine 30%, a OCHOBHY Bary B J10X0J1aX OFOKETIB TTOYaTH
3aiimaTH BiacHi pecypcu (O6iabine 60%), o0csT sIKUX 3 MOMEHTY peanizaiii pedopmu 301IbIIMBCS Malxke y 2,5 pasu (3 68,6 mup.

rpH. y 2014 poui no 170,7 mapna. rpu. y 2017 poui) (puc. 2).
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Puc. 2. /lunamika BJIaCHUX pecypciB MiclieBUX OIO/IKETiB

3a 2013-2017pp., MJpA. TPH.
* cghopmosarno na ocnosi odcepen [18, 32]

Takox mnepekomnuBuMH (akTamu e(EKTUBHOTO BIUIMBY (iHAHCOBOI JeleHTpamizauii Ha OIKETH MICIEBOTO
CaMOBPSAYBaHHS B YKpaiHl € 3HWKEHHS YaCTKH iX JOTAIIHOCTI 3a nociikyBanuii nepiof (3 96,3% y 2014 poui go 72,5% y 2017
poti) [donarok A] Ta KuibKOCTI i1 00cAry HagaHux Jlep>kka3HauelicTBOM MO3MK HA MOKPUTTS TUMYACOBUX KaCOBUX pO3pUBIB (3 28,1
mipa. TpH. v 2014 pomi mo 0,1 mupa. rpH. y 2017 pomi) [Hdomatok b, 32], mo cBig4uTh MpPO MOCHIICHHS TUIATOCIPOMOMXHOCTI
MICLIEBUX OIOJIKETIB 3 yacy NPUUHATTS peOpMHU MICLEBOIO CAMOBPSIyBaHHS.

Pazom 3 TmM, BapTO BIAMITUTH, 3Ha4HE 3OUIBIIEHHS JEP’KaBHOI MIATPUMKAa HA PO3BUTOK TpoMaa Ta po30yaoBY
iHppacTpykTypu (puc. 3), 1m0 € 1€ OJHUM TMO3UTUBHUM HACIIJIKOM OIOJKETHOI JeleHTpanizalli 1, 0e3mocepeHbo, KPOKOM BijI

OIOJIKETIB «IPOITaHHS» 10 OFOJIKETIB PO3BUTKY.



Cranom Ha 1 cepnHs 2017 poky oOcsr 3araapHOi OOMKETHOI HIATPUMKHM MICLHEBUM OpraHaM BJIAJU Ha PO3BUTOK
TEPUTOPIATBHUX TPOMAJl Ta po30yI0BY iX 1HGpAcTpyKTypH ckiaB 14,9 mupa. rpH, mo Oinbme maibke y 30 pasis, mopiBasHO 3 2014
poxom (0,5 mipa. rpH.). 3a 1i kot Oyino peanizoBaHo 5904 MpoeKTH 3 MIATPUMKH MICIIEBOTO Ta PEriOHAILHOTO PO3BUTKY, a 523
OMC oTpumanu KOIITH Ha MPOEKTH COL[IaTIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY [8], 110 Jae 3MOry, 3a MiATPUMKH MPOBIIHUX PECYPCIB

JiepKaBy, BIPOBAIKYBaTH BIACHI CTPATEril pO3BUTKY.
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Puc. 3. lunamika aep:kaBHOI NIATPUMKH HA PO3BUTOK I'POMaj Ta po30yaAoBYy iHppacTpykTypu 3a 2014 — 2017 pp.,
MJIpA. TPH.
* cghopmosarno Ha ocnosi doicepena [35]

Takum 4MHOM, JOCIIKEHHS BIUIMBY OFOJKETHOI JCIEHTpaIizallii Ha MicIieBl OI0KeTH YKpaiHu IMOKa3ajiyd 3HaYHI MTO3UTHUBHI
3pyIIEHHS B CHCTEMi MICIIEBOTO CaMOBpsayBaHHs KpaiHu. Kpim Toro, mo 3aBasgku pedopmMi MYHIMUOATITETH CTadd O1lIbIIT
HE3JIEKHUMHU Ta CaMOJOCTaTHIMHU, Y HUX 3 SBHJIMCA CEPHO3HI KOIITHU (32 paXyHOK 301IbIICHHS BJIACHUX HAJIXOJKEHb), Kl BOHH
aOCOJIIOTHO CHOKIWHO, 0e3 Oyab SKOi BKa3iBKU 13 IIEHTPY, MOXYTh BHUKOPHCTOBYBATH Ha MOTpeOM Ta PO3BUTOK TPOMAJH IO,

0€3yMOBHO, € OJIHIEIO 13 CYTTEBUX NepeBar (piHaHCOBOI JACLEHTpaTI3allli.



2.2 Anani3 orwomxkeriB OTI Ykpainu

[IpakTuHa peanizaiis npouecy o0’€IHaHHA TEPUTOPIAIBHUX rpoMaja B YKpaiHi po3nouanack B cepeausi 2015 poky, koau
oyro yrBopeno 159 OTT, mo 06’ eqnanu 795 micueBux paz. 25 xoBtHa 2015 poky B mux rpomanax Oyno oopano HoBi OMC, a 3 1
ciyast 2016 poxy BOHHM mepedluId Ha mpsMi OIOJUKETHI po3paxyHKH 3 JlepaBHUM Ka3HaueicTBOM 1 3a pesyibTaTtamu 2016 poky
NIOKAa3aJIi TOMITHY MO3UTUBHY IMHAMIKY CBOTO PO3BUTKY [24].

VY 2016 pori BinOyBcsi cyrreBuil miporpec y popmyBanui OTI — ixHs KUIbKICTh 3pocia y 2,3 pa3u (0yno crBopeno e 207
OTT’). Takum urHOM, cTaHoM Ha noyaTok 2017 poky B Ykpaini HamigyBanock 366 OTT, sk1 00’ eqnanu 1740 micueBux pan i B AKUX
OyJ10 IPOBEACHO TEPIII MiCIIeBI BUOOPH i PO3MOYATO MpOoIiec 0OpaHHs CTAPOCT y Celiax 1 ceNuiax 00’ eTHaHUX TpoMal.

[Ticns npuitasaTTs y 2017 poul HU3KM 3aKOHIB, IO BPETYIIOBAIM MpoOIeMH] MUTaHHS 00’ eqHaHHsA [32], mpouec hopmyBaHHS
OTI" oTrpumaB HOBH IMIYJIbC O aKTHBi3alli. 3a pe3yibTaTaMH MOHITOPUHTY MIiHICTEpCTBA PETIOHAIBHOTO PO3BUTKY, CTAHOM Ha
01.01.2018 poky B Ykpaini yrBopeno 699 OTT, 3 axux 34 OTT ouikyroTs pimens [IBK npo npusnadenus nepmux Bubopis [23].
I'pomanu o0’eqnanu 3264 micuesi paau (29,1% Bix 3aranpHO1 KUIBKOCTI paa 6a3zoBoro piBHa ctaHoM Ha 01.01.2015 pik), B sIKHX
npoxxuBae 6 MitH. xuTeniB (14,3% Bij 3arajibHOT KIIBKOCT1 HaCEeNIEHHS Y KpaiHm).

Puc. 4 narnsaHO miATBEpKYyE MO3UTUBHY IuHaMiky kutbkocTi OTIT B Vkpaini, mnpotsrom 2015-2017 pokiB iX KUIBKICTB
30utbimiiacs B 4,2 pazu (3 159 OTI' y 2015 pomi go 665 OTIT' y 2017 pori).

3riIHO PEUTHHTY II'SATIpKY TEepeJOBUX O0O0JacTel 3a piBHEM peamizamii JeleHTpalli3allifHuX IPOIECIB  CKIAIar0Th
JuinponerpoBcrka, XKuromupcrka, [lontaBcbka, 3anopizbka Ta TepHoniiabchka obmacti. ToOTO 1e Ti 00sacTi, AK1 3 ypaxXyBaHHIM
iXHIX reorpadiuHux Ta AeMorpadiuHUX OCOOTUBOCTEH, cHhopMyBaau HAMOLIBINY KiITBKICTh TEPUTOPIaAIbHUX TPOMaJ Ha MOYATOK

2018 poky. OcTtaHH1 CXOAMHKU B peUTHHTY 3aiiMaroTh KuiBchka, XapkiBchbka, JIyranceka Ta 3akapnarcbka obsacti [23].
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Puc. 4. Ilunamika kinibkocti OTI' B Ykpaini 3a 2015 - 2017 pp., oa.
* cghopmosaro na ocrosi dxcepena [23]

Jlist 611bII Kpamoro po3yMiHHS OCOOJIMBOCTEN Ta pe3yibTaTuBHOCTI QyHkuioHyBaHHs OTI Ykpainu npoBeaemo aHami3 ix
JOX1AHOI Ta BUJIATKOBOI YacTHUH OIO/DKETIB, aJKE caMe BiJl JOCTATHOCTI (piHAHCOBUX pecypciB Ta €(EeKTUBHOCTI iX BUKOPHCTAHHS
3QJICKHUTh YCHIITHICT (PYHKIIIOHYBaHHS rpoman [2].

[IpoTsirom anamnizoBanoro nepiony (2015-2016 poku) obcsar ¢hakTUYHUX HATXOKEHb JOXOIIB 3arajibHOTO (POHIY MICHEBHUX
oromkeriB OTI" Ykpainu (3 Tpancdepramu 3 Aep>kaBHOTO OrOKETY) 301UIbIUBCs Maixke y 6,5 pasiB (3 1092,3 mun. rpH. y 2015 poi
10 7005,2 muH. rpH. y 2016 pori) [11]. Haitbinbmuii o6csr goxomni cnocrepiraerbess y OTI XmenbHUpKoi 061acti (B cepeiHbOMY
18% Bix 3arampnoi kimbkocTi goxoxaiB OTI' Vkpainm), maiimenmmit — B OTIT Xepconcekoi Ta MukomnaiBcekoi obnacteil (B
cepennbomy 0,2%).

®dakTuuHl HaaxomkeHHs MicieBux OwmkeriB OTD cknagaroThesi 3 TMOKAa3HUKIB BJIACHUX PECYpCiB Ta CYOBEHIIIH, SIKi
HagaroThea MicueBuM Oromxetam OTI 3 mepskaBHoro Gromxkety. Y 2015 poiri 0OCHOBHY 4acTKy 3arajibHOro oocsry moxomiB OTI
VYkpainu (92,6%) 3aiiMaroTh BiacHi pecypcu B po3Mipi 1011,3 muH. rpH. Y 2016 poiii po3Mip BiIacHUX pecypciB 3pic y 2 pasu (Ha

2240,5 muH. TpH.), IPOTE 1X YacTKa B 3araJiIbHOMY 00cs31 10X0iB ckiana 46,4% (pemra — cyoBenmii) [11].



AHaJ3y0un CTPYKTYpY BlIacHUX pecypciB MiciieBux OropketiB OTI [[lomarok 1], BapTO 3a3HAYMTH, IO SIKIIIO OCHOBHUMHU i1
HaroBHIOBauamu y 2015 poui cranu mnara 3a 3emito (355,3 mutH. TpH.) Ta €aquHuil nojgatok (283,4 muH. rpH.), To y 2016 poui
OCHOBHY YaCTKy BJIACHHX J0X0/1iB OropkeTiB 3aiiusaB I11DO (1744,6 miH. TpH.).

Ile moB’A3aHO 3 TUM, IO 3 MOYATKOM HOBOI'O OIOJPKETHOIO POKY BOHHM MEpeHlUIM Ha IpsiMi MDKOKOJKETHI BIAHOCHHHU 3
JIEp’KaBoo, M0 Tiependadae HE TUIBKK 3apaxyBaHHS MDKOIOKETHUX TpaHC(hEpTiB, ajne ¥ HAMUICHHS JTOJATKOBUMH BIIACHUMHU
(Gh1HaHCOBUMH pecypcaMH (SIK MicTa 00JIaCHOTO 3HAYEHHS ), 30KpeMa 301IbIIICHHS BIJICOTKIB 3apaxXyBaHHs BUIIE 3a3HAYCHUX IMOJIaTKIB
Ta 101aTkoBO 60% moaaTky 3 M0X0MiB (pi3WYHUX OCIO, SIKUW paHilIe 3apaxOBYBaBCA IO PaHOHHOTO OrOKETy. TakuM YMHOM, came
LIEW ITOTATOK CTaB OCHOBHUM HAITOBHIOBAYEM OFOJKETIB.

[Ilo crocyeThecs yacTku CyOBEHIIIN 3 JaepkaBHOro OropkeTy, To y 2015 poui cyoBeniis Oyna Hagana aume OTI Jlonenbkoi
obnacTi (81 muiH. rpH.). OnHak, y 2016 poui cutyanis KapIHHAIBHO 3MIHMIACS — CyOBEHIII1 3aiiHSIM OCHOBHY YacCTKY Y 3arajlbHOMY
o0cs31 BnacHux pecypceiB 0romkeriB OTI (53,6%) 1 Oynu HamaHi koxkHoMmy 3 OromketiB OTT .

®dopmyBanHs O0roxeTiB HoBocTBOpeHux OTI mependauae cyTTeBO HOBUM MiAXia HE TUIBKHU 10 JOX1IHOI, ajie 1 BUAATKOBOI 1X
YacTHMHHU, a caMeé KpIM BHUJATKIB Ha 3/IIHCHEHHS CAaMOBPSIHMX IMOBHOBa)X€Hb, (DIHAHCYBATUMYTHCS BUIATKU, SKI JEIETYIOTHCS
Jep>kaBoro iIM Ha BUKOHAHHS — BUJATKU HA YTPUMaHHS 3akjajiB O0roxeTHol cdepu [16, 18]. Tak sk y 2015 poui dhiHaHCYBaHHS ITUX
BUJIATKIB I1I€ HE 3/11MCHIOBAJIOCS, TO OPIBHIOBATH BUAAaTKOBY yacTuHY OTT 3a 2015 — 2016 poku € HETOUITBHUM.

3aranpHuil 00CAT BUIATKIB 3 BpaxyBaHHSIM MDKOIOKeTHUX TpaHchepTiB OTI Ykpainu y 2016 por (tabdn. 1) cknaB 4939,6
MJIH. TPH., O1IbIy 9acTKy 3 sikux (81,3% — 4017,3 muH. TpH.) 3aiimMaloTh BUnaTku, pemrta — 18,7% (922,3 miH. rpH.) — MIXKOIOKETHI
TpaHCPEPTH.

B po3pi3i o obnactax, HalOLIbmui o0csar BuaaTkiB 3aiiicHo0Th OTT XMenbauIbkoi (1022 MiH. TpH.) Ta TepHOMNIBCHKOT
(962 mnH. rpH.) obnacreid. Lle, ckopim 3a Bce, OB’ S13aHO 3 TUM, 11O caMe 111 00JIacTi CTajau OJTHUMH 3 MEPIIUX peaizatopiB pedhopmu
MICIIEBOT'O CaMOBPSAYBaHHS HA MPAKTHII 1, B pe3yJIbTaTi, JiiiepaMu 3a KUIbKicTIO cTBopeHux y 2015 poui OTI B Vkpaini (22 Ta 26
rpomMaj BiAnoBiaHO) [39].

Ta0mums 1



AHaJi3 BuaatkiB MicueBux 0wmaxetie OTI' 3 BpaxyBaHHAM MixkO0XKxeTHUX TPpaHcdepTis 3a 2016 p., MJIH. TPH.*

Ha3ssa o0usacri Bunarku | % 63ae. | Tpancdeptn % 6 3ae. Pazom | % 6 3ae.
006cA3i | 10 pailOHHOTO 00ca3i 06ca3i
8UOAMKIE 010/1:KeTY mpaca.
TepHominabcbka 746 18,6 216 234 962 19,5
XMenbHUIBEKA 857 21,3 165 17,9 1022 20,7
JlHinponeTpoBCchKa 448 11,2 99 10,7 547 11,1
JIbBIBCBKA 173 4,3 25 2,7 198 4,0
ITonraBchka 273 6,8 44 4,8 317 6,4
YepHiBellbka 193.8 4,8 40 43 233.8 4,7
JKutromupcrka 1573 3,9 16,5 1,8 173.8 3,5
Onecbka 220 55 75 8,1 295 6,0
3anopi3pka 108.4 2,7 15,6 1,7 124 2,5
Boaunchka 54,7 1,4 25 2,7 79,7 1,6
PiBHeHCBKA 91 2,3 7,2 0,8 98,2 2,0
UepHiriBchka 73,1 1,8 22 2,4 95,1 1,9
JloHenbKa 211,5 5,3 12 1,3 223.,5 4,5
Jlyranceka 239 0,6 52 5,6 75,9 15
IBaHO-DpaHKiBChKA 74,7 1,9 16,3 1,8 91 1,8
3akapnaTcbka 81,1 2,0 20 2,2 101,1 2,0
Binnuibka 51,1 1,3 24,2 2,6 75,3 15
KipoBorpanaceka 54,2 1,3 26,4 2.9 80,6 1,6
Uepkacbka 54,8 1,4 9.6 1,0 64,4 1,3
KuiBchka 27,3 0,7 6,5 0,7 33,8 0,7
MukonaiBcbKa 12,9 0,3 1,6 0,2 14,5 0,4
CymMmchKa 21,4 0,5 2,5 0,3 23,9 0,5
XepcoHChKa 9,1 0,1 0,9 0,1 10,0 0,3
XapkiBchKa - - - - - -
Pazom 4017,3 100,0 9223 100,0 4939,6 100,0

* cdhopmosaro Ha ocnosi ddcepena [11] ma dooamxa E

Haitmenmuii o6csr BuparkiB y 2016 poi 3aiticHioBanu OTIT XepcoHnebkoi, MukomnaiBcbkoi Ta CyMcbKkoi obnacreit (9,1 muH.
IpH., 12,9 MiuH. TpH. Ta 21,4 MITH. TPH. BIANOBIJIHO).

AHani3 cTpyktypu BuaaTkiB 3acBimuuB [[domarku B, E], mo HaitOinema yactuaa B o0csa3i BugatkiB OTI crpsiMoByeThes B
cthepy ocitu (46%), Ha NiISUTBHICTH OpraHiB MiciieBoro camoBpsiayBanHs (10,2%), oxopony 310poB’s (5,5%), kyasTypy (5,2%),

COITIaJIbHUM 3aXHUCT Ta colliaabHe 3a0e3nedeHHs (2%).



Moo TpaHcdepTiB palloHHOTO OIOMKETY, TO OCHOBHY iX Bary 3aiMaroTh TpaHchepTu B cdepy oxoponu 310poB’s (11%).
Pemra (7,7%) crpsimoByeThbest Ha (iHAHCYBAaHHS CEPEIHBOT OCBITH, COIIAIIBHOTO 3aXKCTY Ta COIIAbHOTO 3a0€3MeUeHHs Ta 1HIIUX
BunatkiB [Jlogatok B]. Taka crpykTrypa po3noniny TpancdepTiB BKa3dye Ha Te, IO B MEPUIUK PIK MOBHOIIHHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
BOHM 1€ HE BOJIOAIIOTH JIOCTATHHOI MAaTepialbHO-TEXHIYHOK 0a3010 Ta KaJpOBUM MOTEHI[AIOM JUJIsi O0OCIyrOBYBaHHS
nependauyeHuX 3aKOHOAABCTBOM OIOPKETHUX YCTaHOB.

3aranom, MpoBEACHUI aHalli3 CBIIYHUTH, 110 3arajibHa kaptuHa AismbHOCTI OTID Ykpainu € nmo3utuBHO0. BOoHM pyxaloThes B
NPaBIWJILHOMY HANpPSIMKY JUIS JOCSTHEHHS MaKCHUMAJIbHOTO PiBHA CBO€i (PIHAHCOBOI CaMOCTIMHOCTI 1, BXK€ B MEPUIMI PIK CBOTO
(GyHKIIOHYBaHHS B HOBOMY CTaTyCl, 3MOIJIM TPETHHY KOINTIB CIPSMyBaTh Ha peamizaiiio 1HQpacTpyKTypHUX 00’ €KTIB Ta
1HBECTULIIMHUX MTPOEKTIB, TOOTO HA PO3BUTOK CBOIX TEPUTOPIH.

OnHak, TOCHIIKEHHs TOKa3aly, 10 ICHYE 3Ha4Ha KIJIbKICTh TPOMaJl 3 YUCEIBHICTIO HaceleHHs A0 5 tucsd memkanuiB (OTT
Binnunpkoi, Yepkacekoi, 3amopizekoi, [lonTaBchkoi obmacteit). Ile € nocuth nmpoOeMHUM MUTAHHSAM, OCKUIBKH MPU3BOIUTH 0
TOTO, 1110, 3BiCHO, (DiHAHCOBA Ta KaJpOBa CIPOMOXKHICTh TAKUX TPOMaJ BUSBISETHCS HEAOCTATHHOIO JIJIsi BAKOHAHHS MOKJIAJACHUX Ha
HUX MOBHOBAXKEHb Y TMOPIBHSIHHI 3 TUMH TPOMaJIaMH, K1 MalOTh YMCEIbHICTh HacedaeHHs 10 tucsy 1 6ubmie. KpiM Toro, He3Bakarouu
Ha Te, 10 3aTBepKeHHS pedopmu Binoyocs mie 2014 pori 1 npotsirom 20152016 pokiB yke mouajnacs ii akTUBHA peaizailis 1o
obJacTsx, € 00J1acTh, AKa JIUIIE B I[bOMY POIll JOJIydusiacs 10 JaHOro mpoiiecy (XapkiBcbka 00JacTh), 10 CBIAYUTH OPO TE, L0

piBeHb peanizailii peopmMu Ha MPAKTHUIl BUSBUBCS HE HA CTUIBKU aKTUBHUM, SIK O4iKyBaIOCs.

2.3. Ouinka ¢inanconoi cnpomoxHocTi OTT 3akapnarcekoi 06sacTi (Ha maTepiajax 00axkeTy TaA4iBChKOI MicbKOT
OTT Ta BinbxoBenbkoi cliibebkoi OTT)
Buxoasuu 3 Toro axty, o B mpouecax peajnizaiii AeneHTpanizamiiiHoi pedopmu 3akapnarts € HaWMEHII aKTUBHUM CEpeJl
yCIX perioHiB YKpaiHu, BUSBICHHS MPUYNH IILOTO CTAJI0 OCHOBHUM 3aBJaHHSM HAIIOTO JOCIIPKCHHS.
AHani3 BHUKOHAHHS MiclieBUX OrouKeTiB 3akaprarcbkoi obsacti 3a 2013 — 2017 poku 3acBiyuB, MO0 3 MOMEHTY

3ampoBaKEHHS pepopmu Or0HKETHOT eIeHTpati3allii Biq0yBaeThCs peaqbHEe 3pOCTAaHHS PECYPCIB MICIEBUX OFOJKETIB, X JOXiTHA



yacTuHa 3pociia Maibke B 3 pasu (3 1107,1 muH. rpH. y 2014 porti 1o 2754,3 miuH. rpH. y 2017 porri). A numie npoosxk 2017 poky 1o
3aranbHOrO (HoHAY MicueBuX OrOKETIB 3akaprarchkoi obmacti moOimizoBaHo 2754,3 muH. TpH., mo cranoBuTh 108,5 % no

IJIaHOBUX MOKA3HUKIB, IMIOHAJ TJ1aH Haainmio 214,7 muH. rpH.[22].
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Puc. 5. loxoau 3arajasHoro ¢ponay micueBux 0romxkeriB 3akapnarcbkoi ooaacri 3a 2013 — 2017 pp., MJIH. IpH.
* cghopmosano asmopom Ha ocHosi Odcepena [13]

Ha cporoguimHii aens 3akaprnarcbka oOnacte Hamiuye mictb OTI. ITlepmonpoxonuem pedopmu JeueHTpatizanii Ha
3akapnatTi cTaB TsA4iBCbKUH paiioH, B sikomy 25 xoBTHS 2015 poky BinOynucs nepiri Budopu roni OTI 1 yrBopuincs 1Bl TpomMaan
— TauiBceka Micbka OTI' Tta BimbxoBenpka cinbcbka OTI [25, 26]. 18 rpyaus 2016 BiaOynucs BHOOPH CUIBCHKOTO TOJOBHU
[TonsHChKOI rpoMajy, sika YCHIIIHO 3ampalioBaia i npuitHsuia Or0KET, MU BUTUIaTi. Toro x poky 30 kBiTHS BinOynaucs BuOOpu
y IpmaBcekiii Ta Ilepeunncrkiit micbkux OTI [24]. Ocrannboro Ha 3akapnarti o0’ ennanacs bapanumnceka OTI 3a pesynbpraramu
B1OOPiB 29 xoBTHs 2017 poky [5].

Sxmro O6patu kimbKicHO, TO y 2015 pori 3akapmnarchka o6iacte Oyma 17-Toto y peiTuHTy obOnacteld YKpaiHu, MOYWHAIOUN 3
2016 poxy BoHa 3aitmae octanHe Micie. [lepen Hamu Tinbku Jlyranceka o6macts (11 rpoman), KuiBceka Ta XapkiBcbka o6smacTti (12

rpoman) [23]. IlpoTe, HEe 3aBXU KUIbKICTh BU3HAUa€ SAKICTh. [TopiBHSAHO HaBITh 3 Aesskumu OTT migupyrounx obnacreld, rpoMaau Ha



3akaprarTi € MOTYKHIITUMHU, OUTBIT ()IHAHCOBO CIPOMOKHUMHU, 1 TEPUTOPIAIBHO, 1 3@ KIJIBKICTIO HACEJIEHHS, 1 IUJIOMICI0, a TOMY 1
oinmpm ycminmimt [ 19]. Came Takumu € TsuiBcbka Ta BinmbxoBerpka OTT, siki i cTamu 00’ €KTOM MOIATIBIIIOTO TOCITIIKEHHS.

TsuiBchka mickka Ta BinbxoBenpka cinbebka OTI 00’eqnanucs y TsuiBchkoMy paitoni 3akapmarchkoi obmacti 21 Tta 26
CEepHHs BIANOBIJHO B paMKaXx aJMIHICTpAaTUBHO-TepUTOpianbHOi pedhopmu 2015 poky [24].

Ho cknany TauiBcbkoi rpomanu BBiinau 1 micTo 1 4 cena. 3arasom BoHa 00’€qHana HaceleHl MyHKTH TS4iBChKOT MICHKpaH,
PycbkonommiBebkoi Ta JlaziBebkoi ciibpan TsdiBcbkoro paitony 3 miomero 91346 kM. kB. Ta yHcenbHICTIO HaceneHHs: 20356 ocib
[26]. BinmbxoBerpka rpoMaia yTBOpEeHa MUITXOM 00'enHanHs BinbxoBenpbkoi, BimbxoBernpko-Jla3iBchkoi Ta J0OpSIHCHKOT CIITBCHKHIX
pan TsaiBchKoro paiioHy. 3araiabHa TUIOIa TpoMaan ckianae 76,752 kM. KB. 3 uncenbHICTIO HaceneHHns 12138 ocib [25].

Bapto BigmiTuTH, 110 nepuii rpoMaan Ha 3akaprnaTTi Xod 1 CTBOPEHI OJHOYACHO, ajieé € CYTTEBO PI3HUMHU, TaK K TsA4iBChbKa
rpomanaa o0’eqHanacs 1oBkoJia micta Ts4iB, a ieHTpoM BinbxoBelbkoi € ceno BinbxiBii. Taka 0coOnMBICTh CyTTEBO BILIMBA€E Ha BCl
MOKa3HUKHU MOJAJIBIIOTO aHai3y.

Ouinky ¢inancoBoi crnpoMoxHOCTI TsuiBcbkoi Ta BimbxoBenbkoi OTI mpoBegeHO Ha MiJICTaBl YOTUPHOX OCHOBHHX
MOKAa3HUKIB, po3pobaeHux ['pymnoro excriepTiB piHancoBoro mMoHiTopuHry llenrpansHoro odicy pedopm mpu Miuperioni [11], ski
B1I00OpakaloTh: BJIACHI JIOXOJM Ha 1-ro MeIIKaHId PiBeHb JOTAIIMHOCTI OO/KETIB (MUTOMa Bara 0a30BOi/peBepcHOi JoTarli y
J0X0J1aX); MATOMY Bary BUAATKIB HAa yTPUMaHHS amapaTy yrpaBiiHHA y BaacHuX pecypcax OTI (6e3 TpancdepTiB 3 aepkaBHOTO

OIOKeTY); KamiTalbHI BUIATKU Ha 1-TO MEIIKaHIIS.
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Puc. 6. Ilunamika noxignoi yactunu 0woaxeriB TauiBecbkoi Ta Binbxoseuskoi OTI 3a 2015 — 2017 pp., THC. TPH.

* cghopmosarno na ocrnosi dooamkis K, 3, U, 1

Amnamni3 HagxopkeHb O0romkeTiB TsuiBebkoi Ta Binbxosernpkoi OTIN mokazas 3naunmii ix pict npotsarom 2015-2017 pokiB — B
3,5 pa3u Ta 5 pasiB BiANOBiAHO (pHUC.6).

[TonibHe 3pocTaHHs CIIOCTEPIraeThCs 1 B YACTHHI BIACHUX PECYPCIB, 1110, B CBOIO YEPTry, OB’ A3aHO 3 PO3MOIIIOM MOJIATKIB Ta
300piB 32 MPUHIMIIOM TiepeadadyeHuM 3aKoHOM Tpo o0’ennanHs. [Iporarom 2015-2016 pokiB ix oOcsar y OromxeTi TA4iBCbKOT Ta
BinbxoBerpkoi OTI 36inbmmBes y 3 paszu [1], a 1o nokaznuka 2017 poky (81,8 muH. rpH.) — y 4 pa3u.

OCHOBHY YaCTHHY BIJIACHUX JIOXOJIB OIO/KETIB TPOMAaJ 3aiiMalOTh MOIAaTKOBI HAIXOKEHHS B cepenHboMy 94,2% B Or0mKeTi
TsauiBcbkoi OTT Ta 98,9% — Binsxosenpkoi OTI. OcobauBo 11e MokHa ToMiTUTH Y 2016 poIrl, KOJIM 0 BIACHUX HAIXOJKCHb
HoBocTBOpeHux OTI' mouano nHaaxomutu 60% I1JPO, skuil 1 cTaB OCHOBHUM HAIlOBHIOBaueM ix OrOKETIB — 52,3% 3araibHOro

o6csary BnacHuX pecypciB 0romkety TsaaiBecbkoi OTI ta 51,4% 6romkery BinbxoBerskoi OTT [1].

15074 : ~

B Binpxosenpka OTT
O Tauiscpka OTT

Puc. 7. Ilunamika BJaacHUX 10X0AiB HA 1-ro memkanus 0ro1:keTiB Ta4viBcbkoil Ta Binbxoseubkoi OTI' y 2015-2017 pp.,

TPH. HA 0C.

*cghopmosano na ocnoei oooamxis K, 3, U, 1



3 po3paxyHky Ha ojgHoro memkanis TsuiBcbkoi OTT (puc. 7) npotsirom 2015-2016 pokiB MOKa3HUK BJIACHHUX JIOXOJIIB 3piC
BaBiui (Ha 1694,4 rpH. Ha 0co0y), a 1o mokaszauka 2017 poky Ha 12,5% (399,4 rpH. Ha 0c00y). [Ilomo GromxkeTy BinbxoBenpkoi OTI
(puc. 8), To oOcAr BIaCHUX JOXOJIB HAa 1-ro MemikaHIls 3pic maibke BTpudi (Ha 350,6 TpH. Ha 0co0y), 1o nmokaszuuka 2017 poxy Ha
32,4% (171,5 rpH. Ha 0cO0Y).

Amnamizyroun noxigHy yactuy OromkeriB OTI, BaXIMBUM MOKa3HUKOM, IO XapaKTepU3ye cTaH (HiHAHCOBOI CIIPOMOMXKHOCTI
IpOMaJi € PiBEHb JOTAIIHOCTI OI0/KETIB (MMTOMa Bara 0a30BOi/peBEPCHOT AOTAIlll y 10X0/1aX).

OO6csr motartiitHocTi (6e3 BpaxyBanHs cyOBeHiii) TsuiBcbkoi OTI (puc. 4) y 2015 pomi ckmanaB 1,5%. 3 mepexomoMm Ha
npsiMi MDKOIOKETHI BifHocuHU y 2016 porri mokasHuk 3meHmmBces Ha 0,4% 1 cknaB 0,9%, a cranom Ha 2017 pik Or0KET TPOMaIH €

0e310TaIIHUM.

3MEHILEHHS BICOTKA JOTAlIMHOCTI MOXKHA crioctepiratu 1y Bimbxosenpkiit OTI (puc.8). TyT neil noka3HUK 3a aHATI30BaHUI

nepion 3Hu3uBCs Ha 16,6% (3 58,3% y 2015 pouti) 1y 2017 poui cknaB 41,7%.
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Puc. 8. Ilunamika piBHst norauiiinocti 0101:xeTiB TsruiBcbkoi Ta BiuibxoBenbkoi OTI Bianmosigno 3a 2015-2017 pp., %

*cghopmosano na ocrnosi danux docepena [11, 23]

Sk 06auMMo, OCHOBHY 4YacTHMHY B OmO/KeTax rpomaj 3aliMaioTh BHAATKH 3arajibHoro ¢onmy, okpim 2015 poky, ne

NEePEBAXKAIOTh BUIATKHU CIIEI1aIbHOTO (DOHITY.



Hactynmaum KpokoM A0CIIIPKEHHS CTaB aHajli3 BUIATKOBOT yacTHHU OropkeTiB TsuiBcbkoi Ta BimbxoBenbkoi OTT, amxe came
BUJIATKU MOKA3yIOTh PIBEHb PalllOHAILHOTO BUKOPUCTAaHHS (DIHAHCOBUX pecypciB rpoma (Tadu. 2, 3).
3aranpuuit 06csar BunatkiB TsauiBcbkoi OTI 3a mepion mocmimkenus (2015 — 2017 pokwu) 3pic Ha 131333,5 Tuc. rpu. (8 4,5

pasm), a y 61ro;keti Binbxosenbkoi OTI Ha 52288,6 Tuc. rpH. (B 4 pasn).

Ta0mmis 2
AHaJ1i3 BUIATKIB 3arajibHOr0 Ta cneniajabHoro gpouais 01/ketiB Tauiscbkoi OTI 3a 2015 — 2017 poku, THC. IPH.
Poxn BigxuneHus
TTOKA3HHUK 2017 2016/2015 2017/2016
2015 2016 (u1an.) - % - %
BaF(ESEEHH 17209,7 | 640002 | 109100,5 | 467905 | 271,9 | 451003 | 70,5
Crewanshuid | 190059 | 547368 | 59348.6 | 348309 | 1750 | 46118 8.4
¢dboHx, B T.4.
KAmmarent | 30739 1| 487651 | 492614 | 30026,0 | 1602 496,3 1.0
8UOAMKU
% B 3ar.
obcs3i 50,4 41,1 292 9.3 ; 11,9 ;
BUIATKIB

IIpooosoicenns mabn. 3

nomOUHL | 193765 | 699719 | 119187,7 | 515954 | 2808 | 492158 | 703
8UOamKU

% B 3ar.
00cs31 49,5 58,9 70,8 9,4 - 11,9 -
BUIATKIB

Pazom,

BT 37115,6 | 118737,0 | 168449,1 | 81621,4 219,9 49712,1 41,9

8UOAMKU HA

VMPUMAHHS
anapamy

VHPAGIIHHA

2839,1 51454 10659,8 2306,3 81,2 55144 107,2

* cdhopmosarno na ocrosi 0ooamxie K, JI, M

B ctpykTypi BUAaTKiB cremiaibHOro (OoHIYy OCHOBHY A0ii0 y 2015 poui 3aiiMaroTh KamitanbHi Buaatku (50,4% ta 50,1% y

TsuiBchkiil Ta ButbxoBenpkit OTI BIANOBIHO), a BXKE B HACTYIMHUX POKAX MEPEBAXKAIOTH MOTOYHI.
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Puc.9. lunamika kanitajgbHuX BUAATKIB HA 1-r0 Memkanusa 0roaxeTiB TauiBebkoi Ta BinbxoBeubkoi OTI' y 2015 — 2017

Pp., T'PH. Ha oC.

*chopMOGano na ocrosi danux mabuyi 3

B po3paxynky Ha 1-ro memkanus (6e3 cyOBeHIi 3 AepKO0xkeTy) (puc. 9) obcsar kamitaibHux BUAATKIB y TsauiBcbkid OTT
npotsrom 2015-2017 poxkiB 30umemuBes y 3 pasu (3 954,6 rpH. Ha 0co0y y 2015 pomi mo 2420 rpH. Ha ocoly y 2017 pori), a 'y
oromxeti Binbxosernpkoi OTI — Ha 51,4% (3 671,1 rpH. Ha ocoby y 2015 porti 1o 1015,9 rpH. Ha ocoby y 2017 pori).

Tabomurs 3

AHaJIi3 BUAATKIB 3arajibHOro Ta crneuiajgbHoro Gpouais 0roakeriB Buibxosenubkoi OTI 3a 2015 — 2017 pp., THC. TPH.

Poku Bigxunenus

IMToka3HUK 2017 2016/2015 2017/2016

2015 2016 (a) v % - %
33?2;2““ 7340,6 | 36966,7 | 55001,3 | 29626,1 | 4036 | 18034,6 | 488
CreniansHuit 93949 18917,9 | 14022,8 | 9523,0 101,4 | -4895,1 -25,9
doHI, B T.U.
RAMIMATONL -\ 93777 | 10604,0 | 123309 | 22263 | 266 | 17269 | 163
8UOAMKU




% B 3ar.
00cs31
BUIATKIB

50,1

19,0

17,9

-31,1

-1,1

NOMOYHI
8UOamKu

8357,8

45280,6

56693,2

36922,8

441,8

11412,6

25,2

% B 3ar.
00cs31
BUIATKIB

49,9

81,0

82,1

31,1

1,1

Pa3zom,
B T.4.

16735,5

55884,6

69024,1

39149,1

233,9

13139,5

23,5

8UOAMKU HA

YMPUMAHHA
anapamy

VHPAGIIHHA

2040,9

2939,1

3940,5

898,2

44,0

1001,4

34,1

* cghopmosarno na ocnosi dooamxis K, JI, M
BaxxnuBe 3HauenHs y anamisi ¢inancoBoi cnpomosknocti OTI mae ormiHka BHIATKIB Ha YTPUMAaHHS anapary yHpaBIiHHA Y iX

dinancoBux pecypcax (puc.10).
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2017
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Puc. 10. /Innamika nuTOMOI Baru BUAATKIB HA YTPUMAHHSA anapaTry ynpasJiHHA y ¢piHaHcoBuX pecypcax TadiBcbKkoL
Ta BinbxoBenbkoi OTI

3a 2015-2017 pp., %

* cghopmosarno na ocrosi danux mabauyi 3 ma maobauyi 4



VY 2015 pori yactka gaHoro Buay BuAaTKiB y OroxkeTi TsaiBebkoi OTIN ckmanana 7,6%, ogHak y 2016 poirl 1iei moka3HUK
3MeHuBcs 1 ckiaB 4,3%, a ot noka3Huk 2017 poky 30inbimmBes (Ha 2,0%) 1 ckinaB 6,3%. [loniOHa cutyailisi ciocTepiraeThes 1 o0
oromxety BimbxoBenpkoi OTT: 12,2%, 5,3% Ta 5,7% BiamoBigHo.

Otox, pocniauBiM (DIHAHCOBY CHPOMOXHICTh TsuiBcbkoi Ta BinbxoBeubkoi OTI', MokHa 3 BIEBHEHICTIO CKa3aTH, IO
3anmpoBaHKEHHS peopMu MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS Ha 3aKapmaTTi € TaK caMo YCIIITHUM, SIK 1 TT0 YKpaiHi 3arajaoMm:

v\ micas 00’eIHAHHA FPOMaiy MarOTh JOCTATHIM piBeHb (PIHAHCOBMX MOMKIIMBOCTEM IUIs 31iHCHEHHS CBOIX IOBHOBAXXEHbL Ta
MOKPAIIEHHSI PIBHS KUTTS KOXKHOTO KUTENS (32 MOKA3HUKOM BJIACHUX JIOXO/IIB Ha 1-ro MEIIKaHIs);

v [ocuIIIIacs HE3ANIEKHICTh TPoMaj y 3B’A3KY i3 30iIBIICHHAM IIMTOMOI Bard BJIIACHHUX HAIXOKEHb B 3arajbHOMY 00Cs3i
JIOXO/11B OFOKETIB (PIBEHB AOTAIIITHOCTI OIOIKETIB 3MEHIIIUBCSA);

v CTpIMKHI PO3BHMTOK iH(MPACTPYKTYpH HACEICHHX IYHKTIB IPOMAaJ, IO IOB’SA3aHO i3 TEHIECHIEK 10 30iIbIIEHHS 00CSTy
KamiTaJbHUX BUJATKIB Ha 1-ro MEIIKaHIIS;

v 3MEHIIWIKCS 3aTPaTH HA YTPUMAHHS arapary yIpaBlliHHs, 10 BKa3y€e Ha IIOCTYIIOBE EPETBOPEHHS OIOKETIB «IIPOiJaHHs»

B OIOJKETH PO3BUTKY (MMMUTOMA Bara BUJATKIB HA YTPUMAaHHS anapary ynpaBiiHHS Y (GiIHAHCOBUX pecypcax OIOKETIB).

PO3/JILJ1 3. OCHOBHI NPOBJIEMHU BIOJKETHOI JJEHEHTPAJIBALIT TA MOXKJUBI LIJISIXU IX BUPIILIEHHSA
IIporec neneHTpamizarii, 1o BigOyBaeThcs B YKpaiHi, Ha ChOTOHINIHIN ICHh CTaB OAHIEI0 3 HaWBaKIMBIIUX 3MiH [39]. I xou
TOJIOBHOIO METOM0 Ii€l pepopmu € ctBopeHHs edeKTUBHOI cTpykTypr OMC 3 03HaKamMH BIAKPUTOCTI Ta THYUYKOCTI, 110 COPUSITHME
3MIIIHEHHIO TPEICTAaBHUIIBKUX CHCTEM MPUUHATTS pIlIeHb Ha pIBHI TEPUTOpIaJbHUX TpoMaj, ii 3ampoBaKeHHS MOTpedye
00JlyMaHMX Ta BUBAKCHUX KPOKIB /IO BUPIMICHHS ICHYIOUMX Ha Cy4YaCHOMY €Talll Mpo0jieM, SIK CTPAaTeriuHoro, Tak i ONepaTUBHOTO
Opniero 3 mepmux MpoOsieM, IO TocTaja Tepea MpolecoM pedopMyBaHHS, MOYMHAIOYM 3 IMOYATKOBUX €TamiB HOTO

IPOBAIPKEHHS, CTala HEOO13HAHICTh Ta HEJIOBIpA TPOMAICHKOCTI 10 NpuiiaemHix 3MiH [20].



[IpobGiiema cnpoTHUBY CYCIUIbCTBA, O€33alepedyHO, Ma€ BaXKJIWMBHU BIUIMB Ha 3M1MCHEHHA pedOpMyBaHHS B HaIlld KpaiHi,
OJIHAK, SIK TOKAa3aJu JOCIIKEHHS, ICHY€ HM3Ka Mpo0sieM i O1IbII MaIITaOHIIIOT0 XapakTepy, HarajibHe He BUPIIICHHS SKUX 3pOOUTH
Iporiec JAeIeHTpaIi3allii B3araji He MOKJIMBUM JUIs TOBHOIIIHHOTO BTieHH. Lle 30kpema nHacTynHi [9, 10, 31, 36, 38]:

» HE 3aBepIIeHO PO3POOKY MEPCIEeKTHUBHUX IIaHIB (JOPMYBAHHS TEPUTOPIAILHUX TPOMaJ depes, O0e3mocepeHbo, MOCTiHHE
BHECEHHS 10 HuX 3MiH monao Tux OTT, ski npodnum npoueaypy 06’ € AHaHHS, XOUyTh MPOBECTHU MEPIIi MICIIEBI BUOOPHU Ta OTPUMATH
J0IaTKOB1 (pIHAHCOB1 PECYPCH 1 YIIPaBIIHCHKI TOBHOBAXXEHHS;

» Opax 3aKOHOJAaBUYUX AKTIB, 5IKi O MOTJIM CYTTEBO MPUCKOPUTH MPOIEC NEIICHTPAITi3allii;

» HeJoompalboBaHe MHUTaHHS CTa0iIbHOrO 3a0e3leueHHs Jep)KaBHOI (iHAHCOBOI MIATPUMKH JOOPOBUILHOTO 00’ €THAHHS
TEPUTOPIATBLHUX TPOMAT;

» mporuec ctBoperHs OTT nmepeBakHO HE Ma€ MIATPUMKH (SIK BXKE 3TaJlyBaIOCs), a TIOACKYIH CTUKAETHCS 31 CIIPOTUBOM 3 OOKY
paliOHHUX aaMIHICTpaIlii, MICIIEBUX PaJj Ta MICIIEBUX €JIIT;

» He BpEryJbOBaHE MUTAHHSA ONTHUMAIBLHOTO PO3MOALTY MOBHOBaXeHb Mixk OMC Ta opraHaMi BUKOHABYOi BIIa/IM 3arajoM Ta,
po3mnoauty GyHKIIINH, MTOBHOBaXEeHb MK MicuieBUMH pagamu OTI' ta palloHHUMU aaMiHICTpaIlisIMU i paiOHHUMU pajlaMUu PanoHIB,
30KpeMa;

» BIJICYyTHE HaJC)KHE KaJpoBe 3abe3rneueHHs opraHiB wmicieBoro camoBpsayBanHs OTI Tta HemocTaTHICTH KBamidikarii
CITy>KOOBIIIB MICIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS ISl BAKOHAHHS HOBUX (DYHKIIIM.

» TmoTpeOye OnpaIroBaHHs MUTAHHS 3allPOBAPKCHHSI MEXaHi3MiB KOHTPOJTIO 3a 3aKOHHICTIO pimmteHb OMC Ta SKiCTIO HagaHHS
MOCTTYT HaCeJIEHHIO.

» eTHi3allis JeIeHTpai3arii

» (opMyBaHHS IICHTUYHOCTI.

HocnimkeHHs peanizaiii (GiHaHCOBO-(iCKaNbHOI JeleHTpati3ailii B 3akaprnarchbkiii 00JacTi JO3BOJIMIO BUSBUTH 1ICHYBaHHS

npo0sieM He JIMIIE 3aralbHOHAIIIOHATIBHOTO XapaKTepy, a i crietu(piuHUX perioHaaIbHUX.



3akapnaTchbka 00JIacTh €IMHA B YKpaiHi, € i JI0C1 HEMae 3aTBepKeHOro ob0apanoro IlepcrnekTuBHOTO 1aHy (GopMyBaHHSA
OTT [31]. Lle cTBOpIOE HEMaJO MPABOBUX KO3l Ta mpoOiieM, OCKIIBKM HOTO HAsBHICTH BioOpaxkae OaueHHS perioHaJbHOIO
BJIAJI0I0 ONTHUMAJIBLHOTO BapiaHTy MailOyTHHOTO 0a30BOT0 aJMiHICTPATUBHO-TEPUTOPIATHHOTO YCTPOIO 00yacTi, mepeadadeHe sk
3akoHoM «IIpo 10OpoBiIbHE 00’ €THAHHS TEPUTOPIATIBHUX TPoMay 1 YpsAI0BO0 MeToIuKkoro Woro peanisalii, Tak 1 3aKkOHaAMH, 110
pernamentyioth ¢dinancyBanas OTIT yxe sk cy0’€KTiB MpsSAMUX Mi>KOIODKETHUX BiTHOCHH 3 JepKaBoto. Ha choTroHI mpariiBHUKaMu
yIpaBJiHHs apxiTekTypu 1 mictooymyBanHs OJIA Ta excrnepramu PerionamsHoro odicy pedopm 1 Acomiarii Mict YKpaiHu y
3akapnaTchKiii 00acTi po3po0eHuit cipaBai o0rpyHTOBaHUM 1 30amancoBanuii mpoekT [lepcrnexkTuBHOTO M1aHy B KijbkocTi 53 OTI
[24], TOMYy € crio[IIBaHHS HA T€, 110 BIH HAPEIITI, MICJsl OUTBII K PiYHOT May3u, Oyie MPUIHATUI ceciero 00JIaCHOT paiu.

Excrieptu 1 rpomajachbKi 00'€elHaHHSA BIEBHEHI, 10 CHOBUIbHEHUN mpouec yTBopeHHs OTI Ha 3akapmnarTi MOsSCHIOETHCS, B
OCHOBHOMY, ¥ HeOakaHHSIM 00JIACHOI BJIaJIM BIAMYCKATH 3 MiJl CBOTO BIUIMBY y «BUIbHE IUIABAHHS» OKpeMmi Teputopii odsacti [36].
Ocxkubku micns crBopenHs OTI criBrpaliooTh 0e3nocepeiHbo 3 ACPHKOIHKETOM, 1 CTalOTh BUIBHUMH Yy TPUMHSATTI pillIeHb Bij
Bka3iBok PJIA ta OJIA. Inma npuunHa — HeOakaHHS OKPEMUX CUILCHKUX TOJIIB BIJJABATH BJIaly Y PYKH OJTHOT'O TOJIOBU I'POMAJIH.
Amxe micist ctBopenns OTT, Bci kaHauaaTH MayTh HA BUOOPH 1 PU3UKYIOTh BTPATUTH CBOI MOCAIH.

BaxumBuM cnenudiuaum paktopom € i Te, 1m0 3HAYHA KUIBKICTh CaMOJIOCTaTHIX rpomaj 3akaprarTs CKOHIICHTPOBaHI B
HU3HMHHIN DPUPOJHO-KIIIMATUYHIA 30HI, B TOW Yac SIK TPOMaJM TIPCbKUX PaillOHIB Maii’ke BCl JOTAllliiHI, 1 BOHM BOJIIOThH 1 Hajal
3aJIe)KaTu BiJ] pallOHy, aHIK PU3UKYBATH, CTAIOYM HAa CAMOCTIMHUMN NIJISX PO3BUTKY. 32 AKUMU KPUTEPISIMU iX OM HE 00'eTHYBaH, 3
BpaxyBaHHSIM TaKMX YMOB iX (DIHAHCOBA CIPOMOXKHICTh HE MIABUIIUTHCSA. 3BIACK 1 OaillyX iCTh Ta COPOTUB A0 OO0'€AHAHHS.
MortuBamiero Moriao 6 cratd (GopMyBaHHS CHUIBHOTO JOKYMEHTY miaATpUMKU Ta po3BUTKY OTI ripcekux paiioHiB, ik 3 OOKy
neHTpanbHoi Biagu, Tak 1 OMC. Jlo pedyi, HayKOBISIMH 3aKapraTChbKOr0 PETiOHANBHOrO ILEHTPY COILaIbHO-EKOHOMIYHUX 1
rymadiTapaux gociipkeHb HAH VYkpainu po3pobiieHo audepeHiiiioBaHi MoAell pPO3BUTKY Ipomaj 3akaprarTs Ha OCHOBI iX
TpyIyBaHHS 3a PIBHEM pPO3BUTKY Ta 3aJeXHO BiJl ()IHAHCOBOI CIPOMOXKHOCTI, $IKI JOIIJIBHO BHKOPUCTOBYBATH OOJIACHINA Ta

palioHHUM pajiaM pa3oM 3 odicamu pedopm npu popmysanHi OTT.



He menm BaxkyiuBuM (akTopom, 0 CTBOPIOE meBHI npodiemu npu dopmyBanHi OTI, € GararoHamioHAJIBHICTh PETIOHY.
Oco0auBO 1€ BIIYYBAEThCS B MICHAX KOMIIAKTHOroO mnpoxuBaHHA yropuiB (beperiBcbkuil paiion) Ta pymyHiB (TsuiBcbkuil Ta
PaxiBchkuii paifoHu), e YacTKa TaKuX €THIYHHX TPyN € 3Ha4HO. Jlep’kaBHI Ta MICIIEB1 OpraHu Biaau 3000B's13aHI BPAaXOBYBATH iX
1HTEpecH Ta OaueHHs peajtizallii NPUHLMITIB ACLEHTpai3allii Ta 3HaXOJUTH y3TO/KEH1 BaplaHTH.

Kpim Toro, y Bxe crBopenux OTI 3akapmarts iCHYIOTh MpoOJieMH 3 ONPWIIOJHEHHSM myOmiuHoi iHpopMmarii 1 Tomy,
rpoMajid, skl 00’ €IHYIOThCS HE J0 KIHI PO3YMIIOTh CyTh pedopmu, He Oadarh ii KIHIIEBY METY 1, K HACIIJIOK, HE MOCHIIIAIOTh
poOuTH npakTU4H1 Kpoku [3, 14].

Takum yrHOM, Ha CHOTOJMHIINIHIA JEHB, MPOIEC peanmizallii pegopMu AemneHTpaiizaimii B YKpaini Ta Ha 3akapnaTrTi 30Kpema
3HAXOJMTHCS Ha CTajii, KOJM rPOMaJy TOTOBI 00’ €JHYBaTUCh, ajlé BOHH MAlOTh OAQYUTH 1 PO3YMITH KOHKPETHI BUTOAM 0O0'€ JHAHUX
rpoMaa. 3 LI€0 OPOOJIEMOI0 MOXHA CIPABUTUCS JIMILE LIISAXOM HOCTIMHOrO Jiajory 3 rpoMajaMH, HaBYaHHS YIPaBIIHCHKOTO
KOPITyCYy OpTraHiB MICIIEBOTO CaMOBpPSJIyBaHHS Ta MYHIIUIATITETIB, Ta PO3YMIHHS TOro, IO MIAXIJ JO KOXHOI CTBOPEHOI

TEPUTOPIATBLHOI TPOMaI MOBUHEH OyTH 1HAUBIAYaJTbHUM.

BUCHOBKH
[TincymoByrouM pe3ybTaTé MPOBEACHOTO AOCTIIKEHHS MOYKHA 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKH:

1. BrookeTHa AerieHTpanizaris SBis€ OO0 MeXaH13M Nepepo3noAlTy (DyHKIIH 1 TOBHOBaXXEHb €JIMHOI JICPKABHOI BIIAIU MIXK
BIJIMOBIJTHUMHU OpraHaMu JIEpXaBHOI BJIaJM 3 OJHOI0 OOKY, 1 OpraHamMu perioHajibHOro (MICLEBOI0) caMOBpsyBaHHs 3 iHIIOro. Ha
CHOTOIHINIHIN JIeHb I1¢ HalOUThIl e()EeKTUBHUN Ta Mi€BHH crociO 3a0e3reueHHs ()iIHAHCOBOI aBTOHOMII Ta CTIMKOCTI MiCIIEBUX
OpraHiB BJaIu.

2. IlouaTok OHOMKETHOI JeLeHTpati3alii Ta MPOJIOBXKEHHS MPOLECIB peopMyBaHHS MICHEBOIO CaMOBPSIyBaHHS B YKpaiHi
03HAMEHYBAJIO CXBAJICHHS MapiiaMeHToM HampukiHili 2014 poky 3MiH 10 OI0KETHOTO Ta MOAATKOBOTO 3aKOHOAaBCcTBa. Lle mokiano

OCHOBY JI0 3alpOBaJKEHHS HOBOI MOJeNi (PIHAHCOBOTO 3a0€3MEeUEHHsI MICIEBUX OIOJKETIB, CYTHICTh SIKOI MOJISITa€ y PO3LIMPEHHI



IpaB MICIIEBUX OpraHiB BJaJM, HAJaHHI iM TOBHOi ONO/KETHOI CAMOCTIMHOCTI [IJIi BUKOHAHHS TOBHOBAK€Hb 3 OJHOYACHUM
M1JBUIIIEHHSIM MOTUBAIINA O HAPOIIYBAHHS X JOXITHOCTI.

3. Jleuentpanizaiiisi MiCIIeBUX OIO/DKETIB CTBOpWIJIA CHPHUSTIMBI YMOBU JJIsi MIABUIICHHS (PIHAHCOBOI HE3aJICKHOCTI OpraHiB
MICLIEBOrO caMmoBpsAyBaHHsA: Ha 20% 3pociia yacTka MICUEBHX OIOJKETIB y 3BeJeHOMY OrojkeTi YKpainu, Ha 25% 301bluuBCs
00CsT BJIAaCHUX KOIITIB y 3arajJbHOMY PO3Mipi HAAXOKEHb OIOXKETIB, B 3 pa3u 3MEHIIMBCS B1ICOTOK JOTAIIHOCTI Ta aX y 58 pa3iB
KUIBKICTh HaJJaHUX Ka3HAYEHChKUX MO3UK, Maixke y 30 pa3iB 3pic po3Mip JepKaBHOI MATPUMKHA Ha PO3BUTOK TEPUTOPIH.

4. OxkpiM nocuiieHHS (piHAHCOBOI aBTOHOMIi, Mporecu pedopMyBaHHS 3HAYHOIO MIpOI0 BIUIMHYJIM W Ha 3pOCTaHHS
ITATOCIIPOMOSKHOCTI OIOJKETIB MICIIEBOrO camoBpsinyBaHHs. HanxomkeHnHs 1o 3aranpHoro ¢oumy micueBux OwomkeriB OTI 3a
2016 pik 30UTBLIMIMCS Mailke B 7 pa3siB, MOPIBHAHO 3 HaaxomkeHHAMH 2015 poky Ta ckmamu 7,1 mupa. rpH. 3Ha4YHUMA PICT
CIIOCTEPITaETHCSA 1 MI0JI0 MOKA3HUKA BIIACHUX JOXO1B, OCHOBHY JIOMIO SIKUX (25%), 3 IEpeX0o10M Ha OpsiMi PO3PaAXyHKHU 3 JIEPKABOIO,
3aitmae [1JIDO. B po3pizi obmactelt, Haitbuibm dinancoBo cTiikumu y 2015 porri Oyiau OTT TlonraBekkoi o6macTi, a y 2016 porri —
OTT" JuinponeTpoBChKOi 00JI1acTi.

6. [Ipo mo3uTuBHUI BIUIMB ACIEeHTpamizamii cBiq4ath 1 mepuri pesynbratu podotu OTI 3akapnarts. AHami3 OOKETIB
TsuiBcbkoi Ta BimbxoBenpkoi OTI 3a 2015-2017 poku moka3aB IMOCUJIEHHS HE3aJCKHOCTI TPOMaJl Yy 3B’SI3Ky 13 30UIBIICHHSIM
MUTOMOI Bard BJIACHUX HAJXOJKEHb B 3arajbHOMY O0CA31 JOXOJIB OMODKETIB, iX IIATOCHPOMOXKHOCTI (3pOCTaHHSI MOKa3HUKA
BJIACHUX JOXOJIB Ha 1-TO MeEIIKaHI), 3HaYHy CTPYKTYpHU3aIlil0 BUTpAT (30UIbIIEHHS OOCATY KamTalbHUX BHUAATKIB Ha 1-r0
MEIIKaHIIsg, 3MEHIIEHHS 3aTpaT Ha yTPUMaHHS anapaTy yIpaBiiHHS) 3 METOI (YHKLIOHYBaHHS Ha PO3BUTOK IpoMajau Ta Onaro ii
KUTETIB.

7. AHami3 10X0J1B MICIIEBUX OFODKETIB YKpaiHM Ta 3akaprarchkoi 00JacTi 30Kpema, € MATBEPIKEHHSM TOTO, IO MPOoIecC
OIOXKETHOI JeleHTpalli3alii, Ha CbOTOHIIIHIN 1eHb, € IPOPUBOM Yy MICLIEBOMY caMOBpsiAyBaHHI. OfHaK, K CBIJYUTh MPAKTHKA, BCE
K 1CHY€ HHM3Ka TIEPEeIKO/I, sIKI CTOATh Ha MUIAXY 11 MOBHOIIHHOI peai3ailii, [0 3yMOBIIO€ HEOOX1THICTh KOHKPETHUX KPOKIB Ypsiay

JJIA 3SMCHILICHHA ix BIIJIUBY.



OTxe, SKIIO OIIHUTH BCl «32» Ta «IPOTU», MOXKHA 3pPOOUTH BHCHOBKH, 110 OI0/DKETHA JCTICHTPATi3aIlisl IO BETUKOMY PaXxyHKY
€ 3aMOopPYyKOI0 AOOPOOYTY KOMXKHOI OKPEMO B3ATOI TEPUTOPIl 30KpeMa Ta 1HCTPYMEHTOM PETiOHaIbHOIO PO3BUTKY, JELIEHTpali3alii
BJIaAM 1 €PEKTUBHOI CUCTEMH YIPaBIiHHS B 1ijloMy. CaMe BOHA CTUMYJIIOE PETiOHU 10 (DIHAHCOBOI aBTOHOMIi, TIONIYKY TOJAaTKOBUX

pecypciB 1 JKepes, akTUBI3Y€ BHYTPIIIHINA MOTEHIIa] PEerioHy, 110 30alaHCOBY€ HOro MOTPEOU 1 MOKIUBOCTI.
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Crpykrypa BuaarkiB micueBux 0woaxkeriB OTI' 3 BpaxyBaHHAM MikO01)KeTHUX TpaHc(epTiB 3a 2016 pik
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IHopiBHsAJIbHA CTPYKTYpPA PaKTHUYHUX HAAXOMKEHb BJIACHUX PeCypPCiB MicleBUX OI0IKeTIiB 00’ €AHAHUX

TepUTOpiaJbHUX rpoMaa Ykpainu 3a 2015 — 2016 poxu, MJIH. TPH.

O6nacTh Pix Biachi akyus niama 3a €Ounul iHwi nooamoxk Ha | MiXOHKETHI Pazom
pecypcu 3eMJI0 nooamox nooamku | 0oxoou gis. TpanchepTu
ma 360pu oc.
TepHOMNIBCHKA 2015 104 27 25 40 12 - - 104
2016 355 44 40 60 19 192 621 976
XMCIBHHAIBKA 2015 183 37 70 63 13 - - 183
2016 556 65 107 95 15 274 816 1372
JlinponeTposchKa 2015 156 48 51 42 15 - - 156
2016 658 75 90 65 40 388 339 997
Tepiscika 2015 31 9 15 5 2 - - 31
2016 91 17 24 9 2 39 190 281
oTaBcaKa 2015 132 22 51 26 33 - - 132
2016 333 44 70 44 10 165 209 542
Yepnisempxa 2015 34 11 7 10 6 - - 34
2016 91 17 12 14 5 43 220 311
Kuromupeska 2015 29 3 15 6 5 - - 29
2016 95 6 24 11 7 47 161 256
Orechia 2015 64 13 27 20 4 - - 64
2016 209 22 54 33 5 95 229 438
Sanopisbka 2015 33 5 12 15 1 - - 33
2016 95 9 18 25 1 42 116 211
BomHcLKa 2015 15 6 5 3 1 - - 15
2016 38 6 10 5 2 15 88 126
PiBHeHCEKA 2015 11 1 5 3 2 - - 11
2016 40 2 6 6 3 23 99 139
UYepnirischka 2015 20 5 8 5 2 - - 20
2016 90 8 11 9 2 60 75 165

IIpooosocenus mabauyi



Jlomenpka 2015 92 4 32 10 3 43 81 173
2016 231 6 45 16 9 155 141 372
Jyranchka 2015 16 3 4 6 3 - - 16
2016 59 4 5 10 1 39 53 112
IBano- 2015 7,6 2,6 1,9 2,6 0,5 - - 7,6
®dpaHKIBChKA 2016 20,5 3,4 3,3 4,2 0,4 92 101,5 122
3akapnarchka 2015 21 11 2 5 3 - - 21
2016 69 16 3 8 6 36 91 160
BinHHIbKA 2015 19 4 7 7 1 - - 119
2016 70 9 10 10 1 40 47 117
KipoBorpajichka 2015 17 5,3 5 5,2 15 - - 17
2016 61 10 9 3 30 45 106
Yepkachka 2015 10 05 5,2 3,6 0,7 - - 10
2016 40,5 1 8 5 1,5 25 45 85,5
Kifiscnka 2015 5,8 0,7 1,7 2.4 1 - - 5.8
2016 18 1,4 2 3 0,6 11 24 42
Mitkonaisesa 2015 1,6 - 0,6 0,8 0,2 - - 1,6
2016 10 - 0,6 1,1 0,3 8 12 22
Cymcbka 2015 7 0,8 2,9 1,8 15 - - 7

2016 16 15 4 3 15 6 20 36
XepcoHchKa 2015 2,3 - - - > . - 2,3
2016 5,7 0,05 1,5 1,7 0,05 2,4 11 16,7

Pazom 2015 10113 219,0 354,3 283,6 111,4 43 81 10923

2016 3251,7 367,4 557,4 447 135,4 1744,6 3753,5 7005,2

Jonarok E




CtpykTypa BUAATKIB MiceBUX 0I0KeTIB 00’ €IHAHMX TEPUTOPIAJIBLHUX IPOMAa/l 3 BPAXyBAHHAM MIKOIOAKETHUX

TpancdepTis 3a 2016 pik, MJIH. I'PH.

Oo6unactb Opranu Kynsrypa | Comiansauii | OcBita | Oxopona [Hmm | Tpancdeptu | Paszom
MICIIEBOTO Ta (pizuyHa 3aXHUCT 310pOB’ st BUIU bie}
CaMOBPSITyBaHHs | KYJbTypa palioOHHOTO
OIOJIKETY
TepHOMiTBCHKA 72 48 20 309 39 259 216 962
XMenbpHHUIIbKA 86 71 31 533 51 85 165 1022
JlHinponeTpoBCchKa 60 22 7 267 41 50 99 547
JIbBIBCBbKaA 25 11 2 105 20 10 25 198
ITonTaBchKka 47 18 9 136 6 57 44 317
UepHiBeIpKa 23 9 0,8 135 15 11 40 233,8
’Kutomupcbeka 24,6 9 4 95 16,6 8,1 16,5 173,8
Opnecnbka 32 17 3 124 10 34 75 295
3anopi3bka 17,8 6.8 2,3 63,8 9 8,7 15,6 124
BonuHcbka 9 3 0,7 39 - 3 25 79,7
PiBHEHCBHKa 10 4 0,4 62 9,6 5 7,2 98,2
UepHiriBchka 15 4 05 41 1,6 11 22 95,1
JloHenpka 25,4 11,2 8,9 101,8 36,9 27,3 12 223,5
Jlyranceka 8 1,4 0,5 7 - 7 52 75,9
IBanHO- 9 5 0,7 51 4 5 16,3 91
®dpaHKiBChKa
3akapnaTcbka 6,8 1,4 0,8 57,2 6,6 8,3 20 101,1
Binnuipka 4.8 2 0.4 37,5 0,5 5,9 242 75,3
KipoBorpaaceka 7 4 2 31,2 - 7 26,4 80,6
IIpooosorcenus mabauyi
| Yepraceka 10,7 | 28 | 1,1 30,6 4 5,6 9,6 | 64,4




KwuiBcbka 4 1 0,3 20 - 2 6,5 33,8

MuxkonaiBcbKka 1,8 0,8 0,2 7,9 0,9 1,3 1,6 14,5

CyMchbKa 5 2,2 0,8 11 0,8 1,6 2,5 23,9

XepCoHChKa 2 04 0,1 5.4 1,1 0,1 0,9 10,0

XapKiBChKa - - - - - - - -

Pa3zom 505,9 255 96,5 2273.,4 273,6 6129 9223 4939,6
Homarok 7K

3BeeHHs PO BUKOHAHHS 10XO0/AiB 3arajJbHOro ¢ponay micuesux 0w/akeriB cranoMm Ha 1 ciuns 2015 poky, THuC. rpH.



Po3paxyHKoBi | | [Tokasauku ®dakr ®dakt [Intoma Bara Binxunenus
MOKa3HUKHU saTBepuKeHi | | HAIXO/DK 33 | HAIXOIUK 3a B Ho riany Ha 2014 pik J1o MUHYJIOTO POKY
M®YVY Ha MiCIIEBHMU 2013 pik 2013 pik 3arajibHOMY
2014 pik pajamy Ha o0cs31 HaaX.,
2014 pix Yo
M. YKropon 216 559,6 231 539,6 209 227,5 217 600,5 18,3 | 94,0 -13 939,1 104,0 8373,0
M.beperoso 28 998,5 28 675,0 27 420,9 28 506,5 241994 -168,5 104,0 1 085,6
M.MykaueBo 118 373,3 128 112,4 114 539,5 133 712,0 11,2 | 1044 5599,6 116,7 19 172,5
M. XyCT 31 606,9 32959,0 325427 33515,3 2,8 1017 556,3 103,0 972,6
M.Yon 14 410,3 14 910,3 15 661,4 15315,3 1,3 1102,7 405,0 97,8 -346,1
beperiscekuii p-H | 16 846,8 15 838,4 16 629,3 18410,4 1,5]116,2 2572,0 110,7 1781,1
B.bepesnsaHCchkuit
p-H 13 938,1 13 498,7 14 270,8 15 438,2 1,3]1144 1 .939,5 108,2 11674
BunorpaziBcekuii
p-H 58 742,8 58 296,6 61226,9 69 744,1 591119,6 11447,5 113,9 8517,2
Bonoseupbkuii p-H | 15 395,3 14 380,0 15482,4 16 628,1 1,4 | 115,6 22481 107,4 1 145,7
Ipmasceknii p-H | 30 226,7 291253 30729,3 303249 2,5 11041 1.199,6 98,7 -404.,4
Mixripcbkuii p-H | 22 310,6 22 251,6 22 288,8 24 521,2 2,1 110,2 2 269,6 110,0 22324
MykadiBCbKUH P-
H 35 645,6 33 835,4 35129,1 36 083,6 3,0 | 106,6 2248,2 102,7 954,5
[IepeunHCpKUY P-
H 20 034,8 20276,4 207154 21377,0 1,8 | 105,4 1 100,6 103,2 661,6
PaxiBcbkuil p-H 37 506,8 37953,1 373634 40 873,7 3,4 11077 2 920,6 109,4 3510,3
Cpansscbkuil p-H | 36 373,8 36 493,7 36 115,5 40 495,9 34 111,0 4 002,2 112,1 43804
TsraiBcbKUI p-H 54 007,3 53 814,9 53062,4 57 686,5 4,8 1107,2 38716 108,7 4 624,1
YKropoacbkuit
p-H 64 337,9 62 005,7 65 757,8 70 325,9 5911134 8320,2 106,9 4 568,1
XyCTCbKUH p-H 23 946,0 224124 232473 24 015,7 2,0 11072 1 603,3 103,3 768.,4
O06a00mKeT 280 439,6 276 541,8 2757243 297 023,0 249 1074 20481,2 107,7 21298,7
BCbOI'O 1119 700,7 1132 920,3 1107 134,7 | 11915978 100,0 | 105,2 58 677,5 107,6 84 463,1
Honatok 3

3BeeHHs PO BUKOHAHHS I0XO0AIB crneniaJbHOro ¢ponay micueBux 0rw/a:KeriB cranoMm Ha 1 ciuns 2015 poky, THc. rpH.

Po3paxyHkoBi

ITokasHuku

daxt

daxt

IIntoma Bara

Bigxunenus




IMOKa3HUKH 3aTBEP/KCHI | | HAAXOMXK 3a | HAaIXOIK 3a B Jo mnany Ha 2014 pik Jlo MUHYIIOTO POKY
M®YV nHa MiCIICBUMU 2013 pix 2013 pix 3araJbHOMY
2014 pix pagamu Ha 00cA31 HaaX.,
2014 pix %
M. Y3KropoJ 57 675,8 24 7248 12 416,7 235223 95,1 | 1894 11 105,6 167,7 94964
M.beperoso 8 054,5 2577,7 4 966,9 5748,4 223,0 | 115,7 781,5 2769 3672,6
M.MykaueBo 43 025.,4 14 335,2 14 662,6 13 142,9 91,7 | 89,6 -1 519,7 190,3 6 237,0
M. XyCT 14 025,9 22896 4 686,8 3200,6 139.8 | 68,3 -1 486,2 79,6 -821,9
m.Hom 2075,8 18 4539 20 205,7 22 919,6 1242 | 113,4 27139 123.,4 4 350,8
beperiscbkuii p-u | 6 905,9 3 665,2 34740 3974,1 1084 | 114,4 500,1 119,5 648,7
B.bepesHsaHchkuii 4022.5
p-H ’ 15 867,5 18 000,8 19 065,4 120,2 | 105,9 1 064,6 107,9 1 389,7
BunorpaiBcekmii 18 568.8
p-H ’ 4141,5 4351,2 5275,1 1274 | 121,2 923.9 110,7 508,1
Bososenpkwuii p-a | 3 3254 14 817.,3 16 398.5 17 038,1 115,0 | 103,9 639,6 113,3 1 996,1
IpmaBcekuii p-u | 17 675,7 4213,0 40185 44227 105,0 | 110,1 404,2 98,1 -83,7
Mixripcekuii p-H | 4 766,6 88429 9941,2 10 603,4 1199 | 106,7 662,2 103,8 383.4
Myka4iBCbKHit p- | |5 042.0
H 12 658.3 10 8619 13 564,3 107,2 | 124,9 2702,4 119,6 2226,0
[lepeunHCchbKHI p- 4 506.4
H ’ 18 748.3 22 494,7 25 546.,4 136,3 | 113,6 3051,7 109.,4 2 185,6
PaxiBchkuii p-H 10 220,0 15512,1 16 985,6 19 3522 124,8 | 113,9 2 366,6 122.9 3 606,6
Cpansicbkuii p-1 | 11 3383 11 499.4 111999 12 685,6 110,3 | 113,3 1485,7 113,0 1461,6
Ts4iBChKUH p-H 23 360,8 60 580,8 53 382,3 63 979,0 105,6 | 119,9 10 596,7 136,6 17 138,9
YKropoacbkuit 15 745.6
p-H ’ 15512,1 16 985,6 19 352,2 124,8 | 113,9 2 366,6 122.9 3 606,6
XyCTChKUH p-H 112240 11 499.4 11199,9 12 685,6 110,3 | 113,3 1485,7 113,0 1461,6
O6n0rKeT 46 840,1 60 580,8 53 382,3 63 979,0 105,6 | 119.9 10 596,7 136,6 17 138,9
318 399,5
BCHOI'O 349 718,0 353 847,2 388 470,3 111,1 | 109,8 34 623,1 122,0 70 070,8
Homatoxk U

3Be/lecHHA PO BUKOHAHHA 0XO0AIB 3arajibHOro Ta crneniajibHoro (pouaiB MmicueBux 0101xkeTiB cTaHOM Ha 1 ciuns 2016

POKY, THC. TPH.




PozpaxyHnkoBi dakt ®dakr IIutoma Bara
MIOKAa3HUKH HAJXO/K 32 | HaJIXOK 32 | B 3araJlbHOMY Binxunenns
M®YV Ha 2013 pik 2013 pix o0cs31 HalIX., JI0 MUHYJIOTO POKY
2014 pix % (%/ THC. TPH.)

M. YKropona 304 547,0 266 0404 335903,8 110,3 110,3 69 863,4
Mm.beperoso 50 358,5 35 950,2 57 398,3 114,0 114,0 21 448,1
M.MykadeBo 243 099,5 166 112,7 256 468,9 105,5 105,5 90 356,2
M. XyCT 771229 51743,8 81520,2 105,7 105,7 29776,4
M.Yon 19478,3 20 606,6 20 569,6 105,6 105,6 -37,0
beperiBchkuii p-H 319714 23 855,5 41 068,8 128.5 128.5 17 213,3
B.bepe3HsaHchkuit
p-H 20117,1 17 618,3 26 309,8 130,8 130,8 8 691,5
BunorpaaiBcekuit
p-H 97532,5 83 304,3 115 820,6 118,8 118,8 32516,3
BouioBenpkuii p-H 20 699.,9 19 152,0 23 348,5 112,8 112,8 4 196,5
IpmaBebkuii p-H 56 341,3 441223 623224 110,6 110,6 18 200,1
Mixripchkuil p-H 30 196,0 28 381,2 32 380,5 107,2 107,2 3999,3
MykauiBchKuit p-
H 58 668,8 49 585,6 76 679,6 130,7 130,7 27 094,0
IlepeunHchKHii p-
H 25918,7 24 737,5 30 782,2 118,8 118,8 6 044,7
PaxiBcbKHii p-H 60 218,6 48 147,7 65 661,9 109,0 109,0 17 514,2
CansiBCbKUH p-H 53 027,9 49 655,0 61 484,4 1159 1159 118294
TsqiBCbKHIA p-H 111 186,0 77 925,4 125 497,6 112,9 112,9 47572,2
YKropoacbkuit
p-H 117 209,4 84 562,0 139 997,5 1194 1194 55435,5
XyCTChKUH p-H 29 824,4 32 120,2 36 096,4 121,0 121,0 3976,2
O06a010/1KET 248 798,8 304 869,9 2715314 109,1 109,1 -33 338,5

1656317,0 | 1428490,6 | 1860 8424 432 351,8
BCbhOI'O 112,3 130,3

Nonatox I

3Be/lecHHA PO BUKOHAHHA 0XO0/AiB 3arajbHOro Ta crneniajibHoro poHaiB MmicueBux 0101xkeTiB cTaHOM Ha 1 ciuns 2017

POKY, THC. TPH.

‘ ‘ Po3paxyHkoBi ‘ ®Daxr ‘ ®Daxr | IInuroma Bara B ‘




MOKa3HUKU HAJIXOJIXK 32 HaJXOJIXK 32 3arajqbHOMY Binxunenus
MOV Ha 2014 2013 pix 2013 pix 00cs131 HAOX., JI0O MUHYJIOTO POKY
piK % (%/ tuc. TpH.)

M. YKropon 451 245,7 335 903,8 506 134,6 112,2 | 150,7 170 230,8
M.Beperoso 79 207.,4 57 398,3 83 511,6 1054 | 145,5 26 113,3
M.MykaueBo 395 570,6 256 468.9 397 038,1 1004 | 154,8 140 569,2
M. XycT 111 979,8 81 520,2 116 009,6 103,6 | 1423 34 489,4
M.Yon 25771,1 20 569,6 33 368,9 129,5 | 162,2 12 799,3
beperiBebkuii p-H | 59 967.4 41 068,8 77 028,8 128,5 | 187,6 35960,0
B.bepe3HsHchKU
p-H 31744,0 26 309,8 38 120,2 120,1 | 144,9 11 810,4
BunorpaniBchkuit
p-H 156 511,7 115 820,6 182 789,1 116,8 | 157,8 66 968,5
Bosoenpkuii p-1 | 29 147.9 23 348,5 362972 124,5 | 155,5 12 9487
IpriaBcbkuii p-H 82 584,5 623224 92 859,2 1124 | 149,0 30 536,8
MiXTipChbKH#A p-H 45 696,1 32 380,5 49 330,0 108,0 | 1523 16 949,5
MyxkaviBcbkuii p-H | 98 363.,9 76 679,6 119 269,9 121,3 | 1555 42 590,3
[Mepeunnchkuii p-u | 46 873,7 307822 50 380,0 107,5 | 163,7 19 597,8
PaxiBcbkuii p-H 95 515,8 65 661,9 101 204,3 106,0 | 154,1 355424
CBasIBCbKHM p-H 88 811,2 61 484,4 92 544.5 104,2 | 150,5 31 060,1
Ts4iBChKUH p-H 108 874,6 101 518,9 116 947,1 1074 | 1152 154282
Yxropoacekuid p-H | 192 1523 139 997,5 2233414 116,2 | 159,5 833439
XycTchKuil p-H 47 496,4 36 096,4 55 861,0 117,6 | 154,8 19 764,6
Binsxoseupka OTI | 6 633,8 24523 6718,6 101,3 | 274,0 4266,3
TsaiBcpka OTC 60 667,0 215264 69 880,0 115,2 | 324,6 48 353,6
O06a0r0mKET 383 474,8 2715314 406 454,8 106,0 | 149,7 134923 .4

2 598 289,7 1 860 842,4 2 855 088.,9 994 246,5
BChOT'O 109,9 153,4

Joaarok K

IloxeHHUIT MOHITOPUHT BUKOHAHHSA BUAATKIB 32 MOMICSIYHIUM PO3IHCOM CTAHOM

Bix 01.01.2015 p. mo 31.12.2015 p.

Kon

Hazpa

BuxonaHHs BUAATKIB 10 3arajibHOMY GoHIY

BukoHaHHS BUAATKIB M0 crieliaibHOMY HOHTY

YrouHeHuit

Bukonauus T1any

YrTouHenuit

Bukonauns TUTaHy aCUTHyBaHb




YTounenuit po3nuc Bukonann acurHyBa YTounenuii posnuc Bukonanns
s Hb
po3ImHc Ha pik 3i 3a nepiox 301.01.2016 no po3Iuc Ha pik 3i 3a nepion 1301.01.2016 mo 31.12.2015
3MiHAMHU 31.12.2015 3MiHAMU
31.12.2015 1.01.2016 mo 31.12.2015 y 31.12.2015 .01.2016 mo 31.12.2015 y
B]/])IaTK]/[ BiJICOTKA BiJICOTKax +
X -
073113010 | Brog:xer m.TauiB 14 282 14 282 342,00 13 549 94,9 -732706,29 | 19789 438,00 19339 438,00 | 17977 669,35 93,0 1811
00 342,00 635,71 768,65
01 Tauiscobka micbka 14 282 14 282 342,00 13 549 94,9 -732 706,29 19 789 438,00 19 339 438,00 17 977 669,35 93,0 -1 811
paaa 342,00 635,71 768,65
010116 OpraHu MicIIEBOIO CaMOBPSITyBaHHS 200720000 | 200720000 | 1975 98,4 -31234,23 10 500,00 10 500,00 100,00 | 10 500,00
965,77
2111 3apobiTHa ruiata 1246 000,00 1246 000,00 1240 99,5 -5922,24 0,00
077,76
2120 HapaxyBaHHs Ha OIUIaTy mpari 443 200,00 443 200,00 443 100,0 0,00
200,00
2210 IIpeamern, matepianu, o6aaJHAHHS Ta IHBEHTap 77 800,00 77 800,00 77 99,4 -454,21 0,00
345,79
2240 Ormtata mociyr (Kpim 129 000,00 129 000,00 124 96,4 -4 686,57 0,00
KOMYHAJIbHUX) 313,43
2250 BuaaTku Ha Bipsi/DKEHHS. 7 000,00 7 000,00 608, 8,7 -6 391,42 0,00
58
2272 OrmaTta BOJOINOCTAYaHHs Ta BOJOBIABEICHHS 4 000,00 4 000,00 -4 000,00 0,00
2273 Omnutata enekTpoeHeprii 30 200,00 30 200,00 26 89,3 -3224.28 0,00
975,72
2274 Orutata NpUpOIHOro rasy 50 000,00 50 000,00 44 89,8 -5116,51 0,00
883,49
2800 IHII MOTOYHI BUAATKHA 20 000,00 20 000,00 18 92,8 -1439,00 0,00
561,00
3110 Tpunbanas o6maHAHHS i IPEMETIB JOBrOCTPOKOBOTO KOPHCTYBAHHS 10 500,00 10 500,00 100 10 500,00
070101 JIOWIKIJIbHI 3aKJIaJ I OCBITH 4554609,00 | 4554 609,00 4478 98,3 -75 890,25 2055000,00 | 1605000,00 109,60 1758
718,75 934,79
2111 3apobiTHa miaTa 2 444 000,00 2 444 000,00 2429 99,4 -14 404,51 0,00
595,49
2120 HapaxyBaHHst Ha OIUIaTy mpari 889 400,00 889 400,00 877 98,6 -12 400,00 0,00
000,00
2210 IIpenmern, Matepiaiau, oOnaJHaHHS Ta iHBEHTap 117 600,00 117 600,00 111 94,9 -6 041,22 0,00
558,78
2220 MeauKaMeHTH Ta TepeB'si3yBalibHI MaTepiain 1 400,00 1 400,00 1 100,0 0,00
400,0
0
2230 TIpoxykT XapuyBaHHs 350 000,00 350 000,00 345 98,8 -4 266,21 450 000,00 0,00
733,79
2240 Oruara nocityr (KpiMm 208 584,00 208 584,00 194 93,1 -14 347,33 0,00
KOMYHAJIbHUX ) 236,67
2272 Oruiata BOJONOCTAYaHHs Ta BOAOBIABEIEHHS 25 000,00 25 000,00 18 75,4 -6 161,79 0,00
838,21
2273 Orutara enekTpoeHeprii 154 000,00 154 000,00 154 100,0 0,00
000,00
2274 Orutata NpupoOIHOro rasy 309 225,00 309 225,00 293 94,9 -15 669,19 0,00
555,81
2275 Orutata iHIIMX €HEeProHOCIiB 55 400,00 55 400,00 52 95,3 -2 600,00 0,00
800,00
3110 Tpunbanss o6maHAHHS i IPEMETIB JOBrOCTPOKOBOTO KOPHCTYBAHHS 30 000,00
3132 KaniranpHuii peMOHT iHIINX 480 000,00




00'exTiB
3142 PexoHCTpyKIisi Ta pecTaBpallisi iHIIUX 00'€KTiB 1 095 000,00
090412 IHIIi BUIATKY HA COLIaJILHUM 3aXUCT 160 000,00 160 000,00 121 76,1 -38 164,82 0,00 29 999,20
835,18
Ha
THII BUIUTATH HACENICHHIO 160 000,00 160 000,00 121 76,1 -38 164,82 0,00 398
835,18 414,91
EnaroyCTpiﬁ MiCT, CiH, CCIINI 4836 000,00 4836 000,00 4426 91,5 -409 654,72 36 500,00 949
345,28 058,65
2730 Ipeamern, Martepiaiu, oOnajHAHHS Ta IHBEHTAp 410 000,00 410 000,00 300 734 -109 191,01 0,00
808,99
100203 Omata nocnyr (kpim 4210835,00 | 4210835,00 3910 92,9 -300 453,86 0,00
KOMYHAJIbHUX) 381,14
2210 Orutara enekTpoeHeprii 215 165,00 215 165,00 215 100,0 -9,85 0,00 35737,06
155,15
240 Cy6cunii Ta moTouni TparcdepTu mianpueMcTBam (ycTaHOBaM, 36 500,00 36 500,00 0,00
OpraHi3arism)
2273 Ipunbanss o61aHAHHA i IPEMETIB JOBrOCTPOKOBOTO KOPHCTYBaHHS
2610 Komb6inaTu KOMYHAJIbHUX 152 000,00 152 000,00 151 996,72 100,0 -3,28 0,00
M IPUEMCTB,
3110 Cy6cunii Ta moTouHi TpaHChEepTH i ITPHEMCTBAM 152 000,00 152 000,00 151 996,72 100,0 -3,28 0,00
(yCTaHOB
100302 [ToramenHs 3a60proBaHoCTi 3 302 000,00 | 302 000,00 35 737,06
PIi3HHMIL B
2610 Cy6cunaii Ta motouHi TpanchepTu mignpuemMcTBam (yCTaHOBaM, 302 000,00 302 000,00
OpraHi3artisim)
100602 IManamnu i 6y AMHKH KyJIbTYpPH, KIIyOH 73 000,00 73 000,00 62 306,49 854 -10 693,51 0,00
Ta
2610 3apobiTHa miarta 44 500,00 44 500,00 42 740,62 96,0 -1 759,38 0,00 302
000,00
110204 HapaxyBaHHs Ha OIUIaTy mpaiti 16 500,00 16 500,00 16 204,01 98,2 295,99 0,00 302
000,00
2111 Ipeamern, Martepiaiu, oOnajHAHHS Ta IHBEHTAp 2 000,00 2 000,00 1 999,00 100,0 -1,00 0,00
2120 Omntata MpUPOHOTO Ta3y | 10 000,00 10 000,00 1 362,86 13,6 -8 637,14 0,00
2210 Hepiozqui BUIaHHS (FaSCTI/I Ta 160 000,00 160 000,00 160 000,00 100,0 0,00
KypHAIT
2274 Cy6cuaii Ta noTo4Hi TpaHchepTH MiAIPHEMCTBAM 160 000,00 160 000,00 160 000,00 100,0 0,00
(ycTaHoB
120201 Inmi BunaTku | 180 000,00 180 000,00 180 000,00 100,0 0,00
2610 Cy6cunaii Ta motouHi TpancdhepTu mignpueMcTBam (yCTaHOBaM, 180 000,00 180 000,00 180 000,00 100,0 0,00
OpraHizartism)
130112 KamitanbHi 15798 15 798
BKJIAZCHHS 000,00 000,00
2610 Karmitansae Oy1iBHUITBO (IpHIOAHHS) iHIIHX 00'€KTIB 3589 000,00 | 3589 000,00
3122 KamnitansHuit peMOHT iHIIIHX 8092 500,00 8092 500,00
00'eKTiB
PekoHCTpyKIIis Ta pecTaBpais iHmmx 06'eKTiB 4116 500,00 | 4116 500,00
3132 36MJI€yCTpiI71 244 000,00 244 000,00 242 163,50 99,2 -1836,50 0,00
3142 Orutata nmocayr (Kpim 244 000,00 244 000,00 242 163,50 99,2 -1 836,50 0,00
KOMYHAJIbHUX)
160101 BunaTtku Ha npoBeaeHHs poOiT, MOB"s13aHKUX 3 OYIIBHULTBOM, PEKOHCTPYKIII€10, PEMOHTOM Ta YTPUMAHHIM aBTOMOOIJTBHUX 7715200 | 77 152,00
JI0pIr
2240 Orutata nocayr (Kpim 74 795,00 74 795,00
KOMYHaJIbHUX)




170703 KaritansHuii peMOHT iHIux 2357,00 | 235700
00'eKTiB
2240 Buecku opranis Biaan ABToHOMHOI Peciy6imiku Kpum Ta opraHiB MicIIeBOIo cCaMOBPSAyBaHHS Y CTATyTHI KamiTainu cy0"ekTiB 775 000,00 775
T TP 000,00
3132 KamniTansni TparcdepTn mianpueMcTBam (yCTaHOBAM, OPTaHi3aIlisaMm) 775 000,00 775
000,00
180409 OxopoHa i palioHallbHe BUKOPHUCTAHHS 3eMeb 102 862,00 102
862,00
3210 Omuara nocyr (KpiMm 102 862,00 102
KOMYHAJIbHHUX) 862,00
200200 JlikBigaris iHII0TO 3a0pyAHCHHS HABKOJIHUIIHBOT'O MIPUPOTHOTO 315 424,00 315
CcepeIoBHUIIA 424,00
2240 Orutata nmocayr (Kpim 69 424,00 69 424,00
KOMYHAJIbHUX)
240603 Kanitaneae OyaiBHUITBO (IpUAOGAHHS) iHIINX 00'€KTIB 246 000,00 246
000,00
2240 HpOBeHeHHﬂ BI/I60piB HeHyTaTiB MiCIIeBI/IX pagTa CiJ'IBCI)KI/IX, 97 533,00 97 533,00 97 531,32 100,0 -1,68 0,00
CeJIn
3122 OxpeMmi 3aX0/11 110 peastizaii iep)kaBHUX (perioHaIbHUX ) IPOrpaM, He BiJHECEH] 10 3aX0/IiB 97 533,00 97 533,00 97 531,32 100,0 -1,68 0,00
po3BH
250203 CyOBeHIIis 3 MiCIIEBOT0 OIO/KETY Iep>KaBHOMY OIO/IKETy Ha 130 000,00 130 000,00 90 000,00 69,2 -40 50 000,00 | 50 000,00
000,00
BHUKOH
2282 IoTouni TparcdepTH OpraHaM Aep>KaBHOTO YNPABIIiHHS iHIINX PiBHIB 130 000,00 130 000,00 90 000,00 69,2 -40 000,00 0,00
250344 KanitaneHi TpaHC(epTH opraHam JIep>KaBHOTO YIPABITiHHS iHIIHX PiBHIB 50 000,00 50 000,00
2620 Trmmi BUIOATKH 1688 000,00 1688 000,00 156277270 92,6 -125 267 000,00
227,30
3220 Ipeamern, Martepiaiu, oOnajHAHHS Ta IHBEHTAp 310 000,00 310 000,00 268 809,88 86,7 -41 190,12
250404 Omnata nociyr (kpim 1 378 000,00 1 378 000,00 1293 962,82 93,9 -84 037,18
KOMYHaJIbHUX)
2210 JlocmiKeHHs i po3pOOKH, OKpEMi 3aX0IM PO3BUTKY TI0 peaizamiil JepKaBHUX (PErioHaTbHNX) IPOrpaM 80 000,00
2240 Ipupabanns o6aagHaHHS i PEAMETIB TOBIOCTPOKOBOIO KOPHCTYBAaHHSI 187 000,00
2281 BlOZ[)KeT 2 439 234,00 2 439 234,00 2 416 865,29 99,1 -22 368,71 5150 246,00
c.BinbxiBuuk
3110 Paoa (Biﬂbxo@elﬂﬂ('a CLIbCbKA pada) 2 439 234,00 2439 234,00 2 416 865,29 99,1 -22 368,71 5150 246,00
731150400 | OpraHu MicLIEBOIO CaMOBPSITyBaHHS 870 870,00 870 870,00 863 630,99 99,2 -7 239,01 14480
0 508,30
01 3apobiTHa ruiata 470 100,00 470 100,00 470 099,44 100,0 -0,56 2 846 060,93
010116 HapaxyBaHHs Ha OILIaTy mpari 173 100,00 173 100,00 172 093,11 99.4 -1006,89 | 773952797
2111 Ipeamern, Martepiaiu, oOnajHAHHS Ta IHBEHTAp 59 270,00 59 270,00 57 630,83 97,2 -1 639,17 3894 919,40
2120 Orutarta nmocayr (Kpim 152 630,00 152 630,00 148 860,08 97,5 -3769,92
KOMYHAJIbHUX)
2210 BuaaTku Ha BiIpsiDKEHHS. 1 000,00 1 000,00 180,00 18,0 -820,00
2240 Omnutata enekTpoeHeprii 7 570,00 7 570,00 7 569,42 100,0 -0,58
2250 Omnutata iHIIUX €HEProOHOCITB 6 500,00 6 500,00 6 500,00 100,0
2273 IHI1i MOTOYHI BUIATKU 700,00 700,00 698,11 99,7 -1,89
2275 Tpunbanss o6MaHAHHS i IPEMETIB JOBIOCTPOKOBOTO KOPHCTYBAHHS
2800 JlomKinpHi 3aKy1aau OCBITH 1130 630,00 1130630,00 | 1125576,60 99,6 -5053,40 52000,00
3110 3apobiTHa ruiata 644 000,00 644 000,00 643 934,35 100,0 -65,65
070101 HapaxyBaHus Ha oniary npari 234 600,00 234 600,00 231 269,71 98,6 -3330,29 0,00
2111 IIpeamern, matepianu, o61aJHAHHS Ta IHBEHTap 23 500,00 23 500,00 23 359,14 99,4 -140,86 0,00




2120 TIpoxykT XapuyBaHHs 60 000,00 60 000,00 58 694,35 97,8 -1 305,65 40 000,00 0,00
2210 Oruara nocityr (KpiMm 67 300,00 67 300,00 67 091,45 99,7 -208,55 0,00
KOMYHaJIbHUX)
2230 Orutara enekTpoeHeprii 41 230,00 41 230,00 41 227,60 100,0 -2,40 0,00
2240 Omuiata iHIIUX €HepProHOCITB 60 000,00 60 000,00 60 000,00 100,0 0,00
2273 IIpunbanus obnagHaHHS i IPEIMETIB JOBIOCTPOKOBOTO KOPUCTYBAaHHS 12 000,00 0,00
2275 Tammn BHUJOATKH Ha COIIiaJ'II)HI/II\/'I 3aXHUCT HACCJICHHA 12 100,00 12 100,00 12 100,00 100,0 12 000,00
3110 [HII BUIUTATH HACEICHHIO 12 100,00 12 100,00 12 100,00 100,0 0,00
090412 BraroycTpiii MicT, ciJ1, cemuiy 97 390,00 97 390,00 90 793,33 93,2 -6596,67 | 382 000,00 0,00
2730 Orutata nmocayr (Kpim 65 930,00 65 930,00 59 342,76 90,0 -6 587,24 382
KOMYHaJIbHUX) 000,00
Omnutata enekTpoeHeprii 31 460,00 31 460,00 31 450,57 100,0 -9,43 0,00
100203 KanitansHuii peMOHT iHIIIX 0,00
00'eKTiB
2240 PexoHCTpyKILisi Ta pecTaBpallisi iHIIUX 00'€KTIB 382 000,00 0,00
2273 [Manamy i 6y IMHKH KyJIbTYypH, KITyOH Ta iHIII 3aKIaIH KITyOHOTO 55 910,00 55910,00 55310,97 98,9 -599,03 500,00 382
™ 000,00
3132 3apobitHa miara 35100,00 35 100,00 35 074,60 99,9 -25,40 0,00
3142 HapaxyBaHHs Ha OIUIaTy Impari 15 210,00 15 210,00 15 202,69 100,0 -7,31 0,00
110204 IIpenmern, Martepiaiu, oOnajHAHHS Ta iHBEHTAp 2 500,00 2 500,00 2 500,00 100,0 500,00
2111 Oruara nocityr (KpiMm 2 100,00 2 100,00 1 836,15 87,4 -263,85 0,00
KOMYHAJIbHUX)
2120 Orutara enekTpoeHeprii 1 000,00 1 000,00 697,53 69,8 -302,47 0,00
2210 Tamm BHUOATKHU 10 500,00 10 500,00 10 488,00 99,9 -12,00 496 000,00 0,00
2240 Ipeamern, Martepiaiu, oOnajHAHHS Ta IHBEHTAp 496
000,00
2273 OmmaTa mocyr (Kpim 7 500,00 7 500,00 7 488,00 99,8 -12,00 0,00
KOMYHAJIbHUX)
130112 Omnarta enekTpoeHeprii 3000,00 3.000,00 3 000,00 100,0 0,00
2210 KamnitansHuit peMOHT iHIIIHX 496 000,00 0,00
00'eKTiB
2240 KamiraneHi 3 544 000,00 496 000,00
BKIIQICHHA
2273 Kaniraneae OyaiBHUITBO (Ipua0GaHHs) iHIINX 00'€KTiB 560 000,00 3 544 000,00 75 950,86
3132 KamnitaneHuit peMOHT iHIIIHX 2 984 000,00
00'eKTiB
3eMﬂey0TpifI 8 900,00 8 900,00 6 056,63 68,1 -2843,37 2984 000,00
150101 Omnata nocmyT (Kpim 6 172,00 6 172,00 6 056,63 98,1 -115,37 0,00
KOMYHAJIbHUX)
3122 JlocuipkeHHs i po3poOKH, OKpeMi 3aX0JIM PO3BUTKY 10 pealtizallii AepKaBHHX 2 728,00 2 728,00 -2 728,00 0,00 5065
(per 669,13
132 BI/IZ[aTKI/I Ha IpOBCIACHHS pO6iT, noB'"sA3aHuX 3 150 000,00 150 000,00 149 998,00 100,0 -2,00 507 700,00 0,00
OyaiBHU
160101 Omnata nociyr (kpim 150 000,00 150 000,00 149 998,00 100,0 2,00 485 700,00 507 700,00 5065
KOMYHAJIbHUX) 669,13
2240 KanitanpHuii peMOHT iHIINX 22 000,00 485 700,00
00'exTiB
2281 OxopoHa i parioHaJIbHE BUKOPUCTAHHS 36MEIb 15 046,00 22 000,00
170703 Orurata mocyr (kpim 15 046,00 15 046,00
KOMYHAJIbHUX)
2240 [IpoBeneHHs BUOOPIB ACTyTATIB MICIICBUX paj Ta 97 134,00 97 134,00 97 134,00 100,0 15 046,00

CiabC




3132 QerMi 3aXOJIH 10 peadtizaltii iep>kaBHUX (pEriOHANBHHX) TIPOTrPaM, He 97 134,00 97 134,00 97 134,00 100,0 0,00
BifHeCeHi
200200 THII11 BUIATKHA 5800,00 5800,00 577677 99,6 23,23 153 000,00 0,00
2240 3apo0biTHa miaTa 580,00 580,00 578,55 99,8 -1,45 153 000,00
250203 HapaxyBaHHs Ha OIuIaTy mpai 220,00 220,00 210,02 95,5 -9,98 0,00
2282 IIpeamern, matepianu, 06aaJHAHHS Ta IHBEHTap 5 000,00 5 000,00 4 988,20 99,8 -11,80 0,00
250404 JlocaikeHHs 1 po3po0KH, OKpeMi 3aX0/11 PO3BUTKY IO peajizallii JepKaBHUX (perioHaabHUX) IPOrpam 103 000,00 0,00
2111 IIpunbanus obnaxHaHHS i IPEIMETIB JOBIOCTPOKOBOTO KOPUCTYBaHHS 50 000,00 103 000,00
2120 KanitansHuii peMOHT iHIIIX 50 000,00
00'eKTiB
2210 Bbrogxker c.BiabxiBui-Jlazu 2316 100,00 | 2316 100,00 2255 842,53 97,4 -60257,47 | 2314 400,00 0,00
2281 Bi]lbx06€ubK0-.]]a3i6€bKa CibCbKa pa()a 2316 100,00 2316 100,00 2255 842,53 97,4 -60 257,47 2 314 400,00 2 244 400,00
3110 OpFaHI/I MICIIEBOTO CaMOBDPAYBaHH 761 300,00 761 300,00 755 904,96 99,3 -5395,04 2 244 400,00
3132 3apobiTHa ruiata 428 900,00 428 900,00 428 400,00 99,9 -500,00 0,00
073115050 HapaxyBaHHs Ha OILIATY IIpai 141 600,00 141 600,00 139 717,00 98,7 -1 883,00 0,00
00
01 Ipeamern, Martepiaiu, oOnajHAHHS Ta IHBEHTAp 12 500,00 12 500,00 12 141,00 97,1 -359,00 0,00
010116 Omata nocnyr (kpim 108 000,00 108 000,00 107 218,17 99,3 -781,83 0,00
KOMYHAJIbHUX )
2111 Bunarku Ha BiIpsHKeHHS 1 000,00 1 000,00 180,00 18,0 -820,00 0,00
2120 Orutara enekTpoeHeprii 8 300,00 8 300,00 8242,72 99,3 -57,28 0,00
2210 Orutata iHIIMX €HEeProHOCIiB 60 000,00 60 000,00 60 000,00 100,0 0,00 68 269,80
2240 [Hm1i MOTOYHI BUAATKH 1 000,00 1 000,00 6,07 0,6 -993,93 0,00
2250 JlomKiIbHI 3aKIagu OCBITH 1419500,00 | 1419 500,00 1377014,50 97,0 -42 485,50 70 000,00 0,00
2273 3apo6itHa miara 833 200,00 833 200,00 832 579,70 99,9 -620,30 0,00
2275 HapaxyBaHHs Ha OIUIaTy Impari 302 700,00 302 700,00 288 790,06 95,4 -13 909,94 0,00
2800 IIpeamern, matepianu, 061aJHAHHS Ta IHBEHTap 110 000,00 110 000,00 109 494,69 99,5 -505,31 0,00
070101 [IpOXyKTH XapuyBaHHs 110 300,00 110 300,00 98 926,00 89,7 -11 374,00 70 000,00 0,00
2111 Omata nocnyr (Kpim 12 300,00 12 300,00 4927,97 40,1 -7 372,03 0,00
KOMYHAJIbHUX)
2120 BuaaTku Ha Bipsi/DKEHHS. 1 000,00 1 000,00 -1 000,00 0,00 56 369,80
2210 Orutara enekTpoeHeprii 30 000,00 30 000,00 22 296,08 74,3 -7 703,92 0,00
2230 Omuiara iHIIUX €HeproHOCITB 20 000,00 20 000,00 20 000,00 100,0 0,00
2240 THIIT BUOATKH Ha COIaJIbHUN 3aXUCT HACEICHHS 2 000,00 2 000,00 2 000,00 100,0 0,00
2250 [HIIi BHIIATH HACETICHHIO 2 000,00 2 000,00 2 000,00 100,0 0,00
2273 bnaroyctpiii MicT, cif, cenuin 19 500,00 19 500,00 1189348 61,0 -7 606,52 0,00
2275 Orutarta nmocayr (Kpim 0,00
KOMYHAJIbHUX)
090412 Omara enekTpoeHeprii 19 500,00 19 500,00 11 893,48 61,0 -7 606,52 0,00
2730 [Tamanwm i 0y TMHKY KyJIBTYPH, KJIIyOH Ta iHIII 98 800,00 98 800,00 95 909,56 97,1 -2.890,44 0,00 | 11900,00
3aKJIaau K
3apo0biTHa miaTa 77 500,00 77 500,00 77 417,12 99,9 -82,88 0,00
100203 HapaxyBaHHs Ha OIUTaTy mpari 20 200,00 20 200,00 17 891,00 88,6 -2309,00 0,00
IIpeamern, matepianu, o6aaJHAHHS Ta IHBEHTap 500,00 500,00 250,00 50,0 -250,00 0,00 370

433,56




2240 Omata nocnyr (Kpim 600,00 600,00 351,44 58,6 -248,56 0,00
KOMYHAJIbHUX)
Kamnitanbhi 2087 000,00 0,00
BKJIAJECHHS
2273 KamnitansHuit peMOHT iHIIIHX 1 905 000,00 2087 000,00
00'eKTiB
PekoHCTpyKIIis Ta pecTaBpanis iHmmx 06'eKTiB 182 000,00 1905 000,00 370
433,56
110204 3emieycTpiit 8 000,00 8 000,00 6 946,00 86,8 -1054,00 182 000,00
Orutarta nocayr (Kpim 8 000,00 8 000,00 6 946,00 86,8 -1 054,00 0,00
KOMYHAJIbHUX)
2111 JlocuipkeHHs i po3po6OKH, OKpeMi 3aX0/I1 PO3BUTKY IO peaisallii AepyKaBHUX (perioHaJbHUX) Mporpam 0,00
2120 Bunatku Ha mpoBeieHHS po0iT, OB"A3aHUX 3 Oy IIBHUIITBOM, PEKOHCTPYKII€10, PEMOHTOM Ta yTPUMAaHHSIM 157 400,00 0,00
ABTOMOOUJIbH
2210 Orutata nmocayr (Kpim 157 400,00
KOMYHaJIbHUX)
2240 KanitansHuii peMOHT iHIIIX 157 400,00 0,00
00'exTiB
150101 THII11 BUIATKHA 7 000,00 7 000,00 6 174,03 88,2 -825,97 157 400,00 495
268,00
3132 3apo0biTHa miaTa 5 000,00 5 000,00 4 529,73 90,6 -470,27 0,00
3142 HapaxyBaHHst Ha OIUIaTy mpari 2 000,00 2 000,00 1 644,30 82,2 -355,70 0,00
160101 IpuaGanus 3eMiIi Ta HeMaTepialbHUX aKTHUBIB 0,00
2240 BlOIl)KeT 1561 166,30 1561 166,30 1561 166,30 100,0 2100 800,00 0,00 495
c.JloopsinchKe 268,00
2281 ﬂO6pﬂHCbKa cinbcvKa pa()a 1561 166,30 1561 166,30 1561 166,30 100,0 2100 800,00 2 040 800,00 3463
822,00
170703 Opranu MiCIICBOTO CaMOBPSITyBaHHS 421371,51 | 42137151 421371,51 100,0 2 040 800,00 529
682,84
2240 3apobiTHa miarta 298 902,52 298 902,52 298 902,52 100,0 0,00
3132 HapaxyBaHHs Ha OIUIaTy mpai 92 276,59 92 276,59 92 276,59 100,0 0,00
250404 Ipeamern, MaTepianu, o61aHAHHS Ta iHBEHTap 2 500,00 2 500,00 2 500,00 100,0 0,00
2111 Orutata nmocayr (Kpim 481141 4811,41 4811,41 100,0 0,00
KOMYHaJIbHUX)
2120 Omnutata enekTpoeHeprii 2 495,99 2 495,99 2 495,99 100,0 0,00
3160 Orutata iHIIMX €HEeProHOCIiB 20 000,00 20 000,00 20 000,00 100,0 0,00
073115110 | Isuwi norouni Bumaru 385,00 385,00 385,00 100,0 0,00
00
01 JlomIKinbHi 3aKIaau OCBITH 107017648 | 107017648 1070 176,48 100,0 60 000,00 0,00
010116 3apoGiTna nata 601 942,70 601 942,70 601 942,70 100,0 0,00
2111 HapaxyBaHHS Ha OTIIaTy Hparii 226 428,13 226 428,13 226 428,13 100,0 0,00 152
759,77
2120 Ipeamern, Martepiaiu, oOnajHAHHS Ta IHBEHTAp 49 416,74 49 416,74 49 416,74 100,0 0,00 578,55
2210 IIpoxykT xapuyBaHHS 119 872,35 119 872,35 119 872,35 100,0 60 000,00 0,00 210,02
2240 Orutara nocityr (KpiMm 4977,50 4977,50 4977,50 100,0 0,00
KOMYHQJIbHHX)
2273 Omutata enekTpoeHeprii 20 039,06 20 039,06 20 039,06 100,0 0,00
2273 Broxxer c.JIazu 1122 800,00 | 1122 800,00 1106 732,10 98,6 -16 067,90 424 085,00 301 800,00
200200 TpeaMeTH, MaTepiann, oGTaTHAHHS Ta (HBEHTap 5 300,00 5 300,00 5300,00 100,0 0,00
2281 Orutata NIpupOJHOTo ra3y 28 500,00 28 500,00 26711,14 93,7 -1 788,86 0,00




01 JIOIIKiIbHI 3aKIaIH OCBITH 666 200,00 666 200,00 655 190,26 98,3 11 009,74 18 000,00 0,00

2111 HapaxyBaHHs Ha OIUTATY IIpaLi 159 200,00 159 200,00 157 329,48 98,8 -1870,52 0,00

2120 IIpeamern, matepianu, 06aaJHAHHS Ta IHBEHTap 4 700,00 4 700,00 3 800,00 80,9 -900,00 0,00

2210 TIpOIYKTH XapuyBaHHs 33 000,00 33 000,00 30 621,97 92,8 -2378,03 18 000,00 0,00

2240 Omata nocnyr (Kpim 1700,00 1 700,00 1542,05 90,7 -157,95 0,00
KOMYHAJIbHUX)

2273 Orutara enekTpoeHeprii 9 100,00 9 100,00 9 100,00 100,0 0,00

2274 Orutata NIpUpPOJHOTo ra3y 38 500,00 38 500,00 32 804,06 85,2 -5 695,94 0,00

2120 Omnata mociyr (Kpim 46 000,00 46 000,00 45 718,00 99,4 -282,00 46 000,00 46 000,00
KOMYHAJIbHHUX)

2273 JlocunikenHst i po3poOKH, OKpeMi 3aX0/11 PO3BUTKY IO peaizalii 1epKaBHUX (perioHaJbHUX) Iporpam 180 000,00 180 000,00 157

194,00

2281 Orutata NIpUpOJHOTo ra3y 15 899,00 15 899,00 14 615,85 91,9 -1283,15

073115240 JIOIIKiIbHI 3aKIaIH OCBITH 1936100,00 | 1936100,00 193159711 99,8 -4502,89 94 220,00

00

01 3apo6irtHa miata 125838500 | 1258385,00 1258 383,58 100,0 -1,42

010116 HapaxyBaHHs Ha OILIaTy mpari 437 800,00 437 800,00 433 464,37 99,0 -4335,63

2111 IIpOIYKTH Xap4yBaHHs: 104 115,00 104 115,00 104 014,57 99,9 -100,43 70 000,00

2120 Omnara nocmyr (kpim 2 400,00 2 400,00 2 400,00 100,0 0,00
KOMYHAJIbHUX)

2210 Omnara enekTpoeHeprii 23 100,00 23 100,00 23 099,57 100,0 0,43 0,00

2240 OmnaTa IPUPOIHOTO rasy 110 300,00 110 300,00 110 235,02 99,9 64,98 0,00

2273 KanitansHuii peMOHT iHIIIX 24 220,00 24 220,00
00'eKTIiB

2274 IHII1 BUIaTKH HA cOLaIbHUM 3aXUCT HACEIEHHS 300,00 300,00 300,00 100,0 0,00

070101 [HIIIi BUIUIATH HACETEHHIO 300,00 300,00 300,00 100,0 0,00

2111 BnaroycTpiii micT, ciJ1, cenuIy 9 850,00 9 850,00 984911 100,0 -0,89 0,00

2120 Ipeamern, Martepiaiu, oOnajHAHHS Ta IHBEHTAp 1 578,00 1 578,00 1 578,00 100,0 0,00

2230 Omnata nocyr (KpiMm 768,00 768,00 767,11 99,9 -0,89 0,00
KOMYHAJIbHUX)

2240 Omnara enekTpoeHeprii 7 504,00 7 504,00 7 504,00 100,0 0,00

2273 [MTamanwm i 0y TMHKY KyJIBTYPH, KJIIyOH Ta iHIII 151 645,00 151 645,00 150 060,94 99,0 -1 584,06 24 220,00 97,7
3aKJIaId K

2274 3apoGiTHa ntata 68 550,00 68 550,00 68 549,18 100,0 0,82 0,00

3132 HapaxyBaHHs Ha OIUTATY IIpaLi 28 127,00 28 127,00 28 127,00 100,0 0,00 94.6

090412 Ipeamern, Martepiaiu, oOnajHAHHS Ta IHBEHTAp 0,00

2730 Omnata mociyr (Kpim 40 089,00 40 089,00 39932,79 99,6 -156,21 0,00 983
KOMYHAJIbHUX )

100203 Omata enekrpoeneprii 2200,00 2200,00 1951,97 88,7 248,03 0,00

2210 Omntata MpUPOHOTO Ta3y 12 679,00 12 679,00 11 500,00 90,7 -1179,00 0,00

2240 Kaniransai 113 000,00 0,00
BKJIAJCHHS

2273 KanitansHuii peMOHT iHIIIX 113 000,00 0,00 98,5
00'eKTIiB

110204 BunaTtku Ha mpoBeieHHs pOOiT, OB s13aHUX 3 0y IIBHULITBOM, PEKOHCTPYKIII €10, PEMOHTOM Ta YTPUMAaHHSIM 23 150,00 0,00
aBTOMOOIJIbH

2111 Oruara nocityr (KpiMm 23 150,00 0,00 99,9

KOMYHaJIbHUX)




2120 T BHUOAaTKH 17 000,00 17 000,00 14 783,42 87,0 -2216,58 0,00
2210 3apobiTHa mara 3 668,00 3 668,00 2 408,16 65,7 -1259,84 0,00 68,6
2240 HapaxyBaHHs Ha OIuIaTy mpai 1332,00 1332,00 874,26 65,6 -457,74 0,00
2273 Ormtata nociyr (Kpim 6 500,00 6 500,00 6 172,00 95,0 -328,00 113 000,00 100,0
KOMYHAJIbHUX )
2274 JlocnimkeHHs i po3poOKH, OKpeMi 3aX0JIM PO3BUTKY 1O pealtizaii AepKaBHUX 5 500,00 5 500,00 5329,00 96,9 -171,00 113 000,00
(per
BCI)OFO BI/II[aTKiB: 24285 24285 23 443 649,79 96,5 -841 418,51 30009 339,00 23 150,00 100,0
068,30 068,30
Bceworo Butpar:
Bcboro 24285 24285 23 443 649,79 96,5 -841 418,51 | 30009 339,00 23 150,00
. 068,30 068,30
3BeneHuii 0l01:keT paiOHHHUX OIO/IZKETIiB
3Benennii 010:KeT MiCT paiilOHHOI0 3HAYEHHS 24285 24285 23 443 649,79 96,5 -841 418,51 | 30 009 339,00 0,00 99,8
068,30 068,30

3BeeHNi OIOIKET CEeJTUII

3BeeHni OI0MKeT cel




JlomaTtok JI

]J.IOI[CHHI/II/I MOHITOPUHT BUKOHAHHA BU/JIATKIB 32 IOMICAYHHUM PO3IMHUCOM CTAHOM
Bix 01.01.2016 p. mo 31.12.2016 p.
(
r
p
H
)
BukoHaHHS BUIATKIB MO 3arajlbHOMY (GOHITY BukoHaHHS BUAATKIB MO crieliaibHOMY (DOHITY
Kon Hazpa |
YTouneHuit Bukonanus Yr1ounenuit BukonaHus miaHy acUTHYBaHb
UIAaHY
YrouHeHnit po3mnuc Buxonanus aCUTHYBaHb YrouHeHni po3nuc BuxoHnaHHs |
po3nuc Ha pik 3i 3a nepion 1301.01.2016 mo 31.12.2016 po3MHuC Ha ik 31 3a repion 1301.01.2016 mo 31.12.2016
3MiHAMU 3MiHAMU
31.12.2016 1.01.2016 mo 31.12.2016 y 31.12.2016 1.01.2016 mo 31.12.2016 y
BizcoTKax BIZICOTKaX +\ -
6IOI[QKGT 37116 713,00 37116 713,00 36 966 748,08 99,6 -149 964,92 19 067 887,00 18 917 887,00 16 585 207,92 87,7
OTr C
BI/[)_IaTK]/I Bi]leO@QL;b 37116 713,00 37116 713,00 36 966 748,08 99,6 -149 964,92 19 067 887,00 18917 887,00 16 585 207,92 87,7
. Ka
OpFaHI/I 2255570,00 2255570,00 2249931,53 99,8 -5638,47 689 150,00 689 150,00 689 019,96 100,0
Micre
075010000 | 3apo6irsa nnara 1 423 540,00 1 423 540,00 1 423 508,40 100,0 -31,60 0,00
00
HapaxyBanHs Ha 292 070,00 292 070,00 292 069,98 100,0 -0,02 0,00
OILT
01 Ipenmern, 231 620,00 231 620,00 226 853,66 97,9 -4 766,34 0,00
MaTepias
Oruara mociyr 244 700,00 244 700,00 243 866,57 99,7 -833,43 0,00
(Kpim
010116 BHaTk Ha 1522,00 1522,00 1521,04 99,9 -0,96 0,00
BiJIPSIUK
Orara 34 500,00 34 500,00 34 496,08 100,0 -3,92 0,00
EJICKTPOCHEP
2111 Omnnara iHIINX 18 000,00 18 000,00 18 000,00 100,0 0,00
eHepr
THomi noTouni 9 618,00 9 618,00 9 615,80 100,0 -2,20 0,00
BHJIATK
2120 IIpunbanus obnaxHaHHS i IPEIMETIB JOBIOCTPOKOBOTO KOPUCTYBAaHHS 88 650,00 88 650,00 88 608,00 100,0
Kanitansauit peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 600 500,00 600 500,00 600 411,96 100,0
2210 I[OH_IKiJ'ILHi 4036 570,00 4036 570,00 4035873,13 100,0 -696,87 288 610,00 138 610,00 382 404,97 2759
3a
3apobiTHa miara 2551 380,00 2551 380,00 2551337,92 100,0 -42,08 0,00
2240 HapaxyBaHHs Ha 553 800,00 553 800,00 553 800,00 100,0 0,00
[Oin]
Ipenmern, 138 900,00 138 900,00 138 797,62 99,9 -102,38 0,00
Marepiai
2250 Mpoxykrn 238 300,00 238 300,00 238 229,95 100,0 -70,05 150 000,00 0,00 243 796,97 162,5




Xap4ayBaHH
Oruara mociyr 288 700,00 288 700,00 288 224,92 99.8 -475,08 0,00
(Kpim
2273 Bupartku Ha 9 330,00 9 330,00 9 324,02 99,9 -5,98 0,00
BiJPSIDK
Omara 104 660,00 104 660,00 104 658,70 100,0 -1,30 0,00
€JIEKTPOCHEP
2275 Ormara iHIIHX 151 500,00 151 500,00 151 500,00 100,0 0,00
eHepr
IIpunbanus obnaxHaHHS i IPEIMETIB JOBIOCTPOKOBOTO KOPUCTYBAaHHS 138 610,00 138 610,00 138 608,00 100,0
2800 KanitanpHuit peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 0,00
3arajgnLHOO0C 22 369 040,00 22 369 040,00 22231 394,39 99,4 -137 645,61 5778 760,00 5778 760,00 331931483 574
Bi
3110 3apobiTHa ruiata 16 049 680,00 16 049 680,00 16 042 613,02 100,0 -7 066,98 0,00
HapaxyBanHs Ha 3 540 705,00 3 540 705,00 3486 980,36 98,5 -53 724,64 0,00
orut
3132 Ipeamern, 807 150,00 807 150,00 796 531,01 98,7 -10 618,99 0,00
Marepiai
070101 MeKameHTH Ta 11 394,00 11 394,00 3993,15 35,0 -7 400,85 0,00
ep
2111 Ipomxyxrn 497 240,00 497 240,00 459 848,94 92,5 -37 391,06 0,00
XapuyBaHH
2120 Oruara mociyr 749 808,00 749 808,00 737 253,08 98,3 -12 554,92 0,00
(Kpim
2210 Bupartku Ha 26 400,00 26 400,00 22 145,32 83,9 -4 254,18 0,00
BiJPSIOK
230 Ormrara 233 534,00 233 534,00 231202,82 99,0 -2 331,18 0,00
€JIEKTPOCHEP
2240 Orara 200 000,00 200 000,00 199 996,57 100,0 -3,43 0,00
[IPHPOJTHOTO
2250 Omara iHIIKX 247 759,00 247 759,00 247 712,50 100,0 -46,50 0,00
eHepr
2273 THuri motouHi 5370,00 5370,00 3117,12 58,0 -2252.,88 0,00
BHJIATK
2275 Ipupabanns o6aa HaHHS i IPEJMETIB TOBIOCTPOKOBOIO KOPHCTYBAaHHSI 2970 729,00 2970 729,00 707 354,62 23,8
3110 Kanitaneae OyaiBHUITBO (IpUAOGAaHHS) iHIINX 00'€KTiB 56 390,00 56 390,00 56 390,00 100,0
3132 KaniranpHuii peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 1707 673,00 1707 673,00 1524 292,09 89,3
070201 PeKOHCTpYKIIisl Ta pecTaBpallis iHIHX 00'€KTiB 1 043 968,00 1043 968,00 1031 278,12 98,8
2111 ITonmikmiHIK 2668 290,00 2668 290,00 2667 180,62 100,0 -1109,38 1459 310,00 1459 310,00 1459 264,63 100,0
i
2120 3apobiTHa miarta 1 812 690,00 1 812 690,00 1812 677,26 100,0 -12,74 0,00
2210 HapaxyBanHs Ha 396 244,00 396 244,00 396 244,00 100,0 0,00
OILT
2220 Ipeamer, 55010,00 55010,00 55010,00 100,0 0,00
MaTepias
2230 MeaukaMeHTH Ta 49 900,00 49 900,00 49 878,44 100,0 -21,56 0,00
ep
2240 Oruara mociyr 220 646,00 220 646,00 220 000,04 99,7 -645,96 0,00
(Kpim
2250 BupaTtku Ha 3 800,00 3 800,00 3741,84 98,5 -58,16 0,00
BiJIPSIIUK
2273 Oruara 28 000,00 28 000,00 27 629,04 98,7 -370,96 0,00
€JICKTPOCHEP
2274 Ormrata iHImx 102 000,00 102 000,00 102 000,00 100,0 0,00




eHepr

2275 Ipupnbanns o6aa HaHHS i IPEJMETIB TOBIOCTPOKOBOIO KOPHCTYBaHHSI 107 600,00 107 600,00 107 564,00 100,0
2800 Kanitaneae OyaiBHUITBO (IpUAOGAHHS) iHIINX 00'€KTIB 741 410,00 741 410,00 741 407,83 100,0
3110 Kaniranpauii peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 610 300,00 610 300,00 610 292,80 100,0
3122 (Denb,amepc 502 740,00 502 740,00 501 083,06 99,7 -1656,94 0,00
bK
3132 3apo0biTHa miaTa 376 670,00 376 670,00 376 459,96 99,9 -210,04 0,00
3142 HapaxyBanus Ha 88 220,00 88 220,00 88 066,39 99,8 -153,61 0,00
oru1
080300 Tpemver, 8 270,00 8 270,00 8 260,84 99,9 -9,16 0,00
Marepiai
2111 MeTHKaMenTH Ta 9 890,00 9 890,00 9613,19 972 276,81 0,00
ep
2120 Ormrata nociyr 3130,00 3130,00 2 800,44 89,5 -329,56 0,00
(Kkpim
2210 Orutara 6 810,00 6 810,00 6132,24 90,0 -677,76 0,00
CIICKTPOCHEP
2220 Omnata immmix 9 750,00 9 750,00 9 750,00 100,0 0,00
eHepr
2240 PekoHCTpyKIIis Ta pecTaBpais iHmmx 06'eKTiB 0,00
2250 IHIm 236 450,00 236 450,00 235 171,54 99,5 -1278,46 0,00
3aX0aUI1
2273 IH1ui BUMmIaT 236 450,00 236 450,00 235171,54 99,5 -1 278,46 0,00
Hacese
2275 3abe3neuen 138 080,00 138 080,00 137 537,66 99,6 -542,34 0,00
H
3110 THIm BUIUIaTH 138 080,00 138 080,00 137 537,66 99,6 -542,34 0,00
Hacee
3122 HeHTpaﬂi?)O 67 270,00 67 270,00 67 182,10 99,9 -87,90 0,00
Ba
3132 Tamri BurIaTH 67 270,00 67 270,00 67 182,10 99,9 -87,90 0,00
Hacese
080600 THm 126 300,00 126 300,00 126 201,00 99,9 -99,00 0,00
BUOATKU
2111 Orutara nociyr 1 000,00 1 000,00 901,00 90,1 -99,00 0,00
(Kpim
2120 IH1ui BUMmIaTu 125 300,00 125 300,00 125 300,00 100,0 0,00
Hacese
2210 BHaFOYCTpi M 895 895 200,00 895 195,30 100,0 -4,70 198 307,00 198 307,00 128 779,00 64,9
5 200,00
2220 Ipeamerw, 88 165,00 88 165,00 88 165,00 100,0 0,00
MaTepias
2240 Orutata nociyr 681 805,00 681 805,00 681 801,78 100,0 -3,22 0,00
(Kpim
2273 Orutata 125 230,00 125 230,00 125 228,52 100,0 -1,48 0,00
€IICKTPOCHEp
2275 Tpun6anus 061aJHAaHHS i PEIMETIB IOBIOCTPOKOBOTO KOPHCTYBAaHHS 103 100,00 103 100,00 103 100,00 100,0
3142 KaniranpHuit peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 95 207,00 95 207,00 25 27,0
679,00
081002 PeKOHCTpYKIIisl Ta pecTaBpallis iHIHX 00'€KTiB 0,00
2730 HaHaHH 1 359 070,00 359 070,00 358 433,98 99,8 -636,02 0,00
oyn




081009 3apoGirna nata 264 900,00 264 900,00 264 837,97 100,0 62,03 0,00

2730 HapaxyBanus Ha 53 060,00 53 060,00 53 060,00 100,0 0,00
oIt

081010 Tpeavern, 39 150,00 39 150,00 38 750,00 99,0 -400,00 0,00
MaTepias

2730 Orwata nocyr 1 520,00 1 520,00 1347,98 88,7 -172,02 0,00
(Kpim

090412 Omutata 440,00 440,00 438,03 99,6 -1,97 0,00
€JIEKTPOEHEP

2240 Ixomn 57 500,00 57 500,00 57 486,54 100,0 -13,46 0,00
€CTET

2730 3apo0biTHa miaTa 46 500,00 46 500,00 46 486,54 100,0 -13,46 0,00

100203 HapaxyBaHHs Ha 11 000,00 11 000,00 11 000,00 100,0 0,00
OILT

2210 Tann 34 633,00 34 633,00 34 581,00 99,8 -52,00 752 100,00 752 100,00
BUJIATKU

2240 Ipeamer, 34 633,00 34 633,00 34 581,00 99,8 -52,00 0,00
Martepian

2273 Omntata nocityr (KpiM KOMyHAJIBHHX) 0,00

3110 Orutara enekTpoeHeprii 0,00

3132 Tpun6anus 061aJHaHHS i PEAMETIB IOBIOCTPOKOBOTO KOPHCTYBAaHHS 88 000,00 88 000,00

3142 KanitanpHuil peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 664 100,00 664 100,00

110204 KamiTanpHi BKIaaeHHS 726 250,00 726 250,00

2111 Kaniraneae OyaiBHUITBO (Ipua0GaHHs) iHIINX 00'€KTiB 726 250,00 726 250,00

2120 3eMHCYCTp 4 500,00 4 500,00 4 097,23 91,0 -402,77 0,00
17

2210 Omutata mociyr 4 500,00 4 500,00 4 097,23 91,0 -402,77 0,00
(Kpim

2240 JlocuipkeHHs i po3po6OKH, OKpeMi 3aX0/I1 PO3BUTKY IO peaisallii aepyKaBHUX (perioHaJbHUX) Mporpam 0,00

2273 BI/IZ[aTKI/I 350 200,00 350 200,00 350 156,00 100,0 -44,00 9118 380,00 9118 380,00
Han

110205 Orutata nociyr 350 200,00 350 200,00 350 156,00 100,0 -44,00 0,00
(Kpim

2111 KamiTansHuii peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 9118 380,00 9118 380,00

2120 JlikBigaris iHII0TO 3a0pyAHCHHS HABKOJIMIIHBOTO MPUPOJHOTO CEPEIOBHINA 26 500,00 26 500,00

130112 OrmtaTa nociyr (KpiM KOMyHaTbHHX) | 26 500,00 26 500,00

2210 PekoHCTpyKIisi Ta pecTaBpallisi iHIIUX 00'€KTIB 0,00

2240 HpOBCZ[eH M 73 73 000,00 73 000,00 100,0 0,00
Hs 000,00

2273 Oxpemi 3axo1u 73 000,00 73 000,00 73 000,00 100,0 0,00
nope

3110 MCZ[I/ILIHa 2610 000,00 2610 000,00 2610 000,00 100,0 0,00
cy0

3132 ToTouHi 2 610 000,00 2 610 000,00 2 610 000,00 100,0 0,00
TpaHchepTH

150101 Jizniil 200 000,00 200 000,00 200 000,00 100,0 0,00
CcyOBeHIIl

3122 ToTouni 200 000,00 200 000,00 200 000,00 100,0 0,00
TpanchepTr

160101 IHmm 132 300,00 132 300,00 132 243,00 100,0 -57,00 30 520,00 30 520,00




BHIAaTKHN

2240 3apo6iTHa nuata 3 040,00 3 040,00 2997,04 98,6 42,96 0,00

2281 HapaxyBanHs Ha 660,00 660,00 659,36 99,9 -0,64 0,00
OI1

170703 Ipeamern, 128 600,00 128 600,00 128 586,60 100,0 -13,40 0,00
Marepiai

2240 JlocaipkeHHs i po3po0OKH, OKpeMi 3aX0/I1 PO3BUTKY IO peaisallii IepyKaBHUX (perioHaJbHUX) Mporpam 30 520,00 30 520,00

3132 Ipuabanus o6aaHaHHS i IPEJAMETIB TOBIOCTPOKOBOIO KOPHCTYBAaHHSI 0,00

240603 OI0KeT 66 644 031,23 66 644 031,23 64 000 245,92 96,0 -2 643 785,31 55236 793,77 54736 793,77
OTr

2240 Tauiscvka 39196 413,55 39196 413,55 37974 822,91 96,9 -1 221 590,64 47 066 325,00 46 566 325,00
Mic

3142 Opranu 4720 480,00 4720 480,00 4502 401,26 95,4 -218 078,74 643 000,00 643 000,00
MicIie

250203 3apoGiTna nata 3026 300,00 3026 300,00 2998 634,01 99,1 27 665,99 0,00

2282 HapaxyBaHHs Ha 670 980,00 670 980,00 666 319,85 99,3 -4 660,15 0,00 9067 989,28 99,4
OI1

250339 Ipeamern, 396 000,00 396 000,00 339910,82 85,8 -56 089,18 0,00
Marepiai

2620 Ormuiata ocyyr 265 200,00 265 200,00 256 793,01 96,8 -8 406,99 0,00 26 418,00 99,7
(Kpim

250380 Buiatku Ha 10 000,00 10 000,00 6 280,62 62,8 -3719,38 0,00
BiJIPSIOK

2620 OrutaTa TEIIONOCTaYaHHS 0,00 26 418,00 99,7

250404 Omara 64 000,00 64 000,00 63 119,14 98,6 -880,86 0,00
€JIEKTPOCHEP

2111 Onara 255 000,00 255 000,00 139 296,65 54,6 -115 703,35 0,00
TIPUPOIHOIO

2120 Tnui moTousi 33 000,00 33 000,00 32 047,16 97,1 952,84 0,00
BUJIATK

2210 Tpun6anus 06aaHaHHS i IPEJMETIB IOBIOCTPOKOBOTO KOPHCTYBaHHS 643 000,00 643 000,00

2281 JlOMmIKIIbHI 8522991,92 8522991,92 8143 629,18 95,5 -379 362,74 2 609 500,00 2109 500,00
3a

3110 3apoGiTHa rata 4756 000,00 4756 000,00 4689 356,79 98,6 -66 643,21 0,00

075020000 HapaxyBaHHs Ha 1 048 420,00 1 048 420,00 1033 620,35 98,6 -14 799,65 0,00

00 onJ1

01 Hpenmer, 549 420,00 549 420,00 519 965,67 94,6 -29 454,33 0,00
Marepiai

010116 TpoxykTn 600 000,00 600 000,00 558 822,16 93,1 41 177,84 500 000,00 0,00
Xap4yBaHH

2111 Ormuiata ocyr 511 269,00 511 269,00 490 723,44 96,0 -20 545,56 0,00
(Kpim

2120 Buzatku Ha 14 000,00 14 000,00 13 686,12 97,8 313,88 0,00
BiJIPSIIDK

2210 Onnara 36 000,00 36 000,00 16 135,21 448 -19 864,79 0,00
BOJOIIOCTa4a

2240 Ormutata 209 871,92 209 871,92 209 871,91 100,0 -0,01 0,00
EJIEKTPOECHEDP

2250 Omuiata 638 011,00 638 011,00 451 847,53 70,8 -186 163,47
l'lpI/IpOL[HOT‘O

2271 Onuiata iHmmx 160 000,00 160 000,00 159 600,00 99,8 -400,00 0,00
eHepr

2273 Tpun6anus 06aaHaHHS i IPEJMETIB IOBIOCTPOKOBOTO KOPHCTYBaHHS 29 300,00 0,00 33 855,95 110,9




2274 Kaniraneae OyaiBHUITBO (Ipua0GaHHs) iHIINX 00'€KTiB 100 000,00 29 300,00
2800 KaniranpHuii peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 1300 000,00 100 000,00 2 741,84
070101 T 550 000,00 550 000,00 349 786,16 63,6 =200 213,84 1300 000,00
BUJATKH
2111 Trui BUmIaTH 550 000,00 550 000,00 349 786,16 63.6 200 213,84 603,21
HaceJse
2120 Brmaroyctpi M 5743 5743 288,08 5586 974,08 97.3 -156 314,00 0,00
M 288,08
2210 Tpenvery, 713 328,08 713 328,08 618 313,58 86,7 -95 014,50
MaTepias
2230 Omata nociyr 4 427 560,00 4 427 560,00 4392 636,45 99.2 3492355 0,00
(Kpim
2240 Omnara 602 400,00 602 400,00 576 024,05 95,6 26 375,95 30 510,90 100,0
€JICKTPOSHEp
2250 KomOinatn 485 000,00 485 000,00 484 710,54 99,9 289,46 0,00
KO
2272 Cy6eunii Ta 485 000,00 485 000,00 484710,54 99,9 -289,46
MOTOYHI
2273 IMamamm 1 280 920,00 280 920,00 268 068,58 954 -12 851,42 0,00
Oyn
2274 3apobitHa mata 127 000,00 127 000,00 123 151,81 97,0 -3848,19 46 519 603,65 85,0
2275 HapaxyBanus na 28 520,00 28 520,00 27 093,39 95,0 -1426,61 0,00
oruI
3110 Ipeavern, 6 000,00 6 000,00 5 798,00 96,6 -202,00 42072 363,26 90,3
MaTepiai
3122 Omata nociyr 94 000,00 94 000,00 92 625,38 98,5 -1374,62 0,00
(Kpim
3132 Omara 5 400,00 5 400,00 2913,63 54,0 -2 486,37 0,00 227 293,00 353
€JICKTPOEHEp
3142 Omnara 20 000,00 20 000,00 16 486,37 82,4 -3513,63 0,00
TIPUPOJHOTO
090412 THmi 546 000,00 546 000,00 479 420,08 87,8 66 579,92 0,00
KYJbTYP
2730 Ipenvery, 392 000,00 392 000,00 363 342,08 92,7 -28 657,92 0,00
Marepiai
100203 Omata nociyr 154 000,00 154 000,00 116 078,00 754 -37 922,00 0,00
(Kpim
2210 [Mepioanun 192 100,00 192 100,00 192 100,00 100,0 0,00
1B
2240 CyGeuzii Ta 192 100,00 192 100,00 192 100,00 100,0 0,00
MOTOYHI
2273 Tammn 250 000,00 250 000,00 233 992,30 93,6 -16 007,70 0,00
BHUJATKHU
100302 Cy6eunii Ta 250 000,00 250 000,00 233 992,30 93,6 -16 007,70 0,00
TOTOYHI
2610 KamiTansHi BKIageHHS 31602 300,00 0,00
110204 KamiTansHe Oy1iBHUITBO (IpHIOAHHS) iHIIHX 00'€KTiB 12 662 268,40 0,00
2111 KamiTansHuii peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 12 568 531,60 0,00
2120 PekoHcTpyKIis Ta pecTaBparlis iHIINX 00'€KTiB 6371 500,00 0,00
2210 3emueycTp 190 000,00 190 000,00 175 107,58 922 -14 892,42 0,00
11
2240 Omara nociyr 190 000,00 190 000,00 175 107,58 92,2 -14 892,42 0,00




(kpim

2273 Bunatku Ha mpoBeieHHS po0iT, TOB"A3aHUX 3 Oy IIBHUIITBOM, PEKOHCTPYKILII€I0, 11132 259,00 0,00
PEMOHT

2274 Orutata nocayr (KpiM KOMYHaJIBHHX ) 9 655,00 31602 300,00

110502 KartitansHuil peMOHT iHIIHX 06'eKTiB 11 119 804,00 12 662 268,40

2210 PekoHcTpyKIis Ta pecTaBparlis iHIINX 00'€KTiB 2 800,00 12 568 531,60

2240 OxopoHa 1 palioHaJIbHE BUKOPHUCTAHHS 3eMeb 153 376,00 6 371 500,00

120201 Omutata mociyr (KpiM KOMyHATbHHX) | 153 376,00 0,00 227 293,00 353

2610 JlikBijariis iHIIOTo 3a0PYIHCHHS HABKOJHMIIIHLOTO MTPUPOTHOTO CEPEIOBHIIA 136 890,00 0,00

130112 Omnata nociyT (KpiM KOMyHaNBHHX) 136 890,00 11132 259,00 2581 662,62 1224

2610 [IpoBenen M 90 90 000,00 89 455,80 99,4 544,20 9655,00
HsI 000,00

150101 Oxpemi 3axo1u 90 000,00 90 000,00 89 455,80 99,4 -544,20 11 119 804,00
nope

3122 CyOBeHItis 3500 000,00 3500 000,00 3500 000,00 100,0 2 800,00
Ha

3132 Totouni 3500 000,00 3500 000,00 3500 000,00 100,0 153 376,00
TpaHchepTn

3142 OcBiTHSI 5631 030,00 5631 030,00 5631 030,00 100,0 153 376,00
cy0B

160101 Totouni 5631 030,00 5631 030,00 5631 030,00 100,0 136 890,00
TpanchepTu

2240 Menuuna 7898 233,53 7898 233,53 7898 233,53 100,0 136 890,00
cy0

170703 IoTouni 7 898 233,53 7 898 233,53 7 898 233,53 100,0 0,00 731 011,20 146,2
TpaHchepTH

2240 CyOBeHIIis 85 000,00 85 000,00 85 000,00 100,0 240 000,00 0,00
3M

3132 Totouni 85 000,00 85 000,00 85 000,00 100,0 0,00
TpaHcdepTn

3142 KanitaneHi TpanchepTi opranaM Iep)KaBHOTO yIpaBIiHHS {HIIUX PiBHIB 240 000,00 0,00

200200 Jichiisl 143 370,02 143 370,02 143 370,02 100,0 0,00
cyOBeHIIl

2240 Totouni 143 370,02 143 370,02 143 370,02 100,0 0,00
TpaHcdepTn

240603 THmmi 368 000,00 368 000,00 211 543,80 57,5 156 456,20 549 000,00 0,00
BHUJATKH

2240 3apobitHa mata 16 300,00 16 300,00 6 383,86 392 9916,14 0,00

250203 HapaxyBanus na 3700,00 3700,00 1404,45 38,0 -2295,55 240 000,00
OoI1

2282 Tpeamer, 14 000,00 14 000,00 13 780,00 98,4 -220,00 0,00
Marepiai

250323 Omata nociyr 190 000,00 190 000,00 189 975,49 100,0 24,51 240 000,00
(Kpim

2620 Jlocimxenns i 144 000,00 144 000,00 -144 000,00 200 000,00 0,00
po3po

250336 IpunbanHs o61aHAHHA i IPEMETIB JOBrOCTPOKOBOTO KOPHCTYBaHHS 349 000,00 0,00

2620 Kaniraneae OyaiBHUITBO (IpuaOaHHs) iHIINX 00'€KTiB 549 000,00

29 110,00 99,4




250339 Opean 3 27 447 617,68 27 447 617,68 26025 423,01 94,8 -1422 194,67 8 170 468,77 0,00
numa

2620 3arajgnLHOO0C 23189 627,21 23189 627,21 22766 353,59 98,2 -423 273,62 8130 968,77 0,00
Bl

1239 684,00 95,4
250344 3apobitHa mata 15 946 461,00 15 946 461,00 15 933 545,10 99,9 -12 915,90 0,00
581 857,42 85,5

2620 HapaxyBaHHsi Ha 3502 345,00 3502 345,00 3 495 638,65 99,8 -6 706,35 0,00
o111

3220 Ipeavern, 523 647,23 523 647,23 507 718,17 97,0 -15 929,06 200 000,00
MaTepiai

250380 MeuKaMeHTH Ta 3.000,00 3.000,00 3.000,00 100,0 349 000,00
nep

2620 IpoxykTu 629 873,98 629 873,98 519 673,98 82,5 -110 200,00 0,00
Xap4yyBaHH

250404 Omata nociyr 959 905,00 959 905,00 957 990,26 99.8 -1914,74 8 170 468,77
(Kpim

2111 Bunarku Ha 27 625,00 27 625,00 27 533,66 99,7 91,34 8130 968,77
BiJIPSIIDK

2120 Omnara 46 085,00 46 085,00 38 600,22 83,8 -7 484,78 0,00
BOJOIIOCTAa4Ya

2210 Orutata 447 323,00 447 323,00 401 709,80 89,8 -45 613,20 0,00
EJIEKTPOECHEDP

2240 Orutata 969 145,00 969 145,00 751 738,70 77,6 217 406,30 0,00
TIPUPOIHOIO

2281 Oruata iHummx 129 217,00 129 217,00 129 205,05 100,0 11,95 0,00
eHepr

3110 T noTouHi 5000,00 5000,00 -5.000,00 0,00
BUJIATK

3122 IIpunbanus obnaxHaHHS i IPEIMETIB JOBIOCTPOKOBOTO KOPUCTYBAaHHS 4 171 000,00 0,00

10 KanitanpHuit peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 2 864 059,20 0,00

070201 PeKOHCTpYKIIisl Ta pecTaBpallis iHITHX 00'€KTiB 1 095 909,57 0,00

2111 TMomikmiHik 3448 915,50 3448 915,50 2623 541,71 76,1 -825 373,79 0,00
ni

2120 3apoGiTHa rata 2259 075,38 2259 075,38 1815 588,63 80,4 -443 486,75 0,00

2210 HapaxyBaHus na 387 988,86 387 988,86 386 848,63 99,7 -1 140,23 0,00
OI1

2220 Ipeavern, 89 385,97 89 385,97 83 534,50 93,5 -5 851,47 0,00
MaTepias

2230 MeuKaMeHTH Ta 150 000,00 150 000,00 147 598,04 98,4 -2401,96 4171 000,00
1ep

2240 Omutata mociyr 156 950,00 156 950,00 139 054,34 88,6 -17 895,66 2 864 059,20
(Kpim

2250 Bujarky Ha 8231,10 8231,10 8231,02 100,0 -0,08 1095 909,57
BiJIPSIUK

2272 Omata 18 000,00 18 000,00 76,84 0,4 -17 923,16
BOJIOIIOCTavya

2273 Omnara 141 251,00 141 251,00 11 546,54 8.2 -129 704,46 0,00
€JIEKTpOeHEp

2274 Orutata 234 573,19 234 573,19 27 603,17 11,8 206 970,02 0,00
HpHpOHHOFO




2275 THuri motouHi 3 460,00 3 460,00 3 460,00 100,0
BHJIATK

2800 Oenpamepc 293 074,97 293 074,97 126 602,81 432 -166 472,16
BK

3110 3apoGiraa mata 104 828,88 104 828,88 57753,30 55,1 47 075,58

3132 HapaxyBanHs Ha 19 987,99 19 987,99 13 771,75 68,9 -6216,24
OI1

3142 IIpenmery, 20 000,00 20 000,00 12 250,00 61,3 -7 750,00
Marepiai

080300 MeuKaMeHTH Ta 10 000,00 10 000,00 742542 743 -2574,58
ep

2111 Omwtata nocsyr 38258,10 38258,10 34 539,38 90,3 -3718,72
(KpiMm

2120 Omara 100 000,00 100 000,00 862,96 0,9 99 137,04
eJIEKTPOCHEP

2210 Tammn 104 762,39 104 762,39 104 762,39 100,0
3aX0QUII

2220 IHui BUIUIATH 104 762,39 104 762,39 104 762,39 100,0
HaceJie

2240 3abesmeueH 95 237,61 95 237,61 95 084,51 99,8 -153,10
H

2250 IHui BUIUIATH 95 237,61 95 237,61 95 084,51 99,8 -153,10
HaceJie

2272 3axonu 3 316 000,00 316 000,00 309 078,00 97,8 -6 922,00
03710

2273 IHwi BUIATH 316 000,00 316 000,00 309 078,00 97.8 -6 922,00
HaceJle

2274 Tammn 39 500,00

BUJIATKU




2800 | Tpunbanss o6maHAHHA i IPEMETIB JOBIOCTPOKOBOTO KOPHCTYBAHHS 39 500,00
Bcnoro Bugarkis: 103 760 744,23 103 760 744,23 100 966 994,00 97,3 -2 793 750,23
Bcrworo BUTpAT: 103 760 744,23 103 760 744,23 100 966 994,00 97,3 -2793 750,23
Bcboro 103 760 744,23 103 760 744,23 100 966 994,00 97,3 -2 793 750,23
3BeneHuii 0101KeT paliOHHUX OIO/KeTiB 74 304 680,77

3BeaeHuii 6101eT MicT paiiloHHOT O 74 304 680,77 27563 334,14 87,2

3HAYCHHHA

3BeeHnii OI0MKeT CeJTHIIL 74 304 680,77 9983 975,39 78,8 -4 038 965,86

3BeneHuii 6roaKeT cel 0,00 12258 771,92 97,5

3BeneHuii 0101KeT MicT y MicTax -2 678 293,01




Homatok M

]J.IOIIEHHI/II/I MOHITOPUHI BUKOHAHHA BUAATKIB 32 MIOMICHAYHHM PO3NMUCOM CTAHOM
Bix 01.01.2017 p. mo 30.11.2017 p.
(rp
H.)
BuxonaHHS BUAATKIB 10 3araibHOMY (GOHIY BuxonaHHs BUIATKIB 1O crienianbHOMY GOHIY
Ko Ha
a 3Ba
VrtouHenuit Buxonanss YrtouHeHuit BukoHaHHs M1aHy aCUTHYBaHb
[UIaHY
YTounenuit posmuc Bukonanns ACUTHYBaHb YTounenuit posmuc Bukonanus
Ppo3ric Ha pik 3i 3a mepion 1301.01.2017 mo 30.11.2017 po3mHc Ha pik 3i 3a mepion 1301.01.2017 mo 30.11.2017
3MiHAMH 3MiHAMHI
30.11.2017 1.01.2017 mo 30.11.2017 y 30.11.2017 1.01.2017 mo 30.11.2017
BIJICOTKaX y
Buparkn BimcoTkax +
075010000 | OromxKeT 55 001 267,00 53 294 956,00 49 167 491,18 923 -4127 464,82 14 022 803,00 12 665 803,00 10 801 674,91 853
00 0TI ¢
01 Biﬂbxoeel/;b 55001 267,00 53294 956,00 49167 491,18 92,26 -4 127 464,82 14 022 803,00 12 665 803,00 10 801 674,91 85,28
Ka
0170 OpraHi3aui 3979 837,00 3946 537,00 3907 267,89 99,00 -39269,11 612 800,00 612 800,00 612 753,50 99,99
WH
2111 3apo6iTHa miata 2901 337,00 2 871 337,00 2 846 707,85 99,1 -24 629,15 99,1
2120 HapaxyBaHHs Ha 649 600,00 649 600,00 648 830,17 99,9 769,83 99,9
OILI
2210 Tpenmern, 183 200,00 183 200,00 177 906,60 97,1 -5293,40 97,1
mMarepiai
2240 OrmtaTa mociayr 37 050,00 36 850,00 34 392,14 93,3 -2 457,86 93,3
(KpiMm
2250 Buparku Ha 20 940,00 18 640,00 18 393,98 98,7 -246,02 98,7
BiJIPSIIDK
2273 Ormnara 80 000,00 79 200,00 73 328,60 92,6 -5 871,40 92,6
CIICKTPOCHED
2275 OrmnaTa iHIHuX 94 600,00 94 600,00 94 600,00 100,0 100,0
cHepr
2800 TH1ui moTouHi 13 110,00 13 110,00 13 108,55 100,0 -1,45 100,0
BHJIATK
3110 IIpun6anns ob6nagHaHHS | IPEIMETIB JOBFOCTPOKOBOTO KOPUCTYBAaHHS 85 500,00 85 500,00 85 455,00
3132 KanitansHuit peMOHT iHIIMX 00'€KTIB 527 300,00 527 300,00 527 298,50
1010 JlomkinsHa 5282 600,00 5201 820,00 502148551 96,53 -180 334,49 293 000,00 93 000,00 354 137,89 380,79
0C
2111 3apobiTHa miata 3495 900,00 3472 100,00 3336577,10 96,1 -135 522,90 96,1
2120 HapaxyBaHHs Ha 798 600,00 769 000,00 758 064,00 98,6 -10 936,00 98,6
oIl
2210 Ipenmern, 93 340,00 91 020,00 91 013,10 100,0 -6,90 100,0
Marepiai
2230 Ipoxykru 310 000,00 291 400,00 273 042,04 93,7 -18 357,96 200 000,00 261 137,89 93,7
XapuyyBaHH
2240 Omnutata mocimyr 216 200,00 214 740,00 214 473,81 99,9 -266,19 99,9
(KpiMm
2250 Bunarku Ha 10 000,00 10 000,00 9 654,74 96,5 -345,26 96,5




BiJPSIK

2273 Orutara 120 000,00 115 000,00 110 100,72 95,7 -4 899,28 95,7
€IIEKTPOEHED

2275 Orutara iHIIHX 238 560,00 238 560,00 228 560,00 95,8 -10 000,00 95,8
eHepr

3110 TIpunGanus o6nagHAHHS i MPEAMETIB IOBI'OCTPOKOBOTO KOPHCTYBaHHS 93 000,00 93 000,00 93 000,00 67,78

1020 Hanauns 32005 170,00 31287 470,00 28 802 796,69 92,06 -2 484 673,31 3072 500,00 2822 500,00 1913 044,19 91,2
3ara

2111 3apobiTHa rutata 24 421 500,00 24202 300,00 22 074 246,28 91,2 -2 128 053,72

2120 HapaxyBaHHs Ha 5552 300,00 5299 650,00 5 068 306,94 95,6 -231 343,06 95,6
OIl1

2220 MenaukameHTH Ta 5 000,00 4 500,00 -4 500,00
ep

2230 TpoaykTH 500 000,00 450 000,00 414 169,22 92,0 -35 830,78 12 491,01 92,0
Xap4yyBaHH

2240 Orutara rociyr 132 100,00 127 100,00 101 199,08 79,6 -25 900,92 79,6
(Kpim

2250 Bunarku Ha 43 900,00 37 700,00 30 905,78 82,0 -6 794,22 82,0
BiJIPSIK

2273 Ormtara 300 000,00 237 600,00 233 915,19 98,4 -3 684,81 98,4
€JICKTPOCHEp

2274 Ormuara 200 000,00 168 950,00 138 925,38 82,2 -30 024,62 82,2
MIPUPOJTHOTO

2275 Omnutara iHIIUX 425 000,00 365 300,00 364 680,00 99,8 -620,00 99,8
CeHepr

2800 Txui norouni 15 000,00 8 700,00 1312,81 15,1 -7 387,19 15,1
BUIATK

3110 IIpun6anns ob6nagHaHHS 1 IPEIMETIB JOBFOCTPOKOBOTO KOPUCTYBaHHS 1 106 680,00 1 106 680,00 553 220,35

3132 KanitansHuil peMOHT iHIIHX 00'€KTIB 1364 320,00 1364 320,00 996 015,87

3142 PeKOoHCTpyYKIList Ta pecTaBpallis iHIIHX 00'€KTiB 601 500,00 351 500,00 351 316,96

2120 AwmOynatop 3364 480,00 3361 450,00 3080 180,36 91,63 -281 269,64 525 723,00 525 723,00 52507685 99,88
HO

2111 3apo0biTHa miarta 2516 100,00 2516 090,00 2264 861,00 90,0 -251 229,00 90,0

2120 HapaxyBaHHs Ha 549 000,00 549 000,00 519 000,00 94,5 -30 000,00 94,5
OILT

2210 IIpenmern, 115 398,00 115 398,00 115 397,05 100,0 -0,95 100,0
Matepiai

2220 MeaukameHTH Ta 8 202,00 8 202,00 8 201,27 100,0 -0,73 100,0
ep

2240 Orutara mociayr 10 300,00 8 930,00 8921,93 99,9 -8,07 99,9
(KpiMm

2250 Buparku Ha 13 920,00 13 920,00 13 917,62 100,0 -2,38 100,0
BIIPSIK

2273 Orutara 35 000,00 33 350,00 3332149 99,9 -28,51 99,9
CICKTPOCHEP

2275 Omuiara iHIIUX 110 000,00 110 000,00 110 000,00 100,0 100,0
CHEpT

2282 Oxpewmi 3axoau 2 400,00 2 400,00 2 400,00 100,0 100,0
nmope

2800 Tauri morouHi 4 160,00 4 160,00 4 160,00 100,0 100,0
BHIATK

3122 KaniraneHe OyaiBHANTBO (TpuaAGaHHs) iHIINX 00'€KTIB 524 193,00 524 193,00 523 552,25

3132 KamnitanbHuit peMOHT iHIINX 00'€KTIB 1 530,00 1 530,00 1 524,60

2150 [IepBunHa 626 420,00 623 169,00 596 749,22 95,76 26 419,78
ME

2111 3apo0biTHa miata 488 000,00 486 149,00 464 820,59 95,6 -21 328,41 95,6

2120 HapaxyBauus Ha 123 765,00 122 415,00 118 000,00 96,4 -4 415,00 96,4




OIuT

2210 THpeamern, 900,00 900,00 847,95 94,2 52,05 94,2
Marepiai

2220 MeauKamMenTH Ta 3000,00 3000,00 249715 83,2 -502,85 33,2
ep

2240 Omnutata mocityr 755,00 755,00 754,60 99,9 -0,40 99,9
(Kpim

2273 Ormata 10 000,00 9950,00 9 828,93 98.8 -121,07 98.8
€JIeKTPOeHEp

2275 Omuiara iHIIUX eHeproHOCiiB

2214 3a0e3neuen 99 937,00 99 937,00 97 533,97 97,60 -2403,03
HA

2730 THIi BUITATH 99 937,00 99 937,00 97 533,97 97.6 -2403,03 97,6
HaceJe

2215 LlenTpanizo 107 000,00 104 219,00 99 818,92 95,78 -4.400,08
Ba

2730 THIi BUILTATH 107 000,00 104 219,00 99 818,92 95,8 -4 400,08 95,8
HaceJie

2220 Trmm 230 023,00 230 023,00 219 021,06 95,22 11 001,94
3aX0JI1 B

2730 THIi BUILTATH 230 023,00 230 023,00 219 021,06 952 -11 001,94 952
Hacee

3400 Irmmi 254 500,00 250 600,00 250 072,00 99,79 -528,00
BHJIATKH

2240 Onata nociyr 3000,00 3000,00 2 472,00 82,4 -528,00 82,4
(Kpim

2730 THIi BUITATH 251 500,00 247 600,00 247 600,00 100,0 100,0
HaceJe

4060 Bi6aioTekn 263 850,00 251 150,00 241 206,96 96,04 -9 943,04

2111 3apobitHa mata 223 650,00 214 180,00 205 077,40 95,8 -9 102,60 95,8

2120 HapaxyBaHHs Ha 38 200,00 35 070,00 34268,39 97,7 -801,61 97,7
oI

2210 IIpenmeru, matepianu, 061a{HaHHS Ta IHBEHTap

2240 OmnaTa nocyr (KpiM KOMyHaTbHHX)

2273 Onmata 2 000,00 1 900,00 1861,17 98,0 38,83 98,0
€JIEKTPOEHED

4090 TTamamm 1 327 260,00 318 610,00 302 796,12 95,04 -15 813,88 664 100,00 664 100,00 22219722 33,46
Oyn

2111 3apoGiTHa iata 204 400,00 199 820,00 188 304,35 94,2 11 515,65 94,2

2210 Tpeavern, 3 860,00 3 860,00 3 859,00 100,0 -1,00 100,0
Marepiai

2240 Onata nociyr 69 000,00 69 000,00 67 404,85 97,7 -1595,15 97,7
(KpiMm

2273 Ormnata 5 000,00 4500,00 1 800,85 40,0 2699,15 40,0
EJICKTPOCHED

3132 KanitansHuit peMOHT iHIIHMX 00'€KTIB 664 100,00 664 100,00 222 197,22

4100 Ixonu 697 590,00 663 620,00 648 240,65 97,68 1537935 90 000,00 55159,29
eCTeT

2111 3apoGiTHa iata 510 000,00 479 800,00 479 791,85 100,0 -8,15 60 000,00 39 054,00 100,0

2120 HapaxyBaHHs Ha 115 200,00 112 130,00 112 130,68 100,0 0,68 13 200,00 11010,19 100,0
oI

2210 TpeameTn, 390,00 390,00 374,00 95,9 -16,00 16 800,00 5095,10 95,9
Marepiai

2240 Ormutara mociayr 500,00 300,00 -300,00

(KpiMm




2250 Bupmatku Ha 1 500,00 1 500,00 1444,12 96,3 -55,88 96,3
BI1PSK

2273 Omnara 70 000,00 69 500,00 54 500,00 78,4 -15 000,00 78,4
EJIEKTPOEHEDP

5011 IIpoBenenn 40 000,00 40 000,00 39 958,00 99,90 42,00
SH

2210 Tpeamern, 40 000,00 40 000,00 39 958,00 99,9 42,00 99,9
mMarepiai

5041 YTpumanu 94 500,00 92 800,00 86 022,22 92,70 -6777,78 360 000,00 337 000,00 274 119,88 81,34
1K

2240 Onata nociyr 5 300,00 5 300,00 -5 300,00
(KpiMm

2273 Ormata 20 000,00 18 300,00 17 272,62 94,4 -1027,38 94,4
€JICKTPOEHEP

3132 KanitansHuit peMOHT iHIIHX 00'€KTIB 229 000,00 206 000,00 143 324,30

3142 PeKoHCTpyYKIList Ta pecTaBpallis iHIIHX 00'€KTiB 131 000,00 131 000,00 130 795,58

5062 [MixTpumka 100 000,00 69 560,00 49 980,00 71,85 -19 580,00
CIT

2610 Cy6euii Ta 100 000,00 69 560,00 49 980,00 71,9 -19 580,00
HOTOYHI

6060 Bnaroyctpi M 798 783 200,00 635 494,40 81,14 -147 705,60 675 980,00 675 980,00 674 978,14 71,9
74 600,00

2210 Tpenmery, 226 400,00 226 400,00 216 590,00 95,7 -9 810,00 99,85
Matepias

2240 Onata nociyr 267 200,00 257 200,00 144 104,40 56,0 -113 095,60 95,7
(KpiMm

2273 Onmata 305 000,00 299 600,00 274 800,00 91,7 -24 800,00 56,0
€JIEKTPOEHED

3110 IIpun6anns obnagHaHHS | IPEIMETIB JOBFOCTPOKOBOTO KOPUCTYBAaHHS 65 560,00 65 560,00 64 560,00 91,7

3132 KanitansHuilt peMOHT iHIIHX 00'€KTIB | 610 420,00 610 420,00 610418,14

6310 Peasizairist 3axo/iB o0 iHBECTHIIIHHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIT 1340 000,00 1 140 000,00 939 675,10 82,43

3122 KanitaneHe OyniBHUITBO (TpUAGaHHS) iHIINX 00'€KTIB 1 340 000,00 1 140 000,00 939 675,10

6650 Y1pumanss 70 000,00 70 000,00 68 293,00 97,56 -1707,00 6 337 600,00 5 744 300,00 5191 082,92 90,37
Ta

2240 Onnata nociyr 70 000,00 70 000,00 68 293,00 97.6 -1 707,00 97.6
(KpiMm

3132 KanitansHuit peMOHT iHIINX 00'€KTIB 6 337 600,00 5 744 300,00 5191 082,92

7310 IIposenenn 35 800,00 35 800,00 35 741,50 99,84 -58,50
3

2240 Onnata nociyr 35 800,00 35 800,00 35 741,50 99,8 -58,50 99,8
(KpiMm

8390 Menuuna 5586 700,00 4862 491,00 4000 000,00 82,26 -862 491,00
cyo

2620 ToTouni 5 586 700,00 4862 491,00 4000 000,00 82,3 -862 491,00
TpaHchepTH

8600 Tr1mi 589 500,00 577 500,00 559832,71 96,94 -17 667,29 29 500,00 29 500,00 39449,93 82,3
BUJATKH

2111 3apobitHa mata 8 192,00 8 192,00 8 190,44 100,0 -1,56 3 190,44 100,0

2120 HapaxyBaHHs Ha 1 808,00 1 808,00 1 801,90 99,7 6,10 1 801,90 99,7
o1

2210 Tpennery, 233 500,00 221 500,00 203 950,80 92,1 -17 549,20 92,1
mMarepiai

2240 Onata nociyr 346 000,00 346 000,00 345 889,57 100,0 110,43
(KpiMm




2281 JocmikeHHs i po3poOKH, OKpeMi 3aX01i PO3BUTKY IO peati3allii gepkaBHHUX (peTioHaNbHUX) IPOrpaMm 29 500,00 29 500,00 29 457,59

8800 Trmi 447 500,00 425 000,00 425 000,00 100,00
CyOBEHIII

2620 Totouni 447 500,00 425 000,00 425 000,00 100,0
TpanchepTr

9130 JlikBinmaris iHIoro 3a0pyAHEHHSI HABKOJIMIITHBOTO TPUPOTHOTO CEPEIOBUIIA 21 600,00 20 900,00

2240 Orutara nocayr (KpiM KOMyHaJIbHUX) 21 600,00 20 900,00

075020000 | OromkKer 109 100 539,40 102 162 807,40 90 809 500,31 88,9 -11 353 307,09 59 348 579,29 58 233 879,29 47 853 433,98 80,81

00 oTr

01 Tauiscovka 40 479 800,00 38 295 900,00 33 906 384,72 88,54 4389 515,28 49 924 800,00 49 380 100,00 39901 777,00 82,75
Mic

0170 Oprani3ari 8 464 800,00 7 838 800,00 6389 081,44 81,51 -1449 718,56 2 195 000,00 2195 000,00 1816 460,94 90,4
WH

2111 3apoGiTna miata 4277 700,00 3807 700,00 3440 303,74 90,4 -367 396,26 90,4

2120 HapaxyBanus na 962 300,00 857 300,00 775 045,19 90,4 82 254,81 60,2
OIJ1

2210 Tpenmery, 870 000,00 870 000,00 523 658,77 60,2 346 341,23 82,5
mMarepiai

2240 Orrata mocryr 1 634 800,00 1 624 800,00 1341 013,97 82,5 -283 786,03 69,4
(Kpim

2250 Buzatku na 20 000,00 19 000,00 13 195,36 69.4 -5 804,64 442
BiAPSIK

2273 Omnata 420 000,00 420 000,00 185 517,88 442 234 482,12 52,7
€JIEKTPOEHED

2274 Omara 180 000,00 140 000,00 73 806,38 52,7 66 193,12 36,5
TIPHUPOTHOTO

2800 THwi noTouHi 100 000,00 100 000,00 36 539,65 36,5 -63 460,35
BHJIATK

3110 TIpunGanHs 06naHAHHS i MPEJMETIB IOBIOCTPOKOBOTIO KOPHCTYBAHHS 180 000,00 180 000,00 63 187,00

3132 KanitanpHuil peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 1 950 000,00 1 950 000,00 1753 273,94

3142 PekoHCTpyKIIis Ta pecTaBpalis iHmmX 06'ekTiB 65 000,00 65 000,00

3400 Trmi 300 000,00 275 000,00 166 300,00 60,47 -108 700,00 60,5
BUJATKH

2730 THui BuraTH 300 000,00 275 000,00 166 300,00 60,5 -108 700,00 82,00
HaceJie

4200 T 1315 000,00 1265 000,00 762 263,29 60,26 -502 736,71 50 000,00 50 000,00 41 000,00 499
KYJIBTYP

2240 Onara nociyr 328 000,00 318 000,00 289 908,00 91,2 28 092,00
(Kpim

3110 TpunGanss o6nagHaHHS i PEJAMETIB TOBIOCTPOKOBOIO KOPHCTYBAHHS 50 000,00 50 000,00 41 000,00

5041 YTpumanu 140 000,00 140 000,00 101 377,43 72,41 -38 622,57 210 000,00 210 000,00 88 428,83 42,11
1K

2610 Cy6Geuii Ta 140 000,00 140 000,00 101 377,43 724 -38 622,57
TIOTOYHI

3210 Kanitanehi Tpancepty nignpueMcTsam (yCTaHOBAM, OpraHi3atlisiM) 210 000,00 210 000,00 88 428,83

5062 [MixTpumka 350 000.00 350 000,00 350 000,00 100,00 100,0
CII

2610 Cy6euii Ta 350 000,00 350 000,00 350 000,00 100,0 79,06
TIOTOYHI

6060 Bbnaroyctpi [ M 9749 9529 400,00 8066 156,51 84,64 -1463 243,49 6 644 500,00 6 644 500,00 525342111 57.1
178 400,00

2210 Tpeanvery, 845 000,00 745 000,00 425 228,40 57,1 -319 771,60 88.8

Matepiai




2240 Oniata nocyr 7 584 400,00 7 484 400,00 6 645 105,83 88.8 -839 294,17 76,6
(Kpim

2273 Omnara 1 320 000,00 1 300 000,00 995 822,28 76.6 -304 177,72
€JICKTPOEHEP

3122 Kamnitanene OyaiBHHITBO (pua0aHHs) iHIIMX 00'€KTIB 322 000,00 322 000,00 291 319,00

3132 KanitansHuit peMOHT iHIIMX 00'€KTIB 2029 500,00 2029 500,00 1736 097,40

3142 Pexonctpykuis Ta pecraBpanis iHIINX 00'€KTIB 4293 000,00 4293 000,00 3226 004,71

6130 3abe3mneueH 1083 000,00 1033 000,00 929 094,90 89,94 103 905,10 89,9
HS

2610 Cy6Geuii Ta 1 083 000,00 1 033 000,00 929 094,90 89.9 -103 905,10
TIOTOYHI

6310 Peaizairist 3axo/iB 00 iHBECTHIIIHHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIT 13 850 767,00 13 672 567,00 9572 566,85 70,01

3122 Kanitanene OyaiBHUITBO (TpUaAGaHHS) iHIINX 00'€KTIB 6992 900,00 6992 900,00 4 688 643,19

3142 PeKoHCTpyYKIList Ta pecTaBpallis iHIIHX 00'€KTiB 6 857 867,00 6 679 667,00 4 883 923,66 88,25

6650 YTprumaHHA 3028 000,00 3028 000,00 2521 961,00 83,29 -506 039,00 18 876 333,00 18 519 833,00 16 344 226,48 83,3
Ta

2240 Onata nociyr 3028 000,00 3028 000,00 2521 961,00 83,3 -506 039,00 2950 000,00 2950 000,00 2950 000,00
(Kpim

3132 KarlitaabHuii peMOHT iHIIMX 06'€KTiB 15 926 333,00 15 569 833,00 13 394 226,48 100,00

6680 3aiCHEHHS 3aX0/IiB B pAMKax IMIPOBEJACHHS €KCITEPUMEHTY 3 PO3BUTKY 4995 000,00 4995 000,00 4995 000,00
aBTOMOOUIBHUX I

2240 Omutara nocityr (KpiM KOMyHAaJIbHHX) 4995 000,00 4995 000,00 4995 000,00

7212 [MinTpumka 600 000,00 550 000,00 393 536,47 71,55 -156 463,53 71,6
ne

2610 CyGennii Ta 600 000,00 550 000,00 393 536,47 71,6 -156 463,53
MOTOYHI

7310 ITpoBenenu 126 600,00 126 600,00 109 367,33 86,39 17232,67 86,4
I3

2240 Onara nociyr 126 600,00 126 600,00 109 367,33 86,4 17 232,67 100,00
(KpiMm

7470 BHecku 70 cTaTyTHOTO KaImTalry Cy0'€KTiB TOCIIOJapIOBaHHS 170 000,00 170 000,00 170 000,00

3210 Kanitanssi Tpancdeptu mianpueMcTaM (yCTaHOBaM, OpraHi3allism) 170 000,00 170 000,00 170 000,00

7612 OxopoHa 1 palioHaJIbHE BUKOPUCTAHHS 3eMeIb 285 500,00 285 500,00

2240 OmnaTa mocyr (KpiM KOMyHaTbHHX) 285 500,00 285 500,00

8290 CyOBeHItist 5200 000,00 4752 000,00 4752 000,00 100,00 100,0
Ha

2620 Totouni 5200 000,00 4752 000,00 4752 000,00 100,0 100,00
TpanchepTr

8370 CyOBeHIIis 248 000,00 248 000,00 248 000,00 100,00 345 000,00 345 000,00 345 000,00 100,0
3M

2620 Totouni 248 000,00 248 000,00 248 000,00 100,0
TpaHchepTH

3220 KanitansHi TpancgepTn opranam Jep>kaBHOTO YIPABIiHHS iHIIHX PiBHIB 345 000,00 345 000,00 345 000,00

8390 Menudna 8 728 000,00 8013 100,00 8013 100,00 100,00 100,0
cy0

2620 TloTouni 8 728 000,00 8 013 100,00 8 013 100,00 100,0 44,75
TpaHchepTH

8600 Trmi 992 000,00 992 000,00 949 146,35 95,68 42 853,65 1721 000,00 1721 000,00 770 113,79 98,3
BUJATKH

2111 3apoGiTna mata 16 400,00 16 400,00 16 117,85 983 -282,15 16 117,85 98,5

2120 HapaxyBanus na 3 600,00 3°600,00 3545,93 98,5 54,07 3545,95 58,1




O11

2210 Tpenvern, 100 000,00 100 000,00 58 145,00 58,1 41 855,00 99,9
Marepiai

2240 Onuata mocayr 372 000,00 372 000,00 871 337,57 99,9 662,43
(KpiMm

2281 JocmikeHHs i po3po0KH, OKpeMi 3aX0J1 PO3BHUTKY T10 pealtizalii AepKaBHUX (peTiOHATBHUX) IPOrpaM 200 000,00 200 000,00 30 000,00

3110 IIpun6anns ob6nagHaHHS | IPEIMETIB JOBFOCTPOKOBOTO KOPUCTYBAaHHS 220 000,00 220 000,00 216 060,00

3122 KanitaneHe OyniBHUITBO (TpuAGaHHS) iHIINX 00'€KTIB 400 000,00 400 000,00

3132 KanitanbHuii peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 901 000,00 901 000,00 504 389,99

3142 PexoHcTpyKIis Ta pecTaBpallist iHIINX 00'€KTIB 100,00

8800 Txmm 155 000,00 155 000,00 155 000,00 100,00 450 000,00 450 000,00 450 000,00 100,0
CcyOBeHII

2620 TloTouni 155 000,00 155 000,00 155 000,00 100,0
TpaHchepTH

3220 KanitaneHi TpanchepTy opranaMm Iep>KaBHOTO yIPaBIiHHS iHIINX PiBHIB 450 000,00 450 000,00 450 000,00 45,65

9130 JlikBinarist iHIIOTO 3a0PyAHEHHS HABKOJIMIITHHOTO TIPUPOHOTO CEPEIOBHINA 131 700,00 121 700,00 55559,00

2240 Omnutata nocityr (KpiM KOMYHaJIbHHX) 131 700,00 121 700,00 55559,00 89,81

10 yrlpaejZiHH 68 620 739,40 63 866 907,40 56 903 115,59 89,10 -6 963 791,81 9423 779,29 8 853 779,29 7951 656,98
A0

0170 Opranizari 613 000,00 579 450,00 52362513 90,37 -55 824,87 94,8
WH

2111 3apobiTHa mara 471 300,00 443 800,00 420 937,00 94,8 -22 863,00 86,6

2120 HapaxyBans ra 103 700,00 97 650,00 84 532,48 86,6 13 117,52 634
oIt

2210 Tpenvern, 12 000,00 12 000,00 7 602,00 634 4398,00
mMarepiai

2240 Ormutara mociyr 12 000,00 12 000,00 9 670,00 80,6 -2 330,00 80,6
(Kpim

2250 Buparku Ha 4 000,00 4 000,00 883,65 22,1 -3116,35 22,1
BiAPSIK

2273 Ormnata 4 000,00 4 000,00 -4 000,00
€JIEKTPOEHED

1010 JlomikinbHa 12193 715,00 11654 431,00 10459 851,19 89,75 -1194 579,81 2310 585,00 1740 585,00 2357067,10 95,1
oC

2111 3apob6iTHa mara 7 267 200,00 6931 300,00 6590 158,68 95,1 -341 141,32 95,9

2120 HapaxyBanus Ha 1 598 784,00 1523 400,00 1 460 545,49 95,9 -62 854,51 76,1
oIt

2210 IIpenmern, 689 939,00 689 939,00 524 743,61 76,1 -165 195,39 32,0

mMarepiai




2220 MenuKaMeHTH Ta 12 000,00 12 000,00 3839.84 32,0 -8 160,16 84,6
nep

2230 Iponyktu 850 000,00 812 500,00 686 997,51 84,6 -125 502,49 570 000,00 627 599,84 79,0
XapyyBaHH

2240 Orurara mociyr 637 931,00 637 931,00 503 882,90 79,0 -134 048,10 28,9
(Kpim

2250 Bunarku Ha 20 000,00 20 000,00 578375 28,9 -14 216,25 70,5
BIAPSIK

2272 Orutata 50 000,00 44 000,00 31 033,30 70,5 -12 966,70 72,1
BOJIONIOCTAYA

2273 Omata 350 000,00 312 500,00 225 291,65 72,1 -87 208,35 68,7
CIICKTPOCHEP

2274 Ormtata 346 000,00 299 000,00 205 473,46 68,7 -93 526,54 59,2
[IPHPOJTHOTO

2275 Ormiata iHIIMX 367 440,00 367 440,00 217 680,00 59,2 -149 760,00 100,0
eHepr

2282 Oxpemi 3axonu 421,00 421,00 421,00 100,0 100,0
ope

2800 IH1i motouHi 4000,00 4 000,00 4 000,00 100,0
BUJIATK

3110 Tpun6anus 06aaHaHHS i IPEJMETIB IOBIOCTPOKOBOTO KOPHCTYBaHHS 29 700,00 29 700,00 29 609,20

3132 KamnitaneHuit peMOHT iHIINX 00'€KTiB 1 686 300,00 1 686 300,00 1675274,87

3142 PexoHCTpyKIisi Ta pecTaBpallisi iHIIUX 00'€KTIB 24 585,00 24 585,00 24 583,19 81,78

1020 Hanauns 48019 373,46 44397 053,46 3973356277 89,50 -4 663 490,69 6736 314,29 6736 314,29 5509 009,88 93,8
3ara

2111 3apo6itHa miara 33392 670,00 30 882 670,00 28 956 375,60 93,8 -1 926 294,40 94,7

2120 HapaxyBaHHs Ha 7343 011,46 6792 549,46 6431 126,85 94,7 -361 422,61 66,4
OILI

2210 Ipeamer, 762 888,00 755 565,00 501 909,89 66,4 -253 655,11
Marepiai

2220 MeaukameHnTu Ta 4 900,00 4 900,00 -4 900,00 84,2
ep

2230 TIpoaykTH 900 000,00 800 000,00 673 624,10 84,2 -126 375,90 57,5
Xap4yBaHH

2240 OrmtaTa mocayr 1 663 892,00 1 663 892,00 956 048,81 57,5 -707 843,19 64,8
(Kpim

2250 Bunarku Ha 85 000,00 85 000,00 55056,98 64,8 -29 943,02 73,5
BIAPSIK

2272 Orurata 70 000,00 63 000,00 46 275,71 73,5 -16 724,29 63,1
BOJIOIIOCTAYA

2273 Ormrara 1311 865,00 1214 330,00 766 713,33 63,1 -447 616,67 67,3
CIICKTPOCHEP

2274 Ormtata 2 334 040,00 1 984 040,00 1 335 855,02 67,3 -648 184,98 5,7
[IPHPOJTHOTO

2275 Ormiata iHIMX 149 095,00 149 095,00 8 564,95 5,7 -140 530,05 100,0
eHepr

2282 Oxkpemi 3axonu 421,00 421,00 421,00 100,0 100,0
ope

2800 THuri motouHi 1591,00 1591,00 1590,53 100,0 -0,47
BUJIATK

3110 Tpun6anus 06aaHaHHS i IPEJMETIB IOBIOCTPOKOBOTO KOPHCTYBaHHS 398 456,00 398 456,00 235 781,00

3122 Kanitanene OyaiBHULITBO (Tpua0aHHs) iHIIUX 00'€KTIB 440 000,00 440 000,00 423 078,99




3132 KanitanpHuil peMOHT iHIIHX 00'€KTiB 5875 386,29 5875 386,29 4 827 678,79

3142 PexoHcTpyKIis Ta pecTaBpalis iHINX 00'€KTiB 22 472,00 22 472,00 22 471,10

1190 LenTpanizo 769 700,00 739 140,00 650 263,06 87,98 -88 876,94 89,4
Ba

2111 3apobiTHa ruiata 544 800,00 517 800,00 462 720,63 89,4 -55 079,37 92,6

2120 HapaxyBanHs Ha 119 900,00 116 340,00 107 710,96 92,6 -8 629,04 72,3
orut

2210 IIpeamern, 30 000,00 30 000,00 21 698,70 72,3 -8301,30 92,9
Marepiai

2240 Oruata nociyr 43 000,00 43 000,00 39 930,00 92,9 3070,00 112
(Kpim

2250 Bunarku Ha 2 000,00 2 000,00 22431 11,2 -1 775,69 59,9
BiJPSIOK

2273 Ormrara 30 000,00 30 000,00 17 978,46 59,9 -12 021,54
€JIEKTPOEHED

2120 AwmOynatop 5407 190,94 4991 507,94 4411997,07 88,39 -579510,87 96,8
HO

2111 3apobiTHa ruiata 3377 772,00 3077 272,00 2977 379,35 96,8 -99 892,65 97,6

2120 HapaxyBanHs Ha 733 118,00 667 008,00 650 829,99 97,6 -16 178,01 40,7
oIt

2210 TIpeavern, 303 594,94 299 171,94 121 808,58 40,7 177 363,36 88,1
MaTepias

2220 MeKaMeHTH Ta 150 000,00 135 000,00 118 874,11 88,1 _16 125,89 66,2
ep

2240 Orutata mocyr 644 106,00 634 106,00 419 667,01 66,2 214 438,99 83,3
(Kpim

2250 Bupjarku Ha 50 000,00 50 000,00 41 661,08 83,3 -8 338,92 71,4
BiJIPSIDK

2272 Omnara 1 000,00 900,00 642,44 71,4 -257,56 62,6
BOJIONOCTAYA

2273 Orutara 38 200,00 33 700,00 21 101,26 62,6 -12 598,74 63,0
€JIEKTPOEHEP

2274 Orutata 107 800,00 92 750,00 58 433,25 63,0 -34 316,75 100,0
[IPHPOJTHOTO

2800 T motouHi 1 600,00 1 600,00 1 600,00 100,0
BUJIATK

2150 HepBI/IHHa 294 260,00 274 293,00 162 891,57 59,39 -111 401,43 300 000,00 300 000,00 75,2
ME

2111 3apobiTHa ruiata 162 950,00 149 370,00 112 378,38 75,2 -36 991,62 86,7

2120 HapaxyBanHs Ha 35 849,00 32 862,00 28 505,01 86,7 -4 356,99
oIt

2210 IIpeamern, 19 961,00 19 961,00 -19 961,00 43,8
MaTepias

2220 MenukameHTH Ta 10 000,00 9 000,00 394541 43,8 -5 054,59 28,9
ep

2240 Orutarta nmociayr 58 000,00 56 000,00 16 205,85 28,9 -39 794,15

(Kpim
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2250 Buzarku na 3.000,00 3.000,00 -3.000,00 453
BiIPSIOK

2273 Omara 4500,00 4 100,00 1 856,92 453 -2243,08
€JIEKTPOEHED

3132 KamnitaneHuit peMOHT iHIINX 00'€KTiB 300 000,00 300 000,00

2214 3abe3neueH 135 000,00 132 000,00 99 362,96 75,27 -32637,04 753
HS

2730 [Huri BuraTH 135 000,00 132 000,00 99 362,96 753 -32 637,04
HaceJie

2215 Lentpaizo 79 000,00 76 000,00 75 905,23 99,88 -94,77 99,9
Ba

2730 THui BUmIaTH 79 000,00 76 000,00 75 905,23 99,9 94,77
HaceJie

2220 Tamn 500 000,00 442 300,00 255078,97 57,67 -187 221,03 57,7
3aX0J11 B

2730 [Huri BumaTH 500 000,00 442 300,00 255 078,97 57,7 187 221,03
Hacelie

3160 Oznoposine 200 000,00 200 000,00 196 581,00 98,29 -3419,00 98,3
HH

2730 THui BUmIaTH 200 000,00 200 000,00 196 581,00 983 -3 419,00
HaceJie

4090 ITanamm i 331 000,00 302 232,00 255 781,64 84,63 46 450,36 9 200,00 96,0
Oyn

2111 3apobiTna miata 190 000,00 175 600,00 168 504,94 96,0 -7 095,06 97,4

2120 HapaxyBanus na 42 000,00 38 732,00 37 721,67 974 -1010,33
OoI1

2210 Tlpeanery, 5000,00 5 000,00 -5 000,00 823
Marepiai

2240 Omwtata nociyr 16 000,00 16 000,00 13 162,70 823 2°837,30 13,1
(KpimMm

2273 Onata 15 000,00 13 900,00 1816,28 13,1 -12 083,72 65,2
€JICKTPOSHEp

2274 Omara 63 000,00 53 000,00 34 576,05 65,2 -18 423,95
TPUPOJHOTO

3110 Ipupbanns o6aa HaHHS i IPEJAMETIB TOBIOCTPOKOBOIO KOPHCTYBaHHSI 9 200,00 99,35

5062 [TinTpumka 78 500,00 78 500,00 78 215,00 99,64 -285,00 76 880,00 76 880,00 76 380,00 99,6
CIT

2210 TIpeanery, 78 500,00 78 500,00 78 215,00 99,6 285,00
Marepiai

3110 Tpunbanss o6MaHAHHA i IPEMETIB JOBrOCTPOKOBOTO KOPHCTYBAHHS 76 880,00 76 880,00 76 380,00 79,94

Bcnoro Bugarkis: 164 101 806,40 155 457 763,40 139 976 991,49 90,04 -15 480 771,91 73 371 382,29 70 899 682,29 58 655 108,89

Hananus kpeauris: 100,0

| 30 000,00 30 000,00 30 000,00 100,0 13 510,00 13 510,00 13 510,00 100,00
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075020000 | oromxer orr M. Ta4uiB
00
30 000,00 30 000,00 30 000,00 100,00 13 510,00 13 510,00 13 510,00 100,00
01 Tauiscvka micvbka paoa
30 000,00 30 000,00 30 000,00 100,00 13 510,00 13 510,00 13 510,00 100,0
8106 Hanmanns nep>kaBHOTO MIBIOBOTO KPEAUTY 1HAUBIIYaTbHUM CUTBCHKHM
320y JIOBHHKAM
30 000,00 30 000,00 30 000,00 100,0 13 510,00 13 510,00 13 510,00 100,00
4113 HananHs iHIIUX BHYTPIIIHIX KPEIUTIB
[ [ 30 000,00 30 000,00 30 000,00 100,00 13 510,00 13 510,00 13 510,00 79,95
Bcboro HajaHHs KpeauTiB:
[ 164 131 806,40 155 487 763,40 140 006 991,49 90,04 -15 480 771,91 73384 892,29 70 913 192,29 58 668 618,89 79,95
Bceworo Butpar:
164 131 806,40 155 487 763,40 140 006 991,49 90,04 -15 480 771,91 73 384 892,29 70 913 192,29 58 668 618,89
Bcbor
O:

3BeneHuii 0l01:KeT pailOHHUX OIO/IXKeTiB

3Benennii 0101:KkeT MiCT paliloOHHOTO

SHAYCHHSA

3BeieHNH OI0IKET CeJTHIL

3BeieHNH OI0IKeT ceJl

3BeeHuii 0101KeT MicT y MicTax
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