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MA3APAKI AHATOJII AHTOHOBMUY

Pexkmop, dokmop eKOHOMIiYHUX HayK, npoghecop, akademik
HauioHanbHoi akademii nedazo2iyHux HayKk YKkpaiHu,
3acnyxeHut disiy HayKu i mexHiku YKkpaiHu, naypeam
[HepxasHoi npemii YkpaiHu e 2any3i HayKu i mexHiku,
naypeam lpewmii Kabinemy Minicmpie YkpaiHu 3a
po3pobneHHs i enposadieHHs1 iHHO8aUilIHUX MeXHOMogill,
2o0/108a Haykoeoi cekyii «EkoHomika» MOH YkpaiHu, 2onoea
pedkonezill xypHanie: «BicHuk KHTEY», «Toeapu ma
PUHKU», «308HIWHS mopeienisi: eKOHOMiIKa, hiHaHcu,
npaeoy, YneH pedkoneeii XypHany «EkoHomika YkpaiHu»

KA®E/[PA MEHE/’KMEHTY

BAW CEPrIA IBAHOBUY
3aeidysay kaghedpu,
0OKMOp eKOHOMIYHUX HayK, hpoghecop

Kachedpa meHedxmeHmy € 8unyckosolw Onsi  mpbOX
cneuianizayiti  oceimHbo20 cmyneHs  «bakanasp» ma  MpPbOX
cneuianizayiti 0C8iIMHL020 CMyNeHs «Mazicmp», a Mmakox OO0Hiel
aHa2/10M0o8HOI npo2pamul.

Kagbedpa meHeOxmeHmy po3noyvana ceok OisnbHicms y 1989 p.
AK Kagpedpa ynpaeniHHa mopeieneto, ska 3200om (y 1993 p.)
ompumana Ha3gy Kagedpu MeHedxmeHmy. Buknadaubkuli ckrad
KagheOpu MeHeOXMeHmy ChopMogaHUll 3 8LUCOKOOCBIYEHUX (hbaxiauis,
AKi Maromb Haykosi cmyneHi kaHoudama (72%) i dokmopa Hayk (25%),
3HayHUl npakmu4HUl ma Haykosul docgid pobomu, wo 0ae im 3moay
ehekmusHO Kepysamu Haykosor pobomor cmydeHmie, 8UKOHy8amu
3HayHul o0bcse HagyanbHO-MemoduyHoi pobomu mouwo. Y c8oill
pobomi 3 nid2omoeKu ¢haxisuie euknadadi kaghedpu OpiEHMYMbCA Ha
ceimosi cmaHdapmu, akmusHO npautorme Had 36a2a4eHHaM 3micmy
HagyanbHUX OUCUUNIIH, 8nPOBadXeHHaM iHHO8aUIUHUX meXxHomoail,
3abesnedyomb  OpeaHiyHe  NOEOHaHHA  (hyHOaMEHMarbHoI,
3a2a/lbHOEKOHOMIYHOI  ma  ¢baxosoi  nideomoeku  cmydeHmig.
binbwicme suknadayie cmaxysarnucs 3a kopdoHom: e CLLUA, lNonbuwii,
®@paHuii, @ makox 8 NPOBIOHUX BIMYUSHAHUX Op2aHi3auisix.



Y ceoili pobomi 3 nideomoeku cpaxieyie sukmnadadi Kaghedpu opieHmyrombcsa Ha
2apMOHI3auito Hag4aribH020 npouecy, wo 0038osse MalibymHim ¢hbaxisusm cghopmysamu
WUPOKUU  ceimoensid, ompumamu TPYHMOBHI 3HaHHS 3 NPoeciliHO-0pieHMOBaHUX
ducyunid i osonodimu 06paHoK nNPogeciero.

HaguaHHa cmydeHmie 6i06ygaembCa 3a Cy4yaCHUMU Hag4asrbHUMU nniaHamu.
[piopumemHumu 0nsi kagheOpu € 8cebiyHuUli po38UMOK npoecitiHoi ma ocobucmicHol
Kynbmypu ¢baxiguig, 8UCOKUU pieeHb 8uUKNadaHHS MeHEOXePCbKUX OuCYUNnmiH, nosHe
KoMnnekcHe 3abe3neqyeHHs Hag4anbHO20 NPOUECy HayKko80-MemoOuYHUMU PO3PobKamU.

BunyckHuku  KHTEY  moxymb  npo0osXumu HaeyaHHSi 8 acnipaHmypi i
dokmopaHmypi.  KomnnekcHul  nioxid 0o sakocmi  oceimu  3abe3neyye  8UCOKY
KOHKYPEHMOCNPOMOXHICMb  HaWUX 8UNYCKHUKIE Ha PUHKY npaui U HamexHi cmapmosi
ymogu 07151 NPOGHeCIliHO20 Kap EPHO20 3POCMAHHS.

CIIELIAJILHICTH CIIELIAJII3ALIIA B

Menedocmenm Ynpaeninus oiznecom O M
Topzoeenvruii meneodrscmenm [
Meneoorcmenm nepconany O M
bisnec-aominicmpysanus M

6 — OC «bakanagp» M — OC «mazicmpy & — anenomosna npocpama

«MeHeIKMEHT

Menedxmenm — ue 0cobAusuil uo OLAAbHOC, W0
nepemeopIoc HeOP2aniz08anil HAMOBN

8 eqheKmuemy, WireCnpamosany i

npooyKmueny zpyny

Jlimep DpyKep

3a ymo8 KapOuHanbHUX  COUiabHO-eKOHOMIYHUX — NepemeopeHb, SKi  HUHI
g8i0bysatombCsa 8 Cycninbemel, MeHedXMeHm po3ansadaembcs K NPOUeC niaHysaHHs,
opeaHizauji, npueedeHHs 6 0i0 ma KOHMPOMK OpaaHis3auii 3 Memok O0CA2HEeHHS
KoopduHauii pecypcie, HeobXiOHUX 0151 e(heKmUBHO20 BUKOHAHHS Op_aHi3auitiHuX 3a80aHb.
CyyacHi MeHeOxXepu NOBUHHI 28PMOHIUHO NoedHy8amu nPOeCilHi 3HaHHS, 8MIHHS ma
Hagu4Ku, npumamaHHi mo0aM HalpisHoMaHimHiwux npogpeciti. Memor nidzomoeku
¢haxieyie 3 MeHedKMeHmMy € (DOPMy8aHHS 2aPMOHIUHO PO38UHYmMOI ocobucmocmi,
BLCOKOKBaighikogaHO20 KOHKYPEHMOCNPOMOXHO20 (baxigusi, skull 30ameH nputiMamu
0brpyHmosaHi piueHHs1 ma Hecmu gidnogidasnbHicmb 3a OisibHICMb opaaHi3auii.



| ocBiTHAmPOrPAMA

ﬁ.@ «ToproeeJIbHUU MEHEIKMECHT
CTYyMiHb BUIIOT OCBITH «bakanaBp»
,:- ‘ Bu HaujineHi Ha (hopMy8aHHSI 2aPMOHILIHO PO38UHYmoI ocobucmocmi
) ma peanizauito 651UuckagU4HoOI Kap'epu?
o Bu npaeHeme cmamu  8UCOKOK8arighikoeaHUM  KOHKYpPEeHmo-

CNPOMOXHUM haxisuem 8 cghepi mopa08eibHo20 MeHeAXMeHmy?
Bu 2omosi nputimamu obrpyHmosaHi pilieHHs
ma 3MiHUMU Xumms Ha Kpawe?

KagpeOpa meHeOxmeHmy yekae Ha Bac, w06 3diticHumu Bawy mpito. HagyaHHs 3a
cneujanizauiero  «TopaogernbHUll  MeHeOXMeHm»  30pieHmosaHe Ha  ni02omoeky
ynpaeniHcbkoi enimu, 30amHoi eheKmueHO Kepyeamu eciMa eudamu pecypcie,
npoyecamu moeapo3abesneyeHHsl, npodaxy moeapie i 06ciy208yeaHHsI NOKynyie
Ha nidnpuemcmeax mopeigni. Memoto 0aHOi 0C8imHbOI npoepamu € nideomoska
bakarnaspie 3 mMopa0oseslbHo20 MeHedXMeHmy, 30amHUX Ha OCHOBI 3aC80€HHSI ba308uUX
ynpaesniHCbKUX NOHAMb ma npuHyunie 30ilicHroeamu npoecitiHy disibHICMb, CNPSIMOBaHy
Ha (bopMyBaHHS €GheKMUBHOI CUCMEMU MEHeOXMeHmy 8 OpaaHi3auisx mopeieni ma
npouecie, wo ii 3abeaneyyroms, 8UKOHy8amu 00CMIOXeHHS Ma aHani3 il (hyHKUIOHY8aHHS 3
Memor NPUUHAMMS eOeKmMUBHUX yNPasliHCbKUX PileHb.

HasuaHHa 3a 0C8IMHLOK Npoepamor) nhobydogaHe Ha aKmyarbHUX OC8IMHIX
npuHyunax, wo 0ae 3Mo2y ompumMamu 3HaHHS, SiKi 3abe3nedyamb 8UNYCKHUKaM yChilHy
op2aHi3aujto Sk enacHo20 bisHecy, mak | nepcnekmusHy Kap'epy 8 CydacHUX opaaHisauisix
mopeigni. MeHedxepu mopaiesni KopucmyrmbsCs CMIGKUM NONUMOM Ha PUHKY npayi ma
Maromb WUPOKi nepcnekmueu 0518 nodasbuio2o npogecitiHo2o pocmy.

BidminHicmio  nideomoeku cmydeHmie cneyianbHocmi «Top2oeenbHull
meHedxmeHm» e KHTEY € noenubneHe 8u8YeHHS HOBIMHIX MEHAEeHUil po3sumky
CyyacHUX opeaHi3auiliHux ¢hopm i memodig opeaHi3auii mopaosesbHoi difnbHocmi ma
opmysaHHs  haxogoi  KoMnemeHmHocmi w000 8MIHHSI  p038’A3y8amu  CKNalHI
cneuyianizogaHi 3agdaHHs | npakmuyHi npobriemu & 2any3i npoecitiHoi OisibHoCMI 13
3acmocysaHHsIM meopiti ma Memodig Mmopao8eibHo20 MEHEXMEHMY.

BunyckHuk oceimHboi npozpamu npudamHuli 00 npaueesiawimyeaHHsi Ha
nocadu nomidHUKa KepieHuKa nidnpuemcmea (ycmaHo8u, opeaHisauii); 3asidysaya Ceuji;
mop208eibHO20 iHCNeKkmopa; opeaaHidamopa 3 nocmadyaHHs (36ymy); mopaoeesibHo20
npedcmasHuKka, mop208enibHo20 bpokepa (Maknepa); MepyeHOal3epa; haxisus-
aHanimuka 3 OOC/IOXEHHS M0B8aPHO20 PUHKY, mpelid-MapkemuHe MeHedxepa, hpodakm-
MeHedxepa mouwjo.

Dakmu4HO 0c8imHsI npoepama 3aknadae eiOMiHHUlU cmapm Kap’epu ¢haxieys 3
mop206esIbHO20 MeHedXMeHmy, sAkull 30ameH nOCMIUHO HaKonu4yyeamu 3HaHHS,
HaBUYKU | 8MIHHS, CNPOMOXHUU 00 HecmaHOapmHO20 KpeamueHO20 MUCHEHHA ma 00
camoakmyarnisauji i camogA0CKOHaneHHs 8npo00BX 8Cb020 NPOGHECILIHO20 WITAXY.



«BuIla Ta NpUKJIAJIHA MATEMATHKAY

JITodi, Xmo He 3HAE MAMeMAmUKLY,
. He MOKe 0i3HAMUCS HIAKOT THULOT HAYKU
1 HABIMb He MOKE 3HATMU C6020 HeBleAACTNea

PodiKep beKoH

BonogiHHS OCHOBaMM MaTeMaTW4HOro amapaty, HeoOXigHUMM Ons edeKTUBHOMO
BMBYEHHS iHLWMX AucumMnAiH, WO nepeabayeHi OCBITHLO-NPOPECIMHOKW  MPOrpamoro
niarotToBkn B6akana.piB, 3HAHHA Ta PO3YMIHHS POMi MaTeEMaTUYHUX METOAIB Y NPOECIMHiN
OiANbHOCTI, BMIHHA PO3B'A3yBaTW MPaKTUYHI 3adadi Ta npuiAMaTty BignoBigHI PILLEHHS Y
NPOLECi 3AINCHEHHS TOPTrOBENBEHOMO MEHEDKMEHTY.

3micm

Modeni niHilHo20 npoepamysaHHs. MemooOu po3e’sa3ysaHHs 3aday iHilIHO20
npozpamysaHHs. epagbiyHul, cumnnekc-memod. [eoicmicmb y niHIGHOMY npo2pamyeaHHi.
[ToHamms npo deoicmuli  cumnnekc-memod. TpaHcnopmHa 3adaya, MemoOu i
po38’s3ysaHHs. HeniHiliHe, uinoyucerisHe, cmoxacmu4He, OUHaMIiYHE npo2pamysaHHsl.
Cimbose nnaHysaHHs. 3adayi 3 yMO8 HegU3HaYeHOCmi ma KOHikmy (meopis ieop).
OnmumisayjitiHi 3a0ayi ynpasniHHsa 3anacamu. Mampuyi U onepauyii Had Humu. BusHayHUKU,
ix enacmusocmi. Cucmemu niHIGHUX pigHsIHb. BekmopHa aneebpa. psima Ha NIOWUHI.
['paHuyi yucnosux nocnidogHocmel ma ¢hyHKuil. LugepeHyianbHe YucneHHs. QyHKuii
O0HIel 3MIHHOI. @yHKUii 6a2ambox 3MIHHUX. IHmezparibHe YUCeHHS (OyHKUIT OOHIET 3MIHHOI.
LucgbepenuianbHi pigHsIHHA. Yucrosi ma cmeneHesi psadu. OCHOBHI meopemu meopii
uimosipHocmell.  Yucrosi  xapakmepucmuku —eunadkosux eenuyuH. bazamogumipHi
gunadkosi eenuyuHU. @yHKUii 8unadkosux eenuyuH. [lpeOmem Mamemamu4yHO20
npozpamysaHHs. [paghiyHuli mMemod po3g’asysaHHs 3aday iHIlHO20 nhpo2pamMy8aHHs
(3/11). XopdaHosi ukmo4YeHHs ma ix 3acmocysaHHs. Cumniekc-Memod pPO3e’a3y8aHHs
3/11. TpaHcnopmHa 3adava.
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Dpanuy3vke npucaie's



dopmyBaHHS HEOOXIAHOO PiBHSA IHPOPMALINHOI Ta KOMM'OTEPHOI KYNbTYpK, HAaByTTS
NPaKTUYHNUX HABMYOK BUKOPUCTAHHS Cy4acHUX IHOPMALAHUX TEXHOMONIN NS PO3B'A3aHHS
PI3HOMAHITHAX  €KOHOMIYHMX 3aday. 3acBOEHHS TEOPETWYHWX 3acaj  EKOHOMIYHOI
IHOOPMATMKM Ta 3aCTOCOBYBAHMX Y LN rany3i Haykn KNoYOBMX NOHATD.

3micm

TexHonoeii xmapHux cxoeuw, ma obyucreHb. OcHogu iHbopmauitiHoi be3nexu.
Tekcmosutl npouecop MS Word. OcHosu pobomu y cepedosuli mabnuyHo20 npoyecopa
MS Excel. CmeopeHHs, pedacysaHHd ma hopMamyeaHHs €NEeKMPOHHUX mabnuyp.
Poboma 3 cpyHkuiamu i gpopmynamu. CmeopeHHs, pedazysaHHs i hopmamysaHHs 2pacpikie
ma Oiazpam. Poboma 3 6asamu daHux y cepedosuwii MS Excel. OcHosu nobydosu 6a3
OaHux. TexHosnoeisi cmeopeHHs, pedazysaHHs ma KepysaHHs mabnuysmu 6a3u daHux MS
Access. TexHonoeis KepysaHHs daHuMu 8 mabnuuysx 6a3u daHux MS Access. TexHomnozis
CMeOopeHHs, pedacysaHHs ma eukopucmanHs 3anumie y 6a3i O0aHux MS Access.
TexHomoziss cmeopeHHs, pedacysaHHs ma gukopucmaHHs 3eimig y 6a3i daHux MS Access.

«Ino3emHa MoBa
(3a mpodeciiHNM CIIPAMYBAHHSAM)»

(PORTUGU S |
\’I-'I')liRI;\NI)S (

BHanms 00Hiei Mo 003680A5€ 6X00UMU 6 KOpUOOp Kumms,
3HAHHS 080X M08 — 8I0KPUBAE 6aM 6CT 08€pi 6 UbOMY KOPUOOPL

Dpank Cmim

dopmMyBaHHS HEODXigHOro PpiBHA 3HaHb Ta HAOyTTS MPaKTUYHUX  HABUYOK
CNiNKyBaHHSA IHO3eMHOK MOBOK 3@ MPOMECIMHUM CNPAMYBaHHAM, YATaHHS Ta nepeknagy
OpuriHanbHOI HLIOMOBHOI NiTepaTypu 3 haxy, HanucaHHs aHoTauii/pedpeparty. lNporpama
KypCy po3paxoBaHa Ha focsrHeHHs PBM B2.

3micm

1 eman - ¢opmysaHHs 6a3080i IHO3EMHOMOBHOI KOMNemeHmMHocmi 8 cgepi
eKOHOMIKU | 6i3Hecy: bisHec ma komepuiliHi opeaHisauii. OpeaHi3auisi ma nepcoHar.
[TpoOykm, puHok ma puHkoei gidHocuHU. @iHaHcu. Obnik | aydum. baHKu i baHKigCbKa
disinbHicmb. MixHapodHul 6i3Hec. 3acobu 0108020 ChifiKy8aHHs.

2 eman — po38UMOK IHO3eMHOMOBHOI KOMNEeMEHMHOCMI ma nPpaKMUYHUX HagUYOK
80/100iHHA  Mogow  ¢paxy: OCHOBHI  €KOHOMIYHI  humaHHs.  Tunu  KOHKYpPeHUi.
HedobpocosicHa KOHKypeHuisi. [MoHamms mMoHonornii. HamypaneHi MoHononii. MoHononis
ma KoHKypeHuia. Memodu 6opomsbu 3 moHonorieto. ®opmu opaaHisauii bizHecy. PisHi
cmuni kepigHuymea. MerHedxmeHm. OCHOBHI hyHKUIT MEHEOXMeHMY.



JHUCLHIITHA

«IlcuxoJgorisa»

Auue 8 A1005X 30amua niznamu cebe Ar0ouna

1. Teme

KoxeH mManbyTHin meHemxep MOBMHEH OyTW NCUXONMOrOM Ta BMITU aHanisysaTty
IHOMBIZYaNbHO-NCUXONOMYHI  0COBNMMBOCTI  YNeHIB  OpraHi3auii; BpaxoByBaTM OCHOBHI
MCUXiYHi, CoLlianbHO-MNCMXOMNOriYHi Ta NCMX0Qi3ionoriYHi NPosiBi 0COBUCTOCTI B NPOMECINHIN
Ta MOBCAKOEHHIN B3aeMOAii; 3MIMCHIOBATM aHania ocobnmMBoCTEN i YMOB NPOMECIHOI
AiANbHOCTI Ta BPaxoByBaTK 1X BMSIMB HA (DYHKLIOHANBHUI CTaH i NpaLesfaTHICTL (axiBLs;
(hopmMyBaTW MCKUXOMOTIYHI YMOBW MCUXIYHOrO i (Pi3NYHOrO 340POB’'A; YCBILOMMIOBATM Ta
perynoBaTit CBOK NCUXIYHY chepy.

3micm

OCHO8HI hoHSIMMS ma Kamea0pii NCUXono_ivyHoi Hayku i npakmuku. KoeHimueHa
cghepa ocobucmocmi — HUXYI NCUXiyHi  ni3HasanbHi npouecu. [ICuXidHi ymeOopeHHs,
gnacmueocmi ma emouyitiHo-8onbo8a cgepa ocobucmocmi. Ocobucmicmb 8 couiasnbHil
cepepi. [Ncuxonozis ocobucmocmi ma coujanbHO-NCUXomo2idHi heHoMeHU ocobucmocmi 8
epyni.  [lcuxonoeia  npogpecitiHoi  dinbHocmi. — [lcuxomoaiyHi - ymosu  CiMelH020
bnazonony4y4s ma NCuxiyHo20 i (hi3u4HO20 30008 4.

«IcTopist eKOHOMIKM Ta
€KOHOMIYHOI TYMKI)

EKOHOMIuHT PaKmu 3a6:KOU €
N0BMOPI0BAHUMU BUPTUANGHUMY PAKIMOPAMU,
OCHOBHUM CEHCOM TCMOPUUHOZ0 POUECY

Edyapo beprwmeiin

dopmyBaHHS  ICTOPUKO-EKOHOMIYHOK MMWCHEHHS, Mi3HAHHA PO3BUTKY BITYM3HSAHOI
EKOHOMIKM Ta EKOHOMIKM 3apyBpkHUX KpaiH, (POpMyBaHHS Yy CTYAEHTIB KOMMIIEKCHOro
YSIBMEHHS NP0 3aKOHOMIPHOCTI €BOSTIOLIMHOMO PO3BUTKY EKOHOMIKM PI3HUX LuMBini3aLin Ta
PO3YMIHHS TEHOEHLIN ICTOPUYHOI €BONIOLiI EKOHOMIYHOI ZyMKW, — BCIMA@ LUMU 3HAHHAMY
MOBMHEH BOMOZIT Cy4aCHUN MEHEMXEP AK EKOHOMICT.



3micm

['ocnodapcebkuti po3gumok y nepsicHy 006y, doby CepeOHb08iY4s | 3apO0XKEHHS
Kanimanicmu4Hux ei0HOCUH. [lpomucrioga pegonyid Y PO3BUHEHUX KpaiHax 3axidHoi
€eponu ma CLUA. locnodapcmeo YkpaiHu e nepiod kanimaniamy. Po3gumok HapodH020
2ocnodapcmea kpaiH 3axioHoi €sponu, CLUA, AnoHii ma YkpaiHu y MixeoeHHUl nepiod ma
nicns [pyeoi ceimoegoi sitiHu. Po3sumok HapoOHo20 2ocnodapcmea YkpaiHu (0o 1990
poky). CydacHull eman pegopmMysaHHsI €KOHOMIKU 8 3apybikHUX KpaiHax. EKOHOMiYHa
OyMKa cmapodagHb020 ceimy ma cepedHbosivys. MepkaHmunizm. KnacuyHa nomimuyHa
eKoHoMis. Esonroyia KrnacuyHoi nomimu4yHoOi eKoHOMIT. 3agepuweHHs KnacuyHoi mpaduuii.
IcmopudyHa wkona ma couianbHull HanpaMm Y nomimuyHit - ekoHomii.  MapxuHaniam.
CmaHoerneHHs HeoknacuyHoi mpaduyii 8 eKOHOMIYHIl meopii. [lopaniam cyyacHuUX
OOKMPUH ~ €KOHOMIYHOI  Hayku. [eHe3uc ma eeonwuyia KelHciaHcmea. Po3gumok
Heoknacu4Hux ideti 8 XX cmonimmi. Heonibepaniam. I[HcmumyuioHaniam. OCHO8HI Hanpsmu
ma sudamHi npedcmasHUKU 8IMYU3HAHOI eKoHOMIYHOT OymMKu (XIX — noyamok XXI cm.).

«IcTopisa Ykpainu»

:

Icmopis — c8100K MUHYA020, C6IMAO ICTUHL,
KU6a nam'samov, 64UMEAb KUMMS, 6ICHUK CMAPOBSUHL

Mapx JITyariii Luuepon

dopmMyBaHHS (3 MO3WLl iICTOPUYHOTO AOCBIQY) PO3YMIHHS CYTHOCTI iCTOPUYHMX
nepeTBOpeHb, WO BiabyBalOTLCA B CyyacHid YkpaiHi, a TakoX MOYyTTS NaTpioTU3MY,
ICTOPUYHO HaYKOBO OBIPYHTOBAHOI CBIZOMOCTI Y ManbyTHLOI reHepaLlil MEHEeKepIB.

3micm

LasHsa icmopis YkpaiHu. Kuiecbka Pycb. Teopii noxodxeHHs Kuigcekoi Pyci.
YuHHUKU hopmysaHHs [lasHbopycbkoi depxasu. YkpaiHceki 3emni y XIV - nepwil
nonoguHi XVII cm. ®@opmysaHHsi wnsixemcbko2o cmaHy. Kosaubka 0oba 6 icmopil
yKpaiHcbk020 Hapody. OCHOBHI Mmeopii BUHUKHEHHS] Ko3aumea. YKpaiHCbki 3emni 8
2eononimuyHux  iHmepecax Peyi  [locnonumoi, Pocii, Kpumcbko20 xaHcmea ma
OcmaHcskoi imnepii. PylHauis asmoHoMHUx cmpykmyp ['embmaHwuHu i 3anopisskoi Ciyi.
YkpaiHceki 3emni nid enadot Pocitlickkoi ma Ascmpo-Y2opcbkoi imnepitl. Po3sumok
Kanimaniamy e npomucriogocmi U CirlbCbKOMy 20cno0apcmei, 1020 eKOHOMIYHI U coyjaribHi
Hacnioku.  YkpaiHceka peeomouis  1917-1921  pp. bopombba  binbwosukie 3a
8CmaHo8/eHHs1 padsHCbKOi 8nadu 8 YkpaiHi. BitiHa padsHcebkoi Pocii npomu YHP. YkpaiHa
8 nepiod cmaHOoBMEeHHS momarsnimapHo20 pexumy. [lonimuyHi penpecii: HayioHanbHe
niorpyHms, cknadosi ma MexaHi3M peanisauii. YkpaiHa y [pyeit ceimogill 8ilHi ma



nepwomy noBOEHHOMY Oecssmupivyi. YKpaiHCbKi 3eMii 8 2e0n0nimuYHUX iHmepecax iHWux
Oepxas HanepeOoOHi Llpyaoi ceimoeoi siliHu. MixHapoOHe cmaHosuwe YkpaiHu. lNlonimuka
«X0rodHoI siliHu». YkpaiHa 6 1960-1980-x pp. CmaHOBMEHHS ma PO38UMOK He3aexHoI
YkpaiHu. Peopeanisauia cucmemu opeaHie 0epxagHoi enadu ma ynpaeniHHs. [lpouecu
OepadsHizauii ma mocmpauii enadu 8 He3anexHil YkpaiHi.

«IcTopis yKpalHCHhKOI KYJIbTYPH»

Icmopisn — ue 6I0AYHHS MUHYA020 6 MATIbymHBbOMY

Bikmop 1020

dopMyBaHHS CUCTEMM 3HAHb MPO  3aKOHOMIPHOCTI  HaLiOHAmNbHOrO  ICTOPUKO-
KyNbTYpPHOTO MPOLECY, MNP0 OCHOBHI [JOCATHEHHS BITYM3HSHOI KYNMbTYpW, 3aCBOEHHS
3aranbHOMIACEKMX Ta HaLiOHANbHUX KYNbTYPHUX LiHHOCTEN, 36arayeHHst JyXOBHOTO CBITY,
(DOPMYBaHHA MoparbHUX | eCTETUYHMX NoTped Ta 3daTtHOCTi 3bepiraT i OXOPOHSATU
KynbTYpPHi HaabaHHs YkpaiHu.

3micm

Bumoku ykpaiHcbkoi kynbmypu. Kynbmypa Kuiscskoi Pyci (IX — XIV ¢cm.). Bucoke
cepeOHbo8IvYS ¥ po3sumky ykpaiHcekoi Kynbmypu (XIV — nepwa non. XVII cm.). Pozgumok
pOMaHCbK020 cmumo, [omuku ma PeHecaHcy 8 yKpaiHChKIU Kynbmypi. YkpaiHcbka
kynemypa 0obu 6apoko (Opyea non. XVII - XVIII cm.). KynbmypHi npouecu 0obu
CMaHOoBEHHS yKpaiHCbKoi ModepHOi Hauii (XIX cm.). PomaHmuyHa ma peanicmuyHa
mpaduuii ma ix ocobnugocmi 8 yKpaiHCbKill Kynbmypi. ModepHi kynbmypHi seuwa (1890-
1921 pp.). YkpaiHcbkull agaHeapd. Kynbmypomeopyi npouecu 6 YkpaiHi (1922-1991 pp.).
KynbemypHi mpaHcgbopmauii 8 He3anexHit YKpaii.

«PeJIirie3HaBCTBO»

P
3
.I.
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@ = XX Perteis — ue nepeKOHAHHSA: 6Ce, WO 810bY8aembCs 3 HAMU,
HA036UUATIHO 8aKAUe. I came momy 60Ha byde icHysamu 3a8K0u

Yesape Jlasese



dopmyBaHHS PO3YMIHHA Ta YCBILOMMEHHS CYTHOCTI penirinHmux Tevin i npobnem
Cy4aCHOro PesniriviHoro XWTTA, WO JacTb 3Mmory crevyjanictam cdgopmysaTty BriacHUM
LUMPOKMNIA CBITOINSAA Ta 3aNHATU aKTUBHY XUTTEBY MO3NLLILO.

3micm

Penieisi sk peHoMeH OyxoeHoI Kynbmypu. PaHHi hopmu penizii. HauioHanbHi peniaii
ceimy. [loxoOxeHHS ma cymHicmb xpucmusHcmea. [lpasocnag’s.  Kamonuyusm.
[Tpomecmanmu3am. bydousm, icnam. HempaduuilHi penieii ma Kynbmu. PenieitiHe xumms
cy4yacHoi YkpaiHu. bibnis sk cesieHHa KHu2a i K KybmypHO-ICMOpUYHUU (heHOMEH.

«Teopis opranizamin»

Opeanizayii icHyoms Auue 3 00HIET NPUMUHU:
wob donomozmu A00sam 3pobumu me,
WO KQIKHOMY MO0OUHUT byAro b He nid cury

Pobepm Y omepmen

dopmyBaHHS Y ManbyTHIX (haxiBLiB Cy4aCHOrO CHUCTEMHOrO CBITOrMsAYy LOAO
CTBOPEHHS, nobyaoBu, (PYHKLiOHYBaHHS 1 €BOMIOUil OpraHizauin Ta 3400yTTS HUMM
TEOPETUYHMX 3HaHb | NPAKTUYHMX HABMYOK LOAO TpaHCcdopMaLlil opraHisauii B Linomy Ta if
CKNagoBuX, 30KpemMa, 3 ypaxyBaHHAM BMMMBY (DAKTOPIB BHYTPILWHLOTO i 30BHILLHBLOMO
cepesoBuLL.

3micm

Teopisi opeaHizayii 6 cucmemi Hayk. OCHO8HI meopii ma Mmodeni opeaHisauii.
Esontoyisi meopemuyHux KoHUenuili opaanisauyii. Xapakmepucmuka i munosoais cy4acHux
opeaaHisauitl. OpeaaHizauis Sk cucmema. 308HIWHE Ma 8HYMpIWHE cepedosuuUle opaaHisaui.
OpeaHizauis gk npouec. CymHicmb | KOHUenuii Xummeeo2o YUKy OpeaHidauji.
OpeaHizauiliHi - KomyHikauii. Cmpykmypa opeaHisauii SK YUHHUK 3abe3neyeHHs i
egpekmusHocmi. OpeaHi3auiliHa Kyrnbmypa. IMiOX opeaHizayii sk 00uH 3 npossis
opaaHisauitiHoi kynemypu. Penymauisa sk ocobnugull pecypc opeaHisauii.



JHUCHHIUIIHA

«YKpalHCbKa MOBa 3a
npogeciiHUM CIIPSIMYBAHHSIM»

JITaemnuii 6i6map A00uHu, eAubunu ozo dyul,
Hacamnepeo, 8 1020 Mo6i

Krwoav Miwre

[igBULLEHHS 3aranbHOMOBHOI NiATOTOBKX, MOBHOI PaMOTHOCTI, KOMYHIKaTUBHOI
KOMMNETEHTHOCTI  CTYAEHTIB, MpaKTU4YHE OBOJIOAIHHA  OCHOBaMM  OILiHO-AINIOBOrO,
HayKOBOro CTWNIB, WO 3abe3neynTb NpodecinHe ChinkyBaHHS ManbyTHIX MEHeIKEPIB Ha
HaNeXHOMY MOBHOMY PiBHI.

3micm

LlepxagHa Mosa — Moga npogheciliHo20 cninkysaHHs. OCHOBU Kyrbmypu yKpaiHCbKOI
mosu. Hopmu cy4acHoi ykpaiHcbkoi nimepamypHoi mMosu. Cmuri cy4acHoi yKkpaiHCbKoi
nimepamypHoi MoguU Yy  npogheciliHoMy  cnifikyeaHHi. CnifnKysaHHs AK  IHCMpPyMeHm
npogpecitiHoi  dianbHocmi. Pumopuka i mucmeumeo npeseHmauii. Kymnbmypa ycHo20
¢haxoe020 cninkysaHHs. DOpMU KOMEKMUBHO20 062080PEHHSI NPOGECItHUX npobem.
Linosi nanepu sk 3aci6 nucemHoi npogheciliHoi KomyHikauii. [JokymeHmauyis 3 kadposo-
KOHMpakmHux — numab.  [JogiOKogo-iH(hopMauiltiHi  ma  opaaHi3auiliHo-po3nopsoyi
OokymeHmu. Emuxkem  cnyx608020 snucmysaHHs.  YkpaiHcbka mepmiHonoais 8
npogecitiHoMy cnifikygaHHi. Haykoguli cmuris i (io20 3acobu y npohecitiHoMy ChifiKy8aHHi.
[Tpobriemu nepeknady i pedazysaHHs mekcmig.

«PDinocodis»

PDirocogiss — mamu 6cix HAYK,

Mapx JITyaxiii 1 uuepon

dopmyBaHHS PINOCOMCHKOI KYNbTYPU MUCIIEHHS Ta Ni3HAHHA HABKOIMULLHLOIO CBITY
Ta camoro cebe, HaBMYOK 3aCTOCyBaHHA (DINOCOQCLKOI METOAONOri B NPaKTUYHIN
RiSNbHOCTI MEHeKepiB.



JHUCLHILIIHH

3micm

®inocopia sk yHigepcanbHuli mun 3HaHb. OHmornoaid. ®inocogcbke PO3yMIiHHS
ceimy. @inocogcbka aHmpononoeis. @inocogia  MoOuHU.  Dinocogpia - cgidomocmi.
[Hoceonoaid. @inocogpisi nisHaHHSA. [ianekmuka — ece3azarnibHa meopisi PO38UMKY.
®@inocogpisi cycninbcmea. ®inocogis ekoHomiku. @inocopis mopani. @inocois peniai.
®@inocogpisi Kynbmypu. @inocopis yusinizayjr.

«IlpaBo3HAaBCTBO»

Hesnanns 3aK0Hi8 He 36IAbHAE 610 810M0810AAbHOCTIL
3Hauua — uacmo

Cmanicaas CoKu /ey

dopMyBaHHs y ManbyTHIX daxiBLiB CYKyNHOCTi TEOPETUYHUX 3HAHb Ta BMiHb LLOAO
(OOPMyBaHHA MPaBOBOI KyrbTypW, WO MICTUTb YCBIAOMIIEHHA MNpaBa $K HaMBULLOTO
perynsropa BiJHOCWH MiX rpoMagsHamu i IepxaBoto.

3micm

OcHosu meopii Oepxasu. 3azanbHe noHAMmMSs npaga. Hopmu npasa. [xepena
npaga. Cucmema npaea. Peanisauii npasa. [loHamms 3akoHHOCMI i npago nopsioKy.
[lpasonopyweHHss ma topududyHa eidnogidanbHicms. [ToHAMMS  LueIrbHO20 npasa.
Cyb’ekmu yuginbHo20 npasa. L{usinbHo-npasosi y2odu (npagoyuHu). [pedcmasHuumeo 8
yuginbHomy npasi. 30606’a3anbHe npaso. LUmobHo-cimelHe 3akoHodascmeo. [ToHamms
ma BUHUKHEHHS mpy0osux npasosiOHOCUH. [IpUnUHEHHA mMpPyoo8UX NPaBOBIOHOCUH.
[lpasose peeynosaHHs poboyo2o Yacy | yacy ei0no4uHky. Tpydoga OucyunmiHa,
ducuyunniHapHa ma MmamepianibHa eionosioanbHicmb. [lpasose peaynosaHHs mpydosux
cnopie. AdmiHicmpamuegHull npuMyc ma admiHicmpamueHa gidnogidanbHicmb. 3azanbHe
NOHAMMS KPUMIHaIbHO20 npasa ma KpumiHarnbHoi 8idnogidanbHocmi,

\ «HanioHa/abHI iHTepecH B CBITOBIH
TeONOJIITHI TA T€0eKOHOMIII»

Xou bu siKg byAa i0eorozis 6 daniil Kpaini,
il HAUIOHAADHI THMEPecU He3MIHHL

Dpankain Pyseervm



dopMyBaHHA PO3YMiIHHS HaLiOHaNbHMX IHTEpPeciB Aepxas Yy PisHUX perioHax CBITY B
ymoBax rnobanisauii ¥ perioHaniamy; MexaHiamiB peanisauil  reononiTMYHMX Ta
r€0EKOHOMIYHMX IHTEPECIB; OCHOBHUX TEPMIHIB, SIKi BXWUBAKTLCA NPY aHanisi reononitTuyH1X
Ta re0eKOHOMIYHWUX IHTEpECIB Y CBITOBIN NONITUL.

3micm

OCHOBHI HayKosi reononimuyHi kame2opii i nNoHAMms. [eononimuyHe NOMOXeHHS
KpaiHu: cymHicmb, eracmueocmi, 3HayeHHs. Icmopioepacpia 0o HagyanbHOI AucyunsiHu.
KoHuenmyaneHi 3acadu ¢hopmysaHHs 2e0nonimuyHux iHmepecie depxas. eononimuyHi
ma 2e0eKOHOMIYHI iHmepecu y sidHocuHax depxas €sponelicbkoa0 COK3Y, 8 308HILUHIL
nonimuui Pocitickkoi ®edepauii, YkpaiHu, y eidHocuHax depxae [ligdeHHo20 Kaskasy,
Oepxas LleHmparnbHoi Asii, 8 308HiwHil nonimuui depxag CxidHoi, lNigdeHHo-CxidHoi ma
[MiedeHHoi A3il, briusbkocxiOHUX Oepxas, depxas JlamuHcbkoi Amepuku, CLUA i KaHalu,
Acppuku, Aecmpanii ma Hoeoi 3enaHoi.

«IIpocTopoBa eKOHOMIKA»

Ha wupoKux npocmopax.i 0yMKaMm 61AbHO. . .
O. KoburauwvKa

dopMyBaHHS Yy CTYAEHTIB YMiHb | HaBMYOK PO3YMIHHS MpOLECiB NPOCTOPOBOro
PO3BUTKY PEriOHIB Ta (HOPMYBaHHSA 1X KOHKYPEHTHWX Mepesar, aHanisy couianbHux Ta
€KOHOMIYHMX MOKa3HMKIB PO3BUTKY TEPUTOPIN, TX AMHAMIKW, @ TaKOX CTpaTerin nogarbLuoro
(DYHKLIOHYBaHHS.

3micm

Esontouis npocmoposoi opeanisauii eocnodapcmea. Haykosi 3acadu ¢hopmysaHHs
npOCMOPOBUX  COUIaIbHO-eKOHOMIYHUX cucmeM. Pakmopu npocmoposo20 PO3BUMIKY.
Memodu docnioxeHHs npocmoposoi ekoHoMIKU. PalioHoghopmysaHHs ma (ioe0 posnb y
npocmopoeill opaaHisayii eKOHOMIKU. PezioHarbHa €KOHOMIYHa nonimuka | po3gumoK
mepumopiti. lomeHyjan nPOCMOPO8OI €KOHOMIKU: CymHiCmb ma KOMnoHeHmu. @opmu
npocmoposoi opaaHizauii 2ocnodapcmea. EKOHOMIYHUL npocmip YkpaiHu ma ocobnugocmi
PO38UMKY pez2ioHanbHUX CoujanbHO-eKOHOMIYHUX cucmeM. IHgpacmpykmypHi YUHHUKU
hopMysaHHs  20eKOHOMIYHO20 npocmopy.  MixpezioHanbHe ma  mpaHCKOPOOHHE
chigpobimHuymeo Ykpaivu.



«CrarucTuka»

AKuwo gaxmu — piu ynepma,
Mo cmamucmuxa — piu birviu zHyuKa

Mapx I1leen

dopMyBaHHS 3HaHb Ta HABWYOK LIOAO CTATUCTUYHOI OLHKM EKOHOMIYHWX SBWLY i
NpoLeCiB CyCNiNbHOrO XWUTTS, OBOSIOAIHHSA METOAAMW CTAaTUCTUYHOTO aHanisy, NPOBEeLEHHS
CTaTUCTUYHMX  JOCMimKeHb, OBYACNEHHS  y3aramnbHIOYMX  MOKasHWKiB, nobyanosu
CTaTUCTUYHMX Tabrmub, rpadiikiB, BUSIBMIEHHS 3aKOHOMIPHOCTEN Ta TEHAEHL PO3BUTKY
LOCIIIKYBaHUX SBULL,.

3micm

MemodonoeaiyHi 3acadu cmamucmuku. OpeaHizayisi cmamucmuku 6 YKpaiHi.
CmamucmudHi cnocmepexeHHs. 38e0eHHs ma 2pynysaHHs — Cmamucmu4Hux OaHux.
Y3azanbHiolyi cmamucmuyHi NOKasHUKU ma 3a2alibHi NPUHUUNU iX 3acmocCy8aHHs:
abcosmomHi | 8IOHOCHI 8eNIUYUHU; CepelOHi senuquHu. Padu po3nodiny ma ix aHarnis. AHari3
meHOeHUill  posgumky. IHOekcHuUli mMemoO aHanizy. Bubipkosi  cnocmepexeHHs.
CmamucmuyHi Memodu 8UMIPHBaHHS 83aEMO38 SI3Kig.

«MakpoeKoHOMiKa»

PunKy, Max camo K napauLymu,
CNPaUbO8YIOMd MIALKY, SAKULO 60HU BIOKpUMI

Teavmym ILmiom

dopMyBaHHS  MaKPOEKOHOMIYHOTO  MMUCIMEHHS Ta  PO3YMIHHA  MexaHi3my
(PYHKLIOHYBaHHS HaLiOHabHOT EKOHOMIKW.

3micm

[Mpedmem, memod ma yHKUii MakpoekoHOMIKU. Memodu MakpOEKOHOMIYHUX
docnioxeHb. BumiprosaHHs pe3ynbmamie MakpoeKoHOMiYHoI OisnbHocmi. CyKynHut nonum
ma cykynHa nponosuuisi. KonueaHxHsl CykynHo20 nonumy 8 Modesnisix Mynbmuniikamopa.
HauioHanbHul  puHok ma (ioeo pigHogaza. Modeni MaKpOEeKOHOMIYHOI  pigHOBa2U.
PigHogaza Ha puHKy 2powel. IHgnauia ma aHmuiHgnauitHa nonimuka. 3adHamicms |



be3pobimms.  [epxagHull 6ope i (020 6niue Ha  HauioHarbHy — EKOHOMIKY.
MakpoekoHomidHa nonimuka ma eKOHOMIYHe 3p0CMaHHS Y 8IOKPUMIL eKOHOMIU.
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4 4 «be3neka JKUTTCAIAIBLHOCTI
N TA OXOPOHA Mpami»
®
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3HaHHA Ccy4acHuMx npobriem i ronoBHMX 3aBhaHb Ge3neku
KUTTERIANBHOCTI Ta BMIHHS BU3HAYMTW KOO CBOIX 00O0B’AA3KIB 3 NUTaHb BUKOHAHHS 3aBAaHb
NPOECINHOI  JiSNBHOCTI 3 ypaxXyBaHHSM PU3NKY BUHUKHEHHSI Hebeanek, ski MOXYTb
CMPUYMHUTY HaL3BUYaHI CUTYaLlil Ta NPUBECTU 4O HECMPUATNMBKX HAcniakiB Ha 06’ekTax
rocnofaptoBaHHs.

3micm

®izionoaiyHi ma ncuxonoeiyHi kpumepii 6esneku mMoOUHU. [TpupodHi 3a2po3u,
Xxapakmep IXHiX nposigie ma ennug Ha noel, meapuH, POCUH, 06°€KMU E€KOHOMIKU.
TexHo2eHHi Hebe3neku ma ixHi Hacnioku. Tunosnogisi asapili Ha NOMEHUIUHO-Hebe3neyHux
0b’ekmax. CouianbHo-nonimuyHi Hebe3aneku, ixHi eudu ma ocobnusocmi. CoujanbHi ma
NCUXOM02IYHI YUHHUKU pu3uKy. besneka xap4ogux npodykmie. LjusinbHuti 3axucm YkpaiHu
— OCHoga besnexku y HaO3suwaliHux cumyauisix. OuiHka obcmaHOsKU ma 3axucm
HacesneHHs1 i mepumopit 8i0 Had3guyaliHux cumyauyit. 3akoHodag4a ma HopmMamusHa ba3a
YkpaiHu npo oxopoHy npaui. OpeaHizayiliHi 0cHogu ma KoopAuHauida pobim 3 0XOPOHU
npayi. Cucmema ynpaesniHHi 0XOPOHOK npaui 32i0H0 OHSAS 18001,168002 ma
HacmaHosorw  MOfI-CYOrI-2001(ILO-OSH  2001). BupobHu4uti  mpasmamu3M ma
npogeciliHi 3axeoptosaHHs. OuiHKa pu3uKie Ha poboyomy micyi. AHarmimuyHa ouiHka ymos
npayi Ha poboyomy micyi. 3azanbHi numaHHs 2ieieHu, bizionoeii npaui ma eupobHuYOI
caHimapii. Enekmpobesnexka. OCHO8HI NOHAMMS Mma 3HAYeHHS NOXEXHOI be3neku.
Cucmemu nonepeOXXeHHs NOXEX ma NOXEeXHO20 3axucmy.
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«T'ocmogapcbke nmpaBo»

3axon € suwuil nposié A100cbKoi Myopocmi,
AKUl 6UKQpUCcMmosye 00c6i0 Atodeil Ha baazo cychirvcmea

Cemroer DoKoHCOH



dopMyBaHHS 3HaHb Ta YMiHb LOAO 3aCTOCYBaHHS YMHHOMO rOCMOAAPCHKOro
3aKOHOABCTBA, BU3HAYEHHS Linei, 3aBaaHb, NPUHLMNIB, IHCTPYMEHTAapIiB rocnogapcbkoro
npaBa, NPaBUMbHOTO MOTO0 TRYMAYEHHS!, CKMaJaHHs MPOEKTIB rocnoJapCbkuX AOrOBOPIB,
BMPILLEHHSI OCMO4APCLKMX CNOPIB, CKNaaaHHS BMCHOBKIB Ta HagaHHS NPOMO3WLLii LI0Ao
NPaBOMIPHOCTI HaKnadaHHS LMBINbHOI i rocnodapchbkol BianoBiganbHOCTI, B3aemopii 3
OEPXaBHAMU OpraHamy, L0 3AIACHIOITb Harnga 3a AO0TPUMAHHAM  FOCNOAaPCbKOro
3aKOHOAABCTBA.

3micm

Mpasose cmaHosuwe cyb'ekmig 2ocnodaprogaHHs. [lpagosull pexum MmalHa
cyb’ekmie 2ocnodaptosaHHs. [lpasosi 3acobu OepkKasHO20 pe2yneaHHs E€KOHOMIKU.
BidnogidanbHicmb 8 2ocnodapcekomy npasi. [ocnodapceki 30608 ’s53aHHS. Ocobnaugocmi
npagogo20  pe2ysniieaHHs  20cN00apChbKo-mopaoseribHoi  OisnbHocmi.  Ocobnusocmi
npagogo20 pe2ysiogaHHs KOMepuiliHo20 nocepedHuumsa y cgepi 20cnodaprogaHHs.
Ocobusocmi npasosozo peayrnosaHHs nepese3eHHs saHmaxis. Ocobnusocmi npagsogo2o
peayrnosaHHa KanimanbHo2o 6ydigHuymea. Ocobnugocmi  npasoso2o  peeyrno8aHHs
iHHOBaujtHoI dignbHocmi. Ocobnugocmi npasogo2o peaynoeaHHs (hiHaHCco8oI AisibHOCM,
Ocobniusocmi npagogo20 pezyrnoeaHHs 308HIWHLOEKOHOMIYHOI OisiibHocmi. [lpagosul
PeXuM iHO3eMHUX iHeecmuuiti. [Tpasosull pexum cneuianbHuX (8ifbHUX) eKOHOMIYHUX 30H
ma cneujanbHull pexum 20cno0apr8aHHs.

«Tpynose npaBo»

Jlpaus 6 Haw Uac — Ue 6eAUKE NPaeso
1 seAuKuil 0608'130K_

Bikmop 1020

OOpMyBaHHS Y CTYAEHTIB CyKYMHOCTI 3HaHb 040 CYTHOCTI Ta ocobnmBocTen
3aCTOCYBaHHSA YMHHOTO TPYZOBOrO 3aKOHOLABCTBA; PO3YMIHHA Linei, 3aBAaHb, NPUHLMMIB
Ta IHCTPYMEHTapito TPYOOBOro npasa, BMIHHA CKrafaTii NPOEKTU TPYAOBUX Ta KONEKTUBHIX
[0roBOpIB; BUPILLYBaTV KONEKTUBHI Ta iHOMBIAYanbHi TPYLOBI CNOpW; HagaeaTty Nponosuil
OO0 NPaBOMIPHOCTI HakrnafaHHs matepianbHOl Ta AMCUMNIIiHAPHOI BIANOBIAANbHOCTI,
B3aEMOAIATU 3 [EPXaBHUMM OpraHamu, $Ki 34INCHIOTb Harnsgg 3a AOTPUMAHHAM
3aKOHOAABCTBA NP0 Mpaulo, OPIEHTYBATUCA Y YMHHOMY TPYLOBOMY 3aKOHOLABCTBI,
NPaBUITbHO TNYMaYMTV YUHHE 3aKOHOAABCTBO i 3aCTOCOBYBATM OT0 Ha NPaKTUL.

3micm

OcHosHI npuHyunu mpydogoz2o npasa. [hkepena mpydoso2o npaga. Cybekmu
mpy0oso2o npaea. KonekmueHuli dozosip. Tpydosul dozosip. Poboyull yac ma yac
8iOnoyuHKy. 3apobimHa nnama. [apaHmii ma KomneHcauji. [ucuyunniHa npauj.



JHUCHHIUIIHA

MamepiansHa ei0nosiOanbHicms cmopiH mpydosux npasogioHocuH. OX0poHa npauyj.
Tpyodosi cnopu. Haznsid | KoHmposb 3a 000epxaHHsAM 3aKoH00ascmea npo npauio.

«MikpoeKkoHOMiKa»

EKOHOMIKG — He POCMO HAYKA Npo BUKOPUCTIAHHA
0bMmesKeHUX pecypcis, are HAYKA NPO PAuiOHAAbHE
BUKOPUCTAHHS 0bMeKeHUX pecypCis

Tepbepm Caiimon

®OopMyBaHHA HaBMYOK MIKPOEKOHOMIYHOIO [OCHIMKEHHA MOBEAIHKM Ta B3aemomil
OKPEMUX CYD'eKTIB PUHKY, PUHKOBUX CTPYKTYpP; OCODMMBOCTEN (PYHKLIOHYBAHHA OKPEMUX
€KOHOMiYHMX Cyb’€eKTiB.

3micm

Bemyn 0o mikpoekoHomiku. Modenb Moxnugo2o (abo 6rodxemHe 0OMExXeHHs).
Mooens b6axaHozo (abo kapma kpusux b6allyxocmi). AHamia nogediHKkU choxusaya.
[Tonum ma npono3uuisi. Teopis enacmuyHocmi. Teopisa epaHUYHUX nPOOyKmie ma
MIKpOEKOHOMIYHa Modenib  pipmu. Bumpamu, ix npupoda ma cmpykmypa. PUHOK
dockoHanoi - KoHKypeHuii.  MoHononis.  MoHononicmudyHa — KOHKypeHuis. — Oni2onorisi.
[TokasHuku koHueHmpauii. oxiOHut nonum. PuHOK ¢bakmopie eupobHuymea 3a ymos
00CKOHaroi KOHKypeHuii. PUHOK kanimany ma puHok 3emni. PuHok npaui. [epxasa 8
MIKPOEKOHOMIYHIL meopii: 308HiWHI e¢hekmu ma 2pomadchki briaza.

“\\l/’ «ComioJjoriss»

/J Busuarouu A00eil, MOKHA 0yKe bazamo

013HAMUCS, PO CYCNIALCMEBO,
BUBUAIOUL CYCHIABCINGO,
He MOKHA BUBHUMYU AHOOUHY

A. Pend



dopmyBaHHS PO3YMiHHS CYTHOCTI COLjiabHOTO XWTTS Ta COLjanbHOI CTPYKTYpy
CyCninbCTBa, a TaKOX HaBWYOK aHani3y colianbHuX SBWLL Ta NPOLECIB.

3micm

Coujonoeis sk coujansHa memodonoeisi ma coujanbHa npakmuka. Cycninbcmeo [k
coujanbHO opeaHisogaHa cucmema. CouianbHa meopis ocobucmocmi. CouianbHi
cninbHomu ma couianeHi iHemumymu. CouianbHa e3aemMo0isi ma couyjaribHi npouecu.
CoujarnbHi 3miHu 8 anobansHomy ceimi. Memodonoais couianbHo20 hidHaHHS. CoujanbHo-
eKoHOMIYHa aHmpononoeis. CoyjanbHo-eKoHOMIYHI Modeni cycninbemea. Couionoaia npaui
ma gupobHuuymea. Couionoeisi cnoxusaHHs. Couionoeis (hiHaHcig: HaujoHanbHUl ma
anobanbHull pigHi. Couionoeisi couianbHo20 nepedbayeHHs ma npoeHo3y8aHHs. Couionogis
nionpuemHuymea. Couionoais MiKHapOOHUX €eKOHOMIYHUX ei0HocuH. Couionoeia 3acobie
macosoi iHpopmayii. Coyjonoaia peknamu. Coujonoeisi npaga. Couionozis MeHeOXMeHmy.
Coujonoeis mapkemuHey. Memodonozis ma Memoouka Ccouiono2idHUX OOCIIOKEHb.
OpeaHisayis i mexHika npogedeHHsI coUionoaiYHUX 00CMIOKEHb.

«@iHaHCHU, TPONIi TA KPEeIUT»

FHe MoKHA zanAMUCS 3a 2pOUUMA —
mpeba timu im nazycmpiy

Apucmomeav Onaccuc

BinbHa opieHTalis MaibyTHiX haxiBLiB B TEOPETUYHMX Ta NPaKTUYHKUX npobnemax
[POLLIOBO-KPEAUTHOTO XapaKTepy; BMiHHA aHanidyBaTi NOTOYHY CUTYaLil0 Ha BITYM3HAHOMY
Ta 3apybiKHOMY rpOLIOBO-KPEOAUTHOMY pPUHKY, NPOrHO3yBaTX ManbyTHHOrO pPO3BUTKY
[POLLOBO-KPEAUTHUX BIJHOCUH; BMIHHS 0BMpaTV ONTUMANbHI LWNAXM BUPILLEHHS KOHKPETHUX
BMPOBHUYMX 3aBOaHb MOHETAPHOrO XapakTepy.

3micm

[Mpupoda epowed. powosuli obopom ma epowosi NOMOKU. powosuli PUHOK.
[powosa cucmema. IHnauia ma epowosi pecpopmu. PuHOK uiHHUX nanepig. CymHicmb
Kpedumy ma kpeOumHuli mexaHism. KpedumHa cucmema. LleHmpanbHul b6aHk ma 020
pornb 8 eKoHomiyi. KomepuilHi 6aHKU SIK OCHOBHa flaHKa KpedumHoi cucmem.
CneyjanizoeaHi  KpedumHo-hiHaHcosi ycmaHosu. [powi ma kpedum y cucmemi
MiKHapOOHUX 8IOHOCUH.



«Exonomerpis»

By0b-Ka MouHA HAYKA TPYHMYEMbCA Ha NPUbAUSHOCTI]

bepmpan Paccer

dopMyBaHHS HaBWYOK MOAENMIOBAHHS Ta MPOrHO3YBaHHA EKOHOMIYHUX SIBULL,
npouecis, 06’eKTiB, CUCTEM; BMiHb aHanisyBaT NPUYMHHO-HACNIAKOBI 3B’A3KM MK 3MiIHHUMY
NPM BMBYEHHI KOHKPETHUX EKOHOMIYHWMX CWTyalin; 3MIMCHIOBATW Nepexig Big SKICHOro
aHaniay [0 KinbKiCHOro; AOCHMigpKyBaT [OMHAMIKy NPOLECiB, NPOBOAMTW MOBHUM aHarni3
MoZeni, NepeBipATW CTATUCTUYHI rinoTe3n, pobuTW  BUCHOBKM, HagaBaTW EKOHOMIYHY
iHTepnpeTaLito pe3ynbTaTy; 34iicHIOBaTH aHani3 ocobnmemux BUNaakie y baratoakTopHoOMy
MOZENOBaHHI, JOCNimpKyBaTU MOAENI PO3NOAINEHOro nary, KOHCTPYBaTh eKOHOMETPUYHI
MOZENi Ha OCHOBI CUCTEM OHOYACHUX CTPYKTYPHMUX PIBHSHb.

3micm

MamemamuyuHe moOenosaHHs ik Memod HayKo8020 Ni3HAHHS eKOHOMIYHUX A8UWY, i
npouecie. Modeni napHoi pezapecii ma ix 0ocrioXeHHs. 3az2arnbHa NiHiliHa eKoHOMempuYHa
modenb.  MynbmukoniHeapHicmb.  ['emepockedacmuyHicms — ma i Hacmioku.
Asmokopensuis 8 modensx AuHamiku. Modeni po3nodineHo20 nazy. EkoHomempuyHi
CUMyrIbmamueHi MoOei.

«EKOHOMIYHA CTATHCTHUKA»

HayKa ne 3600umnvcs 00 cymu gaxmis,
K byounox e 3600umvcsi 00 Kynu KgminHs.

Kroav Anpi Ilyanxape

dopMyBaHHS TEOPETWYHMX 3HAaHb Ta BMiHb BMKOPUCTOBYBATU CTATUCTUYHWNA
IHCTPYMEHTapil Npy NnaHyBaHHi CTATUCTUYHWX CNOCTEPEXEeHb, OpraHisauii 306opy Ta
00pobKkM  cTaTUCTUYHOI  iHopmaLil, NpPOBeLEeHHI EKOHOMIKO-CTATUCTUYHOMO — aHanisy
OTPUMAHUX AaHMX.



_ JHcwMmmEA

3micm

OCHO8HI  eKOHOMIYHI ~ Knacupikauii ma iX 6UKOPUCMAaHHS 8 EeKOHOMIYHIL
cmamucmuyj. MakpoeKoHOMIYHI NOKa3HUKU 8 CUCMEMI HauioHanbHuX paxyHkie. OCHO8U
demozpacpiyHOi cmamucmuku ma cmamucmuku PuHKy npaui. Cmamucmuka poboyoi
curnu, npodykmugHocmi ma onnamu npaui. Cmamucmuka HauyioHannbHo20 bazamcmea.
Cmamucmuka puHKy moeapie ma nocnye. Cmamucmuka UiH ma mapucie. Cmamucmuka
308HIWHLOEKOHOMIYHOI QiinbHOCMI ma nnamixHoe2o banaHcy. Cmamucmuka Xummegozo
PiBHSI HACEeseHHs.

«CTaTHCTHKA PUHKY
TOBapiB Ta MOCJIYI»

Maiibymui npubymxuy 3acH08aHT HA MUHYAUX 6MPamax

Ppanmuwer Kpuwra

dopMyBaHHS TEOPETUYHUX 3HAHb | MPAKTUYHOMO IHCTPYMEHTAPID CTAaTUCTUYHMX
CMOCTEPEXEHb Ta OLIHKM TOBAPHWX PUHKIB (SIK CKNAdoBOI YacCTWUHW 3aranbHOI PUHKOBOI
cuCTeMM), aHani3 X B3aeMogil 3 iHWKMMKM puHKamK (npaui, (iHaHCiB i kpeauTy, BipXoBUM,
HepYXOMOCTi Ta iHBECTULiN TOLLO).

3micm

Cucmema nokasHUKIE cmamucmuku PUHKy moseapie ma nocrye. CmamucmuyHi
MemoOU 8UBYEHHS nonumy ma nponosuyii Ha mosapu ma nocnyeu. Cmamucmuka
PUHKOBUX UiH ma iHepnsyii. CmamucmuyHi MemoOu OUjHKO8aHHSI KOHIOHKMYyPU PUHKY.
Cmamucmuka moeapHo20 pyxy ma mogapoobopomy. Cmamucmuka moeapHux 3anacie
ma ix obopomHocmi. Cmamucmuka moeapie ma nocnye y 308HIWHbOEKOHOMIYHIU
OianbHOCMIi ma 8 OUIHUi KOHKYPEHMOCNPOMOXHOCMI KpaiHu. Cmamucmuka coyjarnbHo-
eKOHOMIYHOI eghekmusHOCMI (OYHKUIOHY8aHHS PUHKY mosapie ma nocriye.

o «ExoHoMika i piHaHCH
. MiANPUEMCTBA»

EKOHOMIKA € MUCTIEUMBOM 3A0080AbHAMU
beamesxui nompebu 3a 00moMo2010 0bmesKeHux pecypcie

Nopenc JTimep



®opMyBaHHA Yy CTYOEHTIB Cy4acHOr0 E€KOHOMIYHOTO MWCIIEHHS |  CUCTeMu
cneyjanbHUX 3HaHb NPO 6a30Bi MOHATTA LWOAO rOCNOAAPCHKOI AiSNbHOCTI NignpUeMCTBa,
3MICTYy OKPEMMX HanpaMiB L€l LiSNbHOCTI, CUMCTEMM MOKA3HWKIB, IO XapaKTepusylTb
€KOHOMIYHI pecypcu Ta pesynbTaTi rocnogapCbko-hiHaHCOBOI AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA,
TEOPETUKO-METOAOSOMNYHI OCHOBM  OL[iHKM €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY
PEeCYpPCHOro noTeHuiany, popMyBaHHS KOHKYPEHTOCNIPOMOXHOCTI, (PiHAHCOBOI CTabiNbHOCTI
Ta EKOHOMIYHOI 6e3nekn nianpuemcTaa.

3micm

[Mionpuemcmeo sk cybekm  20cno0apioaHHs,  OCHOBHI  HanpsiMKU 1020
2ocnodapcbKo-ghiHaHcosoi  disinbHocmi.  MemodonoaiyHi  ma  memoduyHi  3acadu
nnaHysaHHs OisnbHocmi nionpuemcmea. @opmysaHHs npoepamu 8upobHuUYmea npodyKuji
ma i peani3auii, 8U3Ha4YeHHs 8upPoBbHUYOi nomyxHocmi nionpuemcmea. Cknadosi
PecypcHo20 nomeHyjany nidnpuemcmsa ma wisxu o020 eghekmueHo20 8UKOPUCMaHHS.
Tpydosi pecypcu nidnpuemMcmea, cucmemu mamepianibHO20 CMUMYIIIO8AHHS; MeMOOUYHI
nioxodu 0o ix aHanidy ma nnaHysaHHs.. MaliHosi pecypcu (akmueu) nidnpuemcmea,
mMemoduyHi nioxodu 00 aHanisy ma nnaHyeaHHs 060POMHUX, HeobOPOMHUX akmusie
nionpuemcmea. CymHicHi Xapakmepucmuku Kanimany, knacudgikayis eudie kanimarny
nidnpuemcmea. BnacHuli  ma no3ukosuli Kaniman nidnpuemcmea, ocobnusocmi
opmysaHHs ma 8uUKOpUCMaHHS, MemoduyHi nidxodu 00 ix aHanidy ma niaHy8aHHs.
EKOHOMIYHa cymHicmb ma mexaHism ¢hopmyeaHHs eumpam, 00xodig, npubymkig. AHani3
ma nnaHy8aHHS EKOHOMIYHUX pesyrbmamie 20Ccno0apCbKo-hiHaHCo80I  OignbHOCMI
nionpuemcmea. OuiHka egbekmugHocmi 2ocnodapcbkoi AisimbHOCMIi ma nowyK wiisxie i
nidguweHHsi. CymHicmb (biHaHC08020 cmaHy nidnpuemcmea, 020 cknadosi, Memoou
OUiHKU. KOHKypeHmocnpoMoxHicmb nidnpueMcmea ma MexaHiam ii gusHaqyeHHs. CydacHi
modeni posgumky nionpuemcmea, 3anobieaHHs Kpu3ogum fguwam ma baHKpymcmea.
ExoHomiuHa be3neka nidnpuemcmea ma winsixu ii 3a6e3neqeHHs.

il

dopmyBaHHs Y ManbyTHiX (paxiBLiB Cy4acHOro YnpaBSiHCbKOrO MWUCHEHHS Ta
cucTeMy crelianbHuX 3HaHb Y cepi MeHeDKMEHTY, PO3YMIHHS KOHLeNTyanbHUX OCHOB
CUCTEMHOrO YNpaBRiHHA OpraHisauisMy; HabyTTa yMiHb aHanisy BHYTPILWHBOTO Ta
30BHILUHLOrO CepeoBMLLa OpraHidaLlii Ta NPUNHATTS afeKkBaTHIUX YNPaBNIHCLKUX PiLLeHb.

t «MeHeaKMEeHT»

Bid mozo, K 68U Kepyeme A00bMu,
610 M020, K 81 OpeaHi3yeme 6auLi onepauii,
3ANeXKUMb KIHUEBUTL YCNIX 8Au020 NIONPUEMCIEA

Kvea Hopocmpem © Honac Piddepcmpare


http://citaty.bmsk.ru/kell-nordstrem-i-yonas-ridderstrale

_ cunmmEA

3micm

MenedxmeHm sk cneyucpiyHa cgpepa nodcesKoi dianbHocmi. Po38Umok cyyacHux
meopili meHeOxmeHmy. CymHicmb, ponb ma Micue meopii opeaHi3auii 6 cucmemi
Haykogux 3HaHb. OpeaHisauisi K 06'cKm ynpaeniHHS.. 3aKOHU, 3aKOHOMIpHOCMI ma
npuHYUNuU MeHedxmeHmy. @yHKUi MeHedXMeHmy ma npouec ynpasniHHs. [naHysaHHs 5K
3acarnbHa hyHKuis meHedxmeHmy. OpeaaHi3yeaHHs SK 3a2aribHa (DYHKUIS MEeHeOXMeHmY.
MomugysaHHs sk 3acanbHa hyHKUIs MeHeOxMeHmy. Teopii momusauii 8 MEHeOXMeHMI.
KoHmpornosaHHs1 sik 3a2anbHa (DyHKUis MeHedXMeHmy. PeaynosaHHs SiK 3aealibHa
yHKUiS MeHeOxMeHmy. MemoOu MeHeOXMeHmy SiK IHCmpyMeHmapil peanizauii yHKUil
MEHEOXMeHMmY. YnpaeniHCbKi pilieHHs 8 MeHedXMeHmI. IHghopmauia ma KomyHikauii 8
meHedxmeHmi. [ToHsmms KepigHuymea ma 6nadu 8 MeHeOxmeHmi. [NoHIMms, KoHuenuii
ma modeni nidepcmea 8 MeHedxmeHmi. QOpeaHizauis npauyi MmeHeOxepa. [inose
CNINKY8aHHSI 8 MEHEOXMEHMI: CymHICMb, 3Ha4YeHHs ma pi3Hosudu. KoHgnikmu y
dianbHocmi MeHedxepa: cymHicmb | eudu. BidnosiOansHicms ma emuka 8 MeHeOXMeHMI.
Kynemypa opeanisayii ma meHedxmeHmy. PesynbmamueHicmb ma epekmusHicmb
MeHeOXMEHMY.

«MapkeTHHI»

PunoK i Kanar 3bymy
Uacmo € biAbW BAXKAUBUMY, HIK MOBAD

Jlimep DpyKep

dopmyBaHHS Y CTYAEHTIB Cy4acHOI CUCTEMM MOrNAZIB, CrelianbHUX 3HaHb Ta BMiHb
y ranysi MapkeTWHry, HabyTTs NpaKTUYHUX HaBWYOK BUKOPUCTAHHS MeETOoZoNorii Ta
IHCTPYMEHTApIt0 MapKETUHry y ManbyTHIN OisnbHOCTI LWOA0 e(EKTUBHOTO AOCArHEHHS
cTpaTeriyHu1X Ta onepaTUBHUX Linen nignpuemcrea.

3micm

MapkemuHeoge cepedosuwie, 020 cmpykmypa, hakmopu OpPMyBaHHs.
MapkemuHeoge noHSIMMs puHKy ma (1020 OCHOBHI Xapakmepucmuku. CeameHmaujs
PUHKY: CymHicmb, O03Haku, ma cmpameeii ceameHmauyii. ModentosaHHs nogediHka
cnoxueayie. Tosap y cucmemi MapkemuHay. Knacucpikauis ma cucmemamu3sayisi moeapie.
Xummesut yukn mosapy. KoHKypeHmoCnpoOMOXHiCmb moeapie Ha PuHKy. Mema ma
3as0aHHs UiHogoi nonimuku. Ocobnusocmi MexaHi3My UiHOYMEOPEHHS Ha PI3HUX munax
PUHKig. @akmopu uiHoymeopeHHs. LliHosi cmpamezii. MapkemuHeosa nomimuka
po3nodiny. Tunu nocepedHukig, ix micisi ma xapakmepucmuku. @akmopu eubopy KaHany
po3nodiny nidnpuemMcmeom. Cucmema MapKemuH208UX KOMYyHikauil. KomyHikauiliHa
modesnb. Cmpykmypa KoMniekcy MapKkemuH208UX KOMyHikauil. Xapakmepucmuka 3acobie



KomyHikauid. [lputiomu ma iHCMPYMEHMU BU3HaYeHHsI IHmMe2posaHUX MapKemuHa08UX
KOMyHiKauill 8 micusix npodaxy. YnpaeniHHs MapkemuHz2080k0 OisnbHicmio. [lidcucmema
HebopmauiliHoeo  3abe3neyeHHs  MapkemuH2080i  OisribHocmi.  OCHOBHI  HanpsimMu
mMapkemuHeogux — 00CnioXeHb  puHKy. [lidcucmema nnaHygaHHs ma  OpeaHi3auii
MapKemuHz2080i OisiribHicmto. KoHmposb MapkemuH2080i isiibHOCMI.

e «JloricTuka»

Aozicmura — noKposumeivka supobnuumea

Habytta  HaBWyok  po3pobkn  cTpaTterii  ynpaBniHHS
3aKyniBenbHOK Ta 30yTOBOK MOMCTUKOK NiANPUEMCTBA; 3aCBOEHHS 0COBNMBOCTEN
opraHizauil Ta YynpasfiHHA MepeBe3eHHAM Ta CKMafyBaHHAM TOBApiB; OBOJIOAIHHS
METOAMYHUMM NigXo4amMu 4O YnpaBniHHS TOBapHUMU 3anacamu Ta hopMyBaHHS CUCTEMM
NOTCTUYHOrO CepBicy; BMIHHA €(OeKTUBHO 3acTOCOBYBATW IHCTPYMEHTAapIN NOrCTUKM Ta
ONTUMI3YBaTK JOTICTUYHI PILLEHHS.

3micm

Mepedymosu, hakmopu ma emanu pPO38UMKy snoeicmuku. Llini ma 3aedaHHs
noeicmuku. 3acadu cy4acHoi KoHuenuii noeicmuku. flozicmuka sk cghepa KomnemeHuid,
W0 nog’asye nidnpueMcmeso 3i cnoxusayamu ma nocmayasbHukamu i cnpusie Ni0BULEHHHO
KOHKypeHmocnpomoxHocmi.  Ob'ekmu  7102iCMUYHO20  ynpaesiHHA ma  flo2icmuyHa
dianbHicmb. 3akynigenibHa nozicmuka. Bubip nocmavansbHukie moeapis.  OpeaHisauyjs
oucmpubyuyii  2omogoi  npodykyii. JlocicmuyHi KaHanu ma  No2icmuyHi - naHyra2U.
Po3nolinbyi ueHmpu ma ix po3miwieHHs. Micue, porib ma eudu MamepianbHUX 3anacie.
YnpaeniHHa mogapHumu 3anacamu nionpuemcmea. Cknad sk iHmezposaHa ckriadosa
yacmuHa 8 noeicmu4Homy naHyroey. floczicmudHuti npouec Ha cknadi. Jlo2icmuyHi pilieHHs
npu onmumi3auii cknadcekoi nidcucmemu. CyyacHi cucmemu nepese3eHHs mosapie. Bubip
onmumarnbHo20  nepesisHuka  moeapie.  OCHOBHI  no2iCMUYHI  PiUEHHS  npu
mpaHcnopmyeaHHi pisHux mosapie. @opMysaHHs nidcucmemu J102iCMUYHO20 Cepsicy.
ModenosaHHs ma onmumisaujis pieHs 102ICMUYHO20 CEPBICY.



JHUCLHIITHA

«30BHIIITHHLOCKOHOMIYHA
MAJIBHICTH MIIMDUEMCTBA»

Xmo 60400i€ céimosoro mopezisaeto,
80A00ic bazamcmeamu céimy,
a omKe — 1 Camum ce1mom

Voamep Peai

dopmMyBaHHsS 'y MarbyTHIX haxiBUiB LiMICHOrO YSIBMEHHS Ta METOAOMOMYHUMM
nigxogamMu LWOAO aHanisy Ta OUiHKM eeKTUBHOCTI 30BHILUHbOEKOHOMIYHOI AifNbHOCTI,
BMiHb 3aCTOCOBYBaTM EMMIPUYHI Ta CTATUCTWUYHI AaHi, iH(opmaLiiHi 6asn gaHux ans
aHanidy CraHy CBiTOBOr0O E€KOHOMIYHOrO CepeaoBMLLa; MPOBOAMTM aHania Lwogo Bubopy
ONTUMANbHUX N4 NiGNPUEMCTB YMOB CriBMpaLi 3 iHO3EMHWM KOHTPareHTOM; CKragaty
TEKCT 30BHiLUHbOEKOHOMIYHOIO KOHTPAKTY 3rigHO 3 [iK40K HOPMaTUBHO-NPaBOBOD 6a3010.

3micm

308HIWHLOEKOHOMIYHa QisirlbHICMb Ma i Porlb y PO38UMKY HaUiOHaIbHOI eKOHOMIKU.
[Tpedmem, 3micm ma 3agdaHHs ducyunsiHu. OCHOBHI HanpAMU i NoKasHUKU possumky 3E/[
8 Ykpairi. Cucmema pe2ynogaHHs 3068HIiLIHbOEKOHOMIYHOI OisgnibHOCMI 8 YKpaiHi. MumHo-
mapucHe pe2yneaHHs 308HILHbOEKOHOMIYHOI disribHOCMI. 3azanbHOo0epXasHi nodamKu
y cpepi 3EL. HemapuchHe peayrnosaHHs 308HIUWHbOEKOHOMIYHOI QisiibHOCmI. BamomHe
peayrno8aHHs 308HIWLHbOEKOHOMIYHOI OisiibHocmi 8 YKpaiHi. MixHapodHi pospaxyHKu |
baHKigcoke  00Cny208y8aHHsI  308HILIHLOEKOHOMIYHOI  disinbHocmi.  @opmu  8uxody
nidnpueMcme Ha 308HIWHI PUHKU.

«MisKHApPOAHI eKOHOMIYHI
BiTHOCHUHI»

Y oKummi 3a 8ce 00800UMbCA NAATMUMLL
axre mpeba ymimu mopzyeamucs

Hikorv Jlapmiop’e

dopMyBaHHS Y CTYLAEHTIB YMiHb | HaBMYOK LIOAO0 EEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
HabyTuX 3HaHb A1 CaMOCTIMHOTO aHarni3y npoueciB Ta SBULL MiXKHAPOAHWX EKOHOMIYHWX
BIJHOCWH; 3aCBOEHHS METOAWYHMX MiAXOA4IB [0 OUIHKM CTaHy Ta TeHOEHUiN PO3BUTKY
OCHOBHUX  (DOPM  MDKHAPOAHUX  E€KOHOMIYHMX  BIOHOCMH,  PO3YMIHHS ~ OCHOBHMX



3aKOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY MPOLIECIB MDKHAPOAHOI EKOHOMIKM Ta OOFpYHTYBaHHS HUMU
CLeHapiiB MOXNMBOCTEN Ta 3arpo3, SKi CynpOBOMXKYIOTb BXOMKEHHS BITYM3HAHUX CyO’eKTiB
3E/[] Ha pi3Hi CErMeHTI CBITOBOrO PUHKY TOBapiB Ta NOCHYT.

3micm

CymHicmb MiXHaPOOHUX €KOHOMIYHUX 8IOHOCUH, iX 3Ha4YeHHs, 06°eKmugHa OCHO8a i
nepedymogu  po3sumky. MiKHapOOHI EKOHOMIYHI BIOHOCUHU Yy cucmeMi Cg8imogo2o
eocnodapcmea i ocobnusocmi ix possumky. CouianbHO-EKOHOMIYHUU  nPUHYUN
cucmemamusauji kpaid csimy. Cepedosuwie ¢hopMysaHHS MiKHaPOOHUX EKOHOMIYHUX
8iOHOCUH. MixHapoOHul nodin npayi. MixHapoOHa ekoHoMiYHa iHmezpayis. MixHapooHa
mopeignsl sk 20/108Ha (hopmMa MiXHapPOOHUX eKOHOMIYHUX 8IOHOCUH. MiXHapOOHi eKOHOMIYHI
giOHOCUHU y ccbepi  nocnye. MixHapoOHa iHeecmuuiliHa OisnbHicmb | 8UPOBHUYE
cnigpobimHuymeo.  Bueis  kanimany Ak ¢hakmop  iHmMeHcugikauii - MiXHapOOHOI
IHeecmuuitiHoi i 8upobHuyoi digneHocmi. Ceimosa eanwmHa cucmema | MiKHapPOOHI
8a/TlOMHO-(hiHaHCo8i 8IOHOCUHU. MiXHapoOHi kpedumHi 8idHocuHu. MixHapodHa miepauys
poboyoi cunu. MixHapodHi Haykogo-meXxHidHUl 0bMiH. MixHapodHi eKOHOMIYHI opeaHi3ayi
8 6a2amocmopOHHbOMY EKOHOMIYHOMY CniepobimHUymei ma peayrneaHHi MiXHapPOOHUX
EKOHOMIYHUX 8IOHOCUH. Npobnemu iHmeepauyii YkpaiHu 00 c8imo2ocnodapcbKux 36’a3Kie.
ExkoHOMiYHa €0Hicmb ceimy i anobanbHi  npobnemu ceimogo2o e2ocnodapcmea |
MiKHapPOOHUX EKOHOMIYHUX 8IOHOCUH.

«CBITOBUI PUHOK

TOBADIB Ta MOCJVI»
Amaxy na Aidepa cAid eecmu
Ha SKOMO2d biAvlL 6Y3bKOMY pormi,
Kpaue 3 00HUM-EOUHUM NPOOYKINOM abo NOCAY2010

DiKex JIpaym

®opMyBaHHS 3HaHb OCHOBHUX MPUHLMNIB | 3aKOHOMIPHOCTEN (PYHKLIOHYBaHHS
CBITOBOrO PUHKY 3 ypaxyBaHHSAM B3aEMOZil YMHHWKIB | 3aKOHIB iX (hOpPMYBaHHSI, OBONOAIHHS
HaBUYKaMU BUSBIIEHHS Ta CUCTEMATM3ALT CTPYKTYPHUX 3MiH Y MOAENAX PO3BUTKY CBITOBOIO
PWHKY TOBapIB Ta NOCNYr; 3HaHHS Cneuundikv NposiBy NpoLeciB cnevjianidadii, KoonepyBaHHS
Ta IiHTErpauii Ha CBITOBOMY PWHKY 3a YMOB TpacHaLioHanisawii €eKOHOMIKW; YMiHHS
BM3HAYaT OCHOBHI [eTepMiHaHTW IHTEHCMBHOCTI BnnMBYy rnobanisayii, perioHanisauii Ta
ekornoriaLii Ha poO3BUTOK CBITOBOTO PUHKY; BU3HAYEHHSA MPIOPUTETIB HaMpAMIB PO3BUTKY
BMCOKOTEXHOIMOMYHOTO EKCMOPTHOrO noTeHLiany YkpaiHu Ta 3MiHU CTPYKTYpW iMMOPTHOI
opieHTaLil.

3micm
Teopemuko-memodonoaiyHi 3acadu PO3BUMKY €8IMo8o20 PUHKY. IHGpacmpykmypa
ma iHcmumyuioHanbHe cepedosulye c8imogo2o PUHKY. TosapHa cmpykmypa ceimogozo



PUHKY. MixHapoOHi moeapHi HoMeHKnamypu. KoHloHKmypa Ha C8imogoMy PUHKY.
LliHoymeopeHHs1 Ha €8imogoMy PpuHKY. KOHKYpeHUis Ha CceimosoMy PuHKy ma
MoHononizayis. Ceimogull PUHOK NhanusHO-eHepeemuyHUX moegapig, py0 i memariig,
XiMIYHUX moeapig, Nicosux moeapie, MawuH i obnadHaHHs. Ceimosuli puHOK nobymogoi
e/IeKMPOMeXHiKU ~ mpueano20  KopucmysaHHs, moeapie  J/1eekoi  NPOMUCI080CMi,
npodogonbyux mogapig. Ceimosull PUHOK nocrye, MpPaHCNOPMHO-I02ICMUYHUX NOCye,
pekpeauitiHo-mypucmuyHUX nocnye, HehopmMauitiHo-KoOMyHiKauitiHux nocrnye, iHHo8auitiHuX
moeapie i nocnye. IHmeepauis YkpaiHu Ao €8imogo20 PuHKy 8 KoHmexkcmi enobanizayjl,
pezioHanizauii ma ekonoaizauii.

// , ::f*\%
{”‘J’ «BbyxrajarepcbKuii 00iKk»
\\ Byxzarmepis — mMpiymeh Mamemamuxy Hao po3ymom
y B. bopucos

TeopeTMyHa Ta npakTM4yHa NiOroTOBKA ANS PO3B'S3aHHS KOHKPETHUX 3aBAaHb 3
Byxrantepcokoro  0bniky i opMyBaHHS  iHpopMauiiHoi  6asu 3 ynpaBniHHS
NANPUEMHULILKOIO AiSIbHICTIO B YMOBaX PUHKY, 3000yTTS 3HaHb i (DOpPMYBaHHS HaBMYOK
LOKYMEHTANIbHOT0  OPOPMITEHHS FOCMOAAPCLKUX OnepaLin, BedeHHS CUMHTETUYHOTO Ta
aHaniTM4YHoro obniky 3 y3aranbHeHHs AaHnx Byxrantepcbkoro obniky.

3micm

byxeanmepcekuli 0bnik 'y cucmemi  ynpasniHHa Ccyb’ekmomM 20cnodaptogaHHs.
[Tpedmem, obekmu ma npuHuyunu  byxeanmepcbkozo obniky. MemoduyHi nputiomu
byxeanmepcbko2o 065iKy. OpeaHizayis Oyxzanmepcbko2o 067Ky Ha nidnpuemcmsi.
byxzanmepcbkull 0bnik MamepianbHUX ma HemamepianbHUX HeobopomHuX akmusig.
byxzanmepcbkull 0bnik 3anacie. byxeanmepcbkuli 0bsik debimopcbKoi | KpedumopchKoi
3abopeosaHocmi. byxeanmepcbkuli 0bs1ik (hiHaHco8uUX iHeecmuyit. byxeanmepcbkuli 06k
2powosux Kowmie. byxeanmepcbkuli 067K @7acH020 ma No3UYKo8o20 Kanimary.
byxeanmepcbkull 0bnik onmamu npayi i pospaxyHkie 3 nepcoHanom. byxeanmepcbkul
obnik 0oxodig, eumpam | ¢hiHaHcosux pe3ynbmamig. Ocobnugocmi 0bniky i 38imHocmi
cyb’ekmig Manoz2o nidnpueMHUymMea.



JHUCLHILIIHH

«ToBapo3HABCTBO»

Bce, W0 MOXKe 3INCYBAMUCS], TICYEMbCS, dAe He 610pa3Yy,
a HA THWUTL 0eHb NICASL 3AKIHUEHHSL 2APAHMITHO20 TMEPMIHY

lleppi Tpeidimep

dopMyBaHHS CUCTEMHMX 3HaHb LWOAO (DOPMYBAHHA aCOPTUMEHTY Ta SKOCTI
XapyuoBMX MPOAYKTIB | HENpO4OBOMbYMX TOBApiB Ta HAOYTTA NPaKTUYHWX HABMYOK
OLiHIOBaHHS IKOCTi TOBapiB ANst 3abe3neyeHHst eGheKTUBHOCTI X 06iry Ta CroXMBaHHS.

3micm

lMpuHuyunu knacucpikauii  xap4yogux nPoOykmie ma HenpodOBONbYUX Moeapie.
CnoxueHi enacmugocmi pisHUX 2pyn xap4yosux npodykmig ma HenpodogonbYUX mosapie,
YUHHUKU, SKi iX ¢oopmytomb. AcopmumeHm Xap4yosux npodykmig ma HenpodososbYUX
moeapige. Bumoau 0o sikocmi U MapKysaHHs1 Xap4osux npodykmie ma Henpodogosbyux
mosapie. Memodu oujiHKuU sikocmi xap4ogux npodykmie ma HenpodososbYUX moeapie.
Ymosu 36epieaHHs | mpaHCNOPMYyGaHHs PI3HUX epyn xapyosux npodykmie ma
HenpodogonbYUX mosapie. YuHHUKU, W0 8nnugarmb Ha 30epexeHHs] SKocmi Xap4yosux
npodykmie ma HenpoAoeosIbYUX moeapie nid yac ix 3bepieaHHs, mpaHcnopmyeaHHs ma
peanizauji.

‘\ «Opranizanisi TOpriBJji»

Komepuisn norszae 6 momy,
wob 3aiiée pobumu KopucHum, a Kopucre — Heobxionum

v Illapre Monmeck e

dopmyBaHHS CrieLianbHUX TEOPETUYHMX 3HaHb 3 NUTaHb OpraHisalii Toprieni, TBOpYe
OBOJIOAIHHA HUMKM Ta HabyTT HaBMYOK iX MPAKTUYHOTO BMKOPUCTAHHS cepeq Cyb'ekTiB
rocnofaptoBaHHs B Cy4acHUX YyMOBaX (PYHKLOHYBaHHS.

3micm
OpeaHizayitiHi  0CHO8U  (DYHKUiOHY8aHHA  po30pibHoi  mopeigni.  Po30pibHi
mopaoeeribHi 06°ekmu: iX Knacugbikayis ma eudu. BusHayanbHi hakmopu po3sumky



N -

p03dpibHOI mop208oi Mepexi. Kpumepii ma nokasHUKU OUiHKU cmaHy po38UmKy po30pibHOI
mopaosoi mepexi. Tunu maza3uHie ma ixHix 06'edHaHb. MemoduyHi nidxodu wodo
gU3HayeHHs1 nompebu y mopeogenibHUX o0b'ekmax ma ix po3miweHHs. OpeaHizayis
npouecy npodaxy mosapie i 06Cny208y8aHHSI NOKynuie y Maza3uHax. [lozamaza3uHHi
opmu po3dpibHO20 npodaxy mosapie: OpeaHizauis mopeieni Ha PuHKax, opeaHizayis
npodaxy moeapie y O0pibHOpo30pPIbHIli mopeoeili Mepexi, peani3auisi mosapie Ha
3amoeneHHs1 nokynuie. OpeaHisayis nepecysHoi mopeieni. Po3dpibHuli npodax mogapig
yepes mopeaoeesibHi asmomamu. Budu onmosux nocepeOHUKie ma iXHi  hyHKUII.
OpeaHizauis mosaponocmayaHHs po30pibHoI mopaosesnbHoi Mepexi. Cknadcbka Mepexa.
OpeaHizauisi mexHonoaiyHux npouyecie Ha cknadax. OpeaHisauis nepeseseHb
MOp208e/IbHUX ~ 8aHMaxie | MpPaHCNOPmMHo-ekcnedumopcske — 06Cry208)8aHHS.
OpearHisaujis | mexHonoais onepayiti 3 mapoto 8 mopaierii.

«EJEeKTPOHHUU JOKYMEHTOO00Ir»

Hemae doKymenmis, aKi 3birvuryroms
A0OCHKE MOKAUBOCHL

DKon DenicKap

dopMyBaHHS CUCTEMHOTO MUCTEHHSt Ta HabyTTsS TEOPETUYHWMX 3HaHb 3 Ba30BKX
KOHLeNLi Cy4acHOro AifoBOACTBA, aBTOMATM3aLil NPOLECIB AifIOBOACTBA, TEXHOMOMYHUX
OCHOB, LLIO BUKOPUCTOBYIOTLCS NpK po3pobLyi cucTem enekTpoHHoro gokymeHtoobiry (CEL),
HabyTTS NPaKTUYHUX HaBWYOK POBOTM B CEPEOOBMLL rOTOBMX NPOrpamMHUX MPOAYKTIB, AKi
peanisyloTb YHKLIOHAMNBHICTb €NIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOO0IrY.

3micm

[pedmemHa obnacme cucmem €enekmpoHHo20 OoKymeHmoobiey. [linosodcmeo.
LokymeHmygaHHs,  OOKymeHmoobie.  EnekmpoHHUU  OOKyMeHm,  efleKmpOHHUU
0oKymeHmoobie. [0/106HIi 3a80aHHsI cucmeM efleKmpPOHHO20 AoKyMeHmoobiey. 3azarnbHa
Kracugbikayis cucmem  efIeKmpoHHO20 OOKYMeHmoobiey 3a PIi3HUMU  npuHyunamu.
OpeaHizauisi  enekmpoHHO20 opicy 8 cucmemi  efnekKmpoHHo20  AoKymeHmoobizy.
IHgbopmauitiHa moderb opeaHizayii. OpaaHisauisi ik 06°eKm 8npo8adKeHHs ef1eKMPOHHO20
OokymeHmoobiey. KoHuenuii ma  npuHyunu nobydosu cucmeM  €f1eKmpPOHHO20
dokymeHmoobiey.  TexHomoeil, wWo eukopucmogyrombCa npu  pospobyi cucmem
e/1IeKmpPOHH020 O0KyMeHmoobiay. 3axucm iHghopmauii 8 enekmpoHHOMYy O0KyMeHmoobiey.
EnekmpoHHul - yugpposull nionuc e cucmemax asmomamu3auii 0dinosodcmea ma
OoKymeHmoobiey. — AHania  iCHylyux  cucmem  efleKmpoHHo20  AOKyMeHmoobi2y.
[Tnamgbopma cucmemu enekmpoHHo20 OoKymeHmoobiey M.E.Doc. Peecmp nepeuHHuxX
OOKyMeHmIg 8 cucmemi enekmpoHHo20 00KymMeHmoobiey M.E.Doc. Poboma 3 nepguHHUMU
dokymeHmamu e cucmemi M.E.Doc.



«EJIeKTPOHHA TOPTrIBJIA»

JIlexnixa 0iiide 00 Maxoi 00CKOHAAOCT,
Wo Ar0ouHa 3mooKe obiiimucs bes cebe

Cmanicaras €xu ey

dopmyBaHHS 3HaHb LLOAO OpraHisalii Ta BedeHHs Bi3HeCy Ha HOBI TEXHOMOriYHiN
OCHOBI B YMOBaXx |HTepHeT-cepeoBHLLa; XapaKTePUCTUKN PUHKY eNIEKTPOHHOI TOPriBi, Oro
0cobIMBOCTEN | CrEeundikn KOHKYPEHTHOTO CepeoBULLa; Cy4aCHWUX HanpsIMKIB PO3BUTKY
TEXHOION Ta OCHOBHMX IHCTPYMEHTIB €NIEKTPOHHOI TOPriBMi; NNaTPKHUX Ta (DIHAHCOBUX
cucTem [HTepHery.

3micm

EnekmpoHHa mopeignsi sk cknadoga enekmpoHHOI komepuii. CymHicms, KTo4oei
nepesazu, Hedosiku enekmpoHHoi mopeigni. Cucmema cyb’ekmig ma ymosu 30iliCHEHHS
e/IeKmpPOHHOI  mopeaieni. IHgppacmpykmypa cucmemu enekmpoHHOI mopeieni. OCHOBHI
bi3Hec-mo0eni  po3dpibHOI  enekKmpoHHOI  mopeieni:  I[HmepHem-mopeiens, MobirbHa
e/IeKMpPOHHa mopeiens. Xapakmepucmuka OCHOBHUX Bi3HeC-npouecie  eneKmpoHHOI
mopeigni. Knacuegikayis cucmem enekmpoHHoi mopeaieni. EnekmpoHHi mopa0oserbHi psou.
EnekmpoHHi monu (mopeaogesibHi MatidaH4yuku). IHmepHem-gimpuHu. [ToHsmms I[HmepHem-
Maza3uHy i ocobnugocmi (1020 yHKUiOHy8aHHS. OCHOBHI nidxo0u 00 CMBOPEHHS calmy
IHmepHem-mazasuHy, ix nepegasu ma Hedoniku. Ocobnugocmi opeaHizauii 1o2icmudHol
disinbHocmi - IHmepHem-maza3uHy. OuiHka €KOHOMIYHOI eheKmu8HOCMI hyHKUIOHY8aHHS
IHmepHem-mazasuHy. MobinbHa enekmpoHHa mopziens: CymHicmb | 8iOMIHHI  pucu.
Xapakmepucmuka OCHOBHUX  bi3Hec-npouecie  MOBINbHOI  e[IEKMPOHHOI  mopaieri.
OpeaaHizauisi onmoeoi enekmpoHHoi mopeaigni. OpaaHizayisi onmoso2o npodaxy mosapie i
nocrnye 4epe3 €erleKmMPOHHI mopaoeesibHi MalidaH4yuKku. EnekmpoHHUU  ayKuioH, (io2o
cymHicmb i xapakmepHi ocobniugocmi. MexaHi3am i mexHomozisi npogedeHHsI eNeKmMPOHHUX
ayKkuioHig. EnekmpoHHi 6ipxi. [pouedypu yyacmi 8 efnekmpoHHUX mopeaX. BipmyarnbHi
mopa20sesibHi npedcmagHuUymea moeaposupobHUKI8 ma opaaHisauis iX (yHKUIOHY8aHHS.

«IHTEepHET-TEeXHOJIOTII B Oi3HECI»

Komn'tomep e pobumsv 3 n02ano20 menedKepa XopouLozo.
Bin weuduie pobumv XopouL020 MenedKepa Kpausum,
a 102an0zo — IPUUM

E0 Ecbepi



http://citaty.bmsk.ru/ed-esber

_ HouHmuEH

®opMyBaHHA 3HaHb LIOAO OCHOB CTBOPEHHS Ta (PYHKLIOHYBAHHS KOMITHOTEPHMX
Mepex i KoHuenuii nobynosu rnobanbHOI Mepexi IHTEpHET; CTPYKTYpu pPO3MOZiNEeHOro
afpecHoro npoctopy IHTepHeT Ta anroputMiB JOCTYny il iH(OpPMaLiHUX pPecypCiB;
NpMHUMNIB ceMupiBHEBOI Modeni Mikmepexesoi B3aemodii MOC; cepsiciB npuknagHoro
PIBHS, AKi NPU3HAYeHi AN BUPILLEHHS (hYHKLIOHANbHUX 3a4ay iHPOPMALNHUX CUCTEM.

3micm

QyHOameHmarnbHi 0CHOBU ma npuHuyunu nobydosu IHmepHem. AnapamHi ma
npoepamHi  3acobu nidmpumku 6isHecy 6 IHmepHem. [lpomokonu ma iHmMepgelcu
Mixmepexesoi 83aemodii. Cucmema adpecauii IHmepHem ma i0eHmudpikauis b6i3Hec-
pecypcig. KnieHm-cepsepHa Mmodenb 83aemolii  Mepexesux KomnoHeHm. [lowykosi
cucmemu IHmepHem ma Memodu NowyKosoi onmumizauii.

«IHKeHepHe Ta
TEXHOJIOTiYHe 00 1aJHAHHI»

A 61ip10, W0 THKeHepU 6pAmYyoms céim

DoKeil /leno

dopMyBaHHS 3HaHb LLOAO iIHXEHEPHUX CUCTEM ByiBeNb, OCHOB eHepro3bepeeHHs,
Pi3HMX BMAIB 0BragHaHHs, Wo 3abesnevye poboTy TOProBenbHUX KOMMMEKCIB, HABMYOK
paLjioHanbHoi ekcnnyatauii, 06CnyroByBaHHs Ta NepeocHaLleHHst 0bnagHaHHs.

3micm

Knacucpikauisi, xapakmepucmuka, KOHCMPYKMUSHI efleMeHmu ma ekcniyamau,s
mopa08esibHUX Komnsekcig. Cucmemu OnarneHHs, ix xapakmepucmuka ma obra0HaHHs.
Cucmemu 8eHmunauii i KoHOuuitogaHHs nogimpsi. Cucmemu eodonocmayaHHs i
kaHanizayji. Cucmemu eHep203abe3neyeHHs, 36’a3K)y, OXOPOHHOI ma NPOMUNOXEXHOI
CcueHanisayii. BepmukanbHul mpaHcnopm. [lpoekmyeaHHs | ekcniyamauisi IHXeHepHUX
cucmemM mopao8eribHUX KOMNIEKCIS.

«KoH(IIKTOJI0TIA Ta ICUXO0JIOTIsA
TUIOBOTO CIIJIKYBAHHSI»

Mydpa Aatoduna 3aexou 3naiide cnocib,
wob He nouamu eiiny

IcopoKy Amamomo



. ucuMLmEA |

dopmyBaHHS KOMMMEKCY 3HaHb LLOAO CYTHOCTI NCUXOMONYHMX BNMBIB Ta cnocobis
OpraHisayiiHuX acnekTiB NpPOBEedEHHS OMCKYCil, eTanu, NPWHUWUMIB Ta HOPM rpynoBoi
POBOTK, TEXHOMOMYHMX 1 METOAUYHMX NPUAOMIB Ta BNpaB, a TakoX BMIHHS 3aCTOCOBYBaTH
cTparterii | TakTUKK y NeperoBOPHOMY MPOLECi, NPOBOANTY AUCKYCIT, apryMeHTyBaTy No3unil,
PO3yMiTK 3MICT 3acobiB HeBepbarnbHOI KOMYHiKaLlii.

3micm

Pecypcu cepu noyymmig; 3MiHU yCmMaHOBOK, WO Pe2ymnnmb  NoYymmsi;
bopomsba i3 mpuso2o ma cmpaxamu, yHUKHEHHS OenpecusHUX NepexusaHb; Kepy8aHHs
eMOYHUM CMaHOM Yy  CNIfIKY8aHHI; Pe2y/ilo8aHHs HacmpoK, BUSIBNIEHHS NPUYUH
eMoUiliH020 AUCKOMOPMY; 3HUXEHHS PUSUKY BUHUKHEHHS HE8PACMEHIYHUX CmaHig.

«IIcuxoJioriss TOPriBJIi»

Komepuis? e dyxe npocmo. 1e zpowt tHuux Ar00ei

Onrexcandp Droma-cun

OBonoAaiHHA MaibyTHIMK (haxiBLUSAMW TEOPETUYHUMM 3HAHHSAMU LLOAO CYTHOCTI
MCUXOMNOrYHOro noTeHLiany axisuiB TOProBenbHOI cdepu, HaBWYKaMU 3aCTOCYBaHHS

3micm

[Mcuxonozisi 6i3Hecy sk Hoguli Hanpsim y Hayui. [TcuxonoaidHi ocobnusocmi bisHecy
ma mopeieni. [NcuxonoeidHi npobrnemu KepigHuka 6isHecy. Porb ncuxonoea 6 nobydosi
opeaaHisauji, nidbopi ma ouiHui nepcoHany. KoHcynbmamueHa poboma ncuxono2a 3
numaHb opaaHisauii npayi nionpuemMuss ma ni08ULEHHS eghekmusHocmi (io20 QigrbHOCMI.
[TcuxonoeiyHi  ocobnusocmi  ycniwHoI  OisnbHocmi.  [lcuxonoaiyHi  YUHHUKU - opaaHidayi
yeniwHocmi dinogux nepezosopis. llcuxomexHomnoaii 8 bi3HeC!.

«ToproBesibHe 001 THAHHSI»

CMumyA mexHiuHoz0 npozpecy —
Hawa be33axucHicme neped mexHiKow

Kapar Kpayc




_ aHagmmmEH

dopmyBaHHS  LINICHOCTI 3HaHb Ta HABWYOK LIOAO TEXHIYHOTO 3abe3neveHHs
TOProBEMNbHO-TEXHOMOMYHNX MPOLECIB 0BCNYroBYBaHHA MOKYMLUiB, BUOOPY, PO3MILLEHHS,
ekcnnyaradii, TexHi4yHoro obcnyroByBaHHs TOProBeSbHOro 0bnagHaHHs 06’ekTiB TOPriBIi.

3micm

OpeaHizauisi mopaos8o20 npouecy 8 cgepi mopeaieni. 3acmocysaHHs Cy4acHoi
MexHIKU Sk ¢hakmop nideulwieHHs npoOykmusHoCmi npaui Ha nidnpuemcmei mopeaigrii.
Knacugbikayis mopaosenbHo20 0b651adHaHHS 3@ NPUSHAYEHHSIM, HOMEHKIamypor, poboyum
npoyecom, KiHemu4HuMu | OQuHaMIiYHUMU napamempamu, nPUBOOHUMU NPUCMPOSMU,
MEeXHOM02IYHUMU | KOHCMPYKMUBHUMU Xapakmepucmukamu. CyyacHi mexHidHi 3acobu, ujo
8UKOPUCMOBYIOMBLCS Y MOP208ErTbHIl 2arysi.

«KaTeropinHuii MEHeIKMEHT»

Byov-aKuil echeKmusHuii meneoKep,
AKWO 61H OLlicHO eheKInueHuil, 6Mie il zpowi 3apobasimu,
il cAloKyeamu 3a mum, wob inwi 3apobasiau iX NpasuAbHO

1Ilen Bexacos

dopmyBaHHS Y ManbyTHIX (haxiBLiB KOMNETEHTHOCTI LWo4o 6a30BMX NPUHUMNIB,
OCHOBHMX KaTeropin, Cy4acHMX KOHLEeNUiX, TEOPETUYHMX NOSIOXKEHb | NPaKTUYHUX MeTofiB
YNPaBriHHSA TOBAPHUMU KaTEropisiMu Ha nignpuemcTaax Toprieni.

3micm

KamezopitiHuli  meHeOxMeHm K cydacHuli nioxi0 00 ynpaesiHHA moapHUM
acopmumeHmom. CymHicmb mogapHOi kamezopii sk 06’ekmy ynpagniHHs. Posnodin
acopmumeHmy moegapig Ha kameeopii. [ToHAMMS NPoO YUK pyXy moeapHOi Kame2opii.
BidmiHHocmi  mpaduuitiHoi  cucmemu 3aKynigenb 8i0 ynpaesniHHS acopmuMeHmoM 3a
mosapHumu  kamezopiamu.  Ocobnugocmi  Kame20piliHo20  MeHeOXMeHmy  Ond
nocmavanbHuka | cnoxugsada. @opMysaHHsI KameeopilHO20 MEHeOXMeHmy Ha
nidnpuemcmei onmosoi | po30pibHoi mopeieni. OcHosHI emanu nepexody nidnpuemcmea Ha
cucmemy kamezopiliHo2o MeHeOxmeHmy. [locada kamez0piliHo20 MeHedxepa.

«AHAaJI3 roCcIoAapCchKol
TiAJIBLHOCTI»
He 6ce me npubymox, wo nonaro é 2amaneud

Jopenc Cmepn
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®opMyBaHHA aHaMITUYHOrO MUCIIEHHS, YMIHHA y3aranbHioBaTh pesynbTaTii aHanisy
rocnoAapcbkoi AisnbHOCTI, po3pobnaTn 3axoau OBrpYHTYBaHHS SKICHUX YNpaBRiHCbKWX
PiLUeHb.

3micm

AHaniz 2ocno0apckbkoi  QiimbHOCMi 8 cucmemi  ynpaeniHHs — hidnpueMcmea.
MemoduuHe 3abe3neyeHHs aHanisy 2ocnodapcekoi disinbHocmi.  IHghopmauiliHe ma
opeaHisauiliHe 3abesneyeHHs aHanisy 2ocno0apckbkoi disimbHocmi. AHanis eupobHuumea
ma peanizayii npodykuii nidnpuemcmea. AHania mamepianbHUX i mpyoogux pecypcie
nidnpuemcmea ma ouiHka eghekmugHocmi ix suKkopucmarHs. AHanis eumpam onepauyitiHoi
disinbHoCcmi nidnpuemcmea. AHaniz 2ocnodapcbkoi AifimbHOCMI Ha Manux nidnpueMcmeax.
AHani3 €eKoHOMIYH020 nomeHujany (biHaHCo80i cmilikocmi ma nIamocnpPOMOXHOCMI
nionpuemcmea. AHania  0i1ogoi ma pPUHKO8OI akmueHocmi nidnpuemcmea. AHarni3
2powosux  nomokie  nionpuemcmea.  AHania  (biHaHcogux  pe3ynbmamie  ma
peHmabenbHocmi  20cno0apckbkoi  dianbHocmi - nidnpuememea.  AHaniz - iHeecmuuitiHoT
dianbHocmi nidnpuemcmea. lNepcnekmusHull aHarni3 (hiHaHC080-20cN00apChKOI OisnbHOCMI
nidnpuemcmea.

«BHYTPIIIHBOT0COAAPCHKUM
KOHTPOJIb>»

Mu ne M0oKemo Kepysamu impom,
are MU MOKEMO Nionpasumu eimpurd

PiKi CKaeec

®OpMyBaHHS  KOHTPOINbHO-aHAMITUYHOTO  MUCMEHHA  Ta
YMiHHS1 0BMpaT METOAMYHI MPUIOMMU BHYTPILUHBOrO KOHTPOSIO CKNafoBMX rOCNO4APCHKOI
OiANbHOCTI, @ TakoX 3acTOCOBYBaTW MNpouedypy NPOBELEHHS Ta  [LOKYMEHTYBaHHS
pesynbTaTiB BHYTPILUHLOrOCNOAAPCHKOr0 KOHTPOMH roCNoAapChKuX MPOLECIB.

3micm

Konmpons e cucmemi ynpaeniHHsi Cyb’ekmom 20Cno0aprogaHHs.  TeopemuyHi
acnekmu KoHmpont 2ocnodapckkoi disinbHocmi. CucmemHe 3abe3nedyeHHs KOHMPOIo
2ocnodapckkoi OisiribHocmi. @opMu 8HYmpIWHL020CN00apCbko2o KoHmposk. OpaaHizauis
8HYMPIWHL020CN00aPCbKO20 ~ KOHMPOMK.  3azanbHa  Memoduka  8HYMPIWHbLO-
20cN00apcbKo20  KOHmMponw.  AHanimuyHi - npouedypu  8HympiliHb020cn00apChbKo20
KOHMPOIK. Y3azanbHeHHs ma peanisauisa pesynbmamie 8HympiwHb020cNnodapcbko2o
KOHmposto. EgpekmugHicmb 8HympiWHb020CN00apCchK020 KOHMPOTTHO.



AHCUUITIIHH

«/lep:xkaBHe yNpaBJIiHHA Ta
MicleBe CaMOBPSIY BAHHSI»

Daii A00UHI 8Aa0Yy, 1 MU 0I3HAECUCS, XIMO B0HA

Hanoreon I Gonanapm

dopmyBaHHS Yy CTY[EHTIB Cy4aCHOrO MWCMEHHS Ta cnewjasnibHUX 3HaHb Yy rasnyai
ynNpaBniHHA Ha HaLiOHanNbHOMY Ta perioHanbHOMY PiBHSX; HAOYTTS YMiHb Ta HOpPMYBaHHS
KOMNETEHLiN, HEeOOXiOHMX ONS BMKOHAHHA (OYHKLiA Ta peanisalil NOBHOBaXEHb OpraHis
LiepXXaBHOI Baay i MicLLeBOro CaMoBPSiAYBaHHS.

3micm

LepxagHa enada ma OepxagHe ynpaeniHHS. [epxasHe ynpaesiHH 8 OKpemux
cghepax cycninbHo20 pPossumKy. Pomb pisHUX 2ifok enadu y npoueci O0epxasHo20
ynpaeniHHs. JepxagHe ynpaesiHHa Ha pezaioHanbHoMYy pigHi. Cucmema opaaHie 0epxagHoi
gnadu 8 YkpaiHi. LleHmparibHi opeaHU 8UKOHasYoi enadu 6 YkpaiHi. PezioHarbHi opaaHu
OepxasHo20 ynpasniHHA. Micuese camospsdysaHHss ma Lio20 ocobnuga ponb Y
OepxasHoMy ynpassiHHi. MeHeOxmeHm opaaHy OepxasHoi enadu. BHympiwHs opeaHizays
ma ynpasesiHHa opeaHy OepxasHoi enadu. [epxasHa cryxba e YkpaiHi. EpekmusHicms
OepxasH020 ynpaeniHHs. [lepxasHuli KOHMponb y ceepi 8UKOHasYoi enadu. B3aemolis
opaaHie nybniyHoi 8nadu yeHmparbHUX ma pe2ioHasbHUX opaaHig ynpassiHHsA. Po3gumok
cucmemu OepxagHO20 ma pe2ioHasbHO20 yNpassliHHS.

«ExoHoMika TOpriBJii»

BCIAAKULL MAPHOMPAM — 80PO2 CYCMIALCMBA,
BCIAAKA 0MWAOAUBA MOOUHA — bAA20OTIHUK,

A. Cmim

dopMyBaHHS  €KOHOMIYHOTO ~ MUCTIEHHS,  KOMMMEKCHOrO  PO3YMiHHA  npobnem
yNpaBniHHA  (PIHAHCOBO-rOCMOAAPCLKOK  AIANBHICTIO  TOPrOBEMBHOrO MignpuemMcTea Ta
HaBWYOK X NPAKTUYHOMO PO3B’A3AHHS.

3micm
lMpupoda mopeieni sk cghepu 0biey ma 8udy eKOHOMIYHOI dignbHoOCMI. EKoHOMIYHa
xapakmepucmuka pi3Hux ¢oopm mopeigni. PUHOK cnoxug4yux mosapie ma nocnye, posb


http://www.wisdoms.ru/aforizmi_napoleon_bonapart.html

mopeigni 8 3abe3neyeHHi io2o po3sumky. Tunosnoeid cyb’ekmie mopao8esibHOI QisirlbHOCMI.
[lionpuemecmeo mopzieni sk OCHOBHUL cyb'ekm 30iliCHEHHS MOpP208€rbHOI OisinIbHOCMI.
YnpaeniHHa 06cs2oM ma acopmuMeHmHOK Ccmpykmypo obopomy nidnpuemcmea
mopeieni. YnpaeniHHa moeapHUMU 3anacamu hidnpuemcmea mopeieni. YnpaeniHHs
mosapHuM 3abe3neyeHHsaM obopomy nidnpuemcmea mopeieni. YnpaesniHHs mpydogumu
pecypcamu  nidnpuemcmea mopeieni.  YnpaeniHHa  ¢hopMy8aHHAM | PO38UMKOM
mMamepianbHO-MeXHIYHUX pecypcie nidnpuemcmea mopeaieni. YnpagniHHa NomOoYHUMU
gumpamamu nhionpuemcmea mopeigni. YnpaeniHHs 0oxodamu nidnpueMcmea mopeiest.
YnpaeniHHa  ¢biHaHcoBUM  pe3ynbmamom  nidnpuemMcmea  mopeaigni.  YnpaeniHHs
nodamKogoo NoiMUKo nidnpuemecmea mopeigni. YnpagniHHa akmusamu nidnpuemcmea
mopzieni. YnpaeniHHs Kanimanom nidnpuemcmea mopeieni. YnpaeniHHs epowosumu
nomokamu nidnpuemMcmea mopaiesi.

«IToJiTogoriss»

(

) Bu mooKeme He 3aUMAMUC NOAMUKQIO,
. 6ce 00HO NOATMUKA 3AUMAEMbCS 8AMU

11 Monmarambep

dopmyBaHHS Yy CTYOEHTIB LiNICHOI, NOMYHOI, NOCIAOBHOI CyKYMHOCTI TEOPETUYHMX
3HaHb NPO NONITUKY K CyCMifibHE ABMLLE | CoLianbHUM (DEHOMEH.

3micm

[MTonimuka ma Hayka npo nonimuky. OCHO8HI emanu po3gumKy NOIMuUYHOI OyMKU.
[MonimuyHa enada sk iHcmpymeHRm nonimuku. Pecypcu i eudu enadu. CymHicm,
cneyuebiyHi 03Haku ma ocobsugocmi nonimuyHoi enadu. onimuyHa enima i nonimuyHe
nidepcmeo. [lonimuyHa cucmema cycninscmea. [lonimudHul  pexum SiK  MexaHism
yHKUIOHy8aHHs honimu4yHoI cucmemu cycninbcmea. [epxaesa sk nonimuyHud iHcmumym.
[TonimuyHi napmii, epomadcbko-nonimuyHi 06’e0HaHHs ma pyxu. llonimuyHa Kynbmypa ma
nonimuyHi ideonoeii. MonimuyHi npouecu. lNonimuyHi KOHGIIKMU: CymHicmb, munomnogis,
yHKUii ma wnaxu ix po3e‘a3aHHs. Bubopu i cmadii subopyozo npouecy. Ceimosull
nonimuyHul  npouec | MixHapoOHa nonimuka. YKkpaiHa y cucmemi MDKHapOOHUX
nonimuYyHUX 8iOHOCUH ma ii Micue y cy4acHOMYy 2e0nonimu4yHoMy npocmopi.



«CTpareris miAnpueEMCcTBa»

3anopyKa ycniunozo KepisHuumed —
bavumu bazamosapianmuicme mMaibymnvozo,
8MiHHs nepedbauamu HAlnoOXMypiul CueHapii

Birvam 1llexcnip

dopmMyBaHHs Y MaibyTHiX (haxiBLiB CTpaTeriyHOro ynpaBMiHCLKOrO MUCMEHHS Ta
cuctemn 6asoBMX 3HaHb 3 Teopii cTpaterii nignpuemcTaa, (HOPMYyBaHHS Ta PO3BUTOK
MPaKTUYHUX HaBUYOK BUOOPY pesynbTaTUBHOI CTpaTeril ynpaBniHHA NignpueMCTBOM.

3micm

CmaHoerneHHs ma po3sumok meopii cmpameaii  nidnpuemcmea. [lopmeenbHi
cmpameeii nidnpuemcmea. Cmpameaii KOHKypeHyii. Cmpameeii po3gumky nidnpuemcmea.
Cmpamezii  nionpuemcme  pi3HuUx eany3el. PecypcHi cmpamezii  nidnpuemcmea.
MapkemuHeoga cmpameeia nidnpuemcmea. Cmpamezii  Haykosux 0ocnioxeHb ma
po3pobok Ha nionpuemcmsi. BupobHuya cmpameeia nidnpuemcmea. Cmpameais
iHaHcysaHHs. Cmpameeii ynpaeniHHS nepcoHanom Ha nionpuemcmsi. KopnopamugHi
cmpameaii. Cmpameaii nidnpuemcme y MixkHapodHOMYy cepedosuLL.

2 L\.ge.'é:

LN an,
_IC,\LDP“‘ \j\ea\.\g\\‘ «YrnpaJ/liHH iHHOBALiIMU»

JIpocmo npudymaiime cnocib 3pobumu npomurexue

»;ﬁ&“;%ﬁ MOMY, WO PObAAMD 6T THILT T 81, MOKAUBO,
W 3naiieme 0Ast cebe HoBuTl YCNTWUHUT NPOOYKIN
DiKex JIpaym

dopmyBaHH Yy MamnbyTHIX (paxiBLiB KOMMMIEKCY TEOPETUYHWMX 3HAHb Ta HaBUYOK
LOAO NNaHyBaHHS, OpraHidyBaHHS, peanisalii Ta CTUMYIIOBAHHS iHHOBALIMHOI [iSNbHOCTI
Ha NigNPUEMCTBI, OLiHIOBaHHS e(DeKTUBHOCTI peanisaLil iHHOBALIMHMX NPOEKTIB.

3micm

CymHicmb  noHAMMS  «ynpaeniHHa iHHogauiamuy. IHHogaujliHa OianbHicmb  AK
ob’ekm ynpaeniHHa iHHogauismu. [JepxaeHa nidmpumka iHHO8auilUHUX npoyecie.
OpeaHizauitiHi - ¢oopmu  [HHO8aUjliHOI  disinbHOCMI.  YnpaeniHHS  IHHosauisiMu  Ha
nidnpuemcmei.  YnpaeniHHa  iHHosauitiHum npoekmom. QOUiHIBaHHA — eghekmueHoCMi
[HHOBaU|lHOT QisibHOCMI hidnpUEMeMea.



JHUCHHUIUIIHA

«YrnpasjaiHHS EPCOHAIOM»

CeKpem ycniunozo niobopy nepconary norszae
8 NowyKy AModetl, aKg baKaromv 3minumu ceim

Mapx Beniogpg

dopmyBaHHS Yy MaibyTHIX (paxiBLiB KOMMMEKCY TEOPETUYHMX 3HaHb i NMPaKTUYHMX
HaBMYOK LIOA0 (hOpMYBaHHS Ta peanisalil kagpoBoi MOMITUKMA B Cy4aCHWX OpraHisauisx,
pavioHanbHoro Bigbopy npauiBHWKIB HAa nocagn Ta (hOpMyBaHHS Ai€3gaTHOro TpyOoBOro
KONMEKTMBY, OLHIOBAHHA MOTEHLiany PO3BWUTKY MpaLiBHUKIB, @ TaKOX LinecrnpsmMoBaHOro
BMKOPWCTAHHS IXHbOrO NOTeHLiany.

3micm

MemodormnoaiyHi 0CHO8U ynpaesliHHS NepPCOHarnoM. YnpaesiHHS NepcoHanoM SiK
couyianbHa cucmema. Cmpykmypa ma QyHKUii nidpo3dinie 3 ynpaesniHHS NepCOHaom.
Kadposa nonimuka opeaHisauii ma cmpamezisi ynpaesniHHsi NepcoHarioM opaaHiauji.
Kadpose nnaHysaHHs1 8 opaanisaujisx. OpeaHizayis Habopy ma eidbopy kadpie. ADanmaujis
nepcoHany ma ii eudu. @opMysaHHs Konekmugy oOpeaHisauii. 32ypmosaHicmb ma
couianbHul po3sumok konekmusy. OUuiHKOBaHHSI NEPCOHany 8 opeaHi3auii. YnpaseniHHaA
PO3BUMKOM | PYyXOM nepcoHasny opeaHisauii. YnpaeniHHa npouyecamu 8UBINIbHEHHS
nepcoHany. CoujaribHe hapmHepcmeo 6 opeaHidauii. EghekmueHicmb  ynpassiHHS

NepCOHasIoM.

«CrpareriuHe ynpapJiHHS
MiIMPUEMCTBOM

Cmpameziuni TPopaxynKy He MoxKyms bymu
KOMNEHCo6aT mMaKmuuHumy 3acobamu

Kapa gpon Kaaysesiy

dopmyBaHHs Y ManbyTHiX (paxiBLiB CTpaTeriyHOro ynpaBMiHCLKOrO MWUCHEHHS Ta
cuctemn 6a3oBMX 3HaHb Y ranysi CTpATeriyHOro MEHEMKMEHTY, OBOMOAIHHS HaBUYKaMy
NPUAHATTA  CTpaTeriyHMX pilleHb B YMOBAax 3MIHHOTO 30BHILIHLOMO CepenoBULLa
(DYHKLIOHYBaHHS NignpuemcTBa.



 HcuHnmEA |

3micm

CymHicmb  ma  KOHuenmyanbHi  3acadu  cmpameeiyHo20  ynpaesliHHS
nionpuemcmeom. basogi cknadogi cmpamezidHO020 ynpaesniHHA nidnpuemcmeoM ma
Haykoegi nidxodu Ao hopmysaHHs cmpameaiti. CmpamezidHe nnaHysaHHs. CmpamezidHa
OiaeHocmUKa 308HIWHBb020 cepedosulya hidnpuemcmesa. PieHI cmpameziqyHuX pillieHsb.
Knacucpikayis  cmpameeill. CmpamezidHuli nomeHujan | KOHKypPeHmHIi nepesazu
nidnpuemcmea.  YnpaeniHHs cmpameaiyHo  ho3uyieto  nionpuemcmea. ['eHepysaHHs
cmpameaiyHUX anbmepHamue ma ymosu ix peanisauii. Budu cmpameziyHo20 ynpasniHHs
nionpuememeom. QujHIO8aHHA eghekmusHocmi cmpameeii ma cmpameaiyHi 3MIiHU Ha
nionpuemcmei. CmpameaiqyHull KOHMPOrb.

KMopgenrwBaHHs (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL
AiSITIHOCTI NIANMPHEMCTBAY

... YQomy Kopaberv nepemazae Xeuj,
Xoua ix max bazamo, a éin 00un?
Jlpununa 6 momy, wo y Kopabas € mema,
a Y XBUAb — HEMUE. . .

Vincmon Yepuuaw

HabyTTs komMnnekcy TeOPEeTUYHMX 3HaHb Ta NPAKTUYHUX HABWUYOK LLOAO 3MINCHEHHS
NiANPUEMHULBKOT JiSNBHOCTI; (DOPMYBaHHA CUCTEMM YNPaBRiHHA NEPCOHANoM; YnpaBliHHS
KOMEPUIMHOK [IFNbHICTIO Ta (OPMYyBaHHS MapKETUHIOBOI  KOMYHIKALHOT  MOMITUKM
NiaNpUeMCTBA; NPOBEAEHHS iHGOpMaLiHO-aHanITUYHOI | AiarHOCTUYHOI PoBOoTM LIOAO
aHanisy Ta nnaHyBaHHS pe3ynbTaTiB AiANbHOCTI NigNPUEMCTBA; OpraHisalii, aHanidy Ta
MPOEKTYBaHHA TPOLIOBMX MOTOKIB MiANPMEMCTBA; OpraHisauii  0bniky rocnogapcbkux
onepaviit nignpueMcTea, 3BeAeHOro 0bniky Ta cknagaHHs 3BITHOCTI Ha 6asi nporpamHux
NPOAYKTIB; opraHisauii 06niky rocnogapCbkux onepawin nignpueMcTaa, 3BeAeHoro 0bniky Ta
CKnagaHHs 3BIiTHOCTI Ha 6asi nporpamHoro npoaykty «1C: lNignpuemcTso.

3micm

[MposedeHHss peecmpauii ma nepepeecmpauii  nidnpuemcmea.  YnpasniHHs
nepcoHanom y cucmemi MeHedxXmMeHmy nidnpuemcme mopzieni, pos3pobka Kadposoi
nonimuku | cmpamegii nidnpuemcmea. Momusauis ma pPO38UMOK NepcoHany, ouiHka
eghekmusHocmi  ynpasniHHa nepcoHanoMm. @opmysaHHs 6a3u O0aHux 0 30iliCHEHHA
KomepuitiHux y200. ModestogaHHs npouecy 3akyniesi mosapie Ha nionpuemcmei. Pospobka
MapKkemuHa080i  moeapHoi  nonimuku  nidnpuemcmea. @opMysaHHS  MapKemuH2080i
KOMyHiKauitiHoi  nonimuku  nidnpuemcmea. AHania ma nnaHy8aHHs — pe3ynbmamig
dianbHocmi nionpuemcmea. OuiHka ehekmugHocmi ¢hiHaHC080-20cN00apPCLKOI OisnibHOCMI



JHUCLHILIIHH

nionpuemcmea. OpeaHizayis, aHarsis, npOEeKmMysaHHs 2pOWOo8UX NOMOKI8 nidnpuemcmaa.
DopmysaHHs N03UK08020 Kanimary nidnpuemcmea. OpeaHidauisi ma ModesitogaHHs 061Ky
2ocnodapcbkux onepayiti nionpuemcmea. CmeopeHHs 308HiLIHbOEKOHOMIYHO20 8i00iny ma
nidezomoska 00 nidnucaHHs KoHmpakmy. QOpeaHizauis ma MolesnoeaHHs 061Ky
2ocnodapckKux onepauiti nidnpuemcmea 8 « 1C: [idnpuemcmeoy.

«MapKeTHHIOBI JIOCJIiI?KEHHS»

JlocnirKyiimecs 3 mumu, Xmo 6xe npuobas éaus npodyKim.
Cnpobyiime posibpamucs, wo NAUHYAO
Ha iX prulenns npo noKynKy

Kin Boonap

dopMyBaHHS Yy CTYOEHTIB KOMMETEHUi 3 TakMX MUTaHb SK.  BU3HAYEHHS
MapKETUHroBOI npobrnemun Ta po3pobrieHHst Linei AOCHIMKEHHS, CTBOPEHHS pPoBouvoro
nnaHy MapKeTWHroBOro LOCIIMKEHHS; OpraHisalis Ta NPOBEAEHHS KIMbKICHUX Ta SKICHUX
MapKETUHIOBMX JOCIiMKeHb; 30iINCHEHHS aHanidy pesynbTaTiB MapKETUHIOBUX LOCHIMKEHb
3a JONOMOrOK MPUKNaAHMX Nporpam; NPOBEAEHHS aHani3y pesynbTaTiB AoChimKeHb Ans ix
BNPOBaLXXEHHS B MAPKETUHIOBY Ta PeKnamHy LisrnbHICTb NianpuemMcTsa.

3micm

Cymricmb ma eudu mapkemuHzao8ux 0OocrnioxeHb. MemoduyHi ma iHghopmauitiHi
3acadu nposedeHHs MapkemuHeosux OocrioxeHb. OnumysaHHs & MapKkemuH2080MYy
docrnidxeHHi. KinbKicHi MapkemuHa08i 00CNIOXeHHs. [OCniOXeHHs SIKICHO20 Xxapakmepy.
AHania MapkemuH208UX 0OaHUX ma IHmepnpemauyis pesynbmamig MapKemuH208UX
docnioxeHb. HenepepsHi mapkemuHzao8i 0ocrnioxeHHs. MapkemuHaosi  00CHIOXeHHS
moeapie, puHkie. MapkemuHeaosi docnioxeHHs YiHu. JocnidxeHHs y cghepi MapKkemuH208UX
KomyHikauitl. OpeaHi3auis ma nnaHyeaHHs MapkemuHa08UX OOCTIOXEHb.

«Opranizaunisi 38’13KIB 3
TPOMAJICHKICTIO»

B 01031 3 ZPOMAOCLKOI0 OYMKOHO
MOKHA 3pobumu ece, be3 Hei — Hiu020

Aespaam NiHKoAbH



dopMyBaHHS Yy CTYLEHTIB CUCTEMATU3OBAHUX 3HAHb i HABYTTS HUMM NPAKTUYHMX
HaBWYOK i3 BUKOPUCTAHHS TEXHOMONIN 3B’A3KIB i3 rPOMAZACHKICTIO, NaHyBaHHS, opraHisaujl,
NPOBeAEHHS 1 aHanisy nignpuemcTeamn (opraHisayismu, yctaHoBamun) PR-kamnaHin, PR-
3axopiB 3 METOH PO3B’A3aHHSA KOHKPETHUX KOMYHIKaLINHWX 3aBAaHb.

3micm

Uini, npuHyunu ma cmpameeii PR. OcHosHi emanu 0isinbHocmi 8 cghepi «nabnik
pinediwH3y». naHysaHHs PR-0isnbHOCMI, (1020 3Ha4YeHHs U ansopumm. Hana2o0KeHHs
pobomu 3 yinbosum aydumopiamu & PR-0isneHocmi. CyyacHi PR-cmpykmypu ma
yHKUjoHanbHi 0608’a3KkU iX npauieHukie. [lobydosa PR-kamnanii. [lidzomoeka PR-
mamepianie 0151 3acobie Macoeoi iHpopmauii. HanucaHHs npec-penizy ma npec-aHoHcy.
@opmysaHHsi hpec-nakemig (npec-kimig). OpeaHisauis ma nposedeHHs NPec-KoOHpepeHyil
I 6pucpiHeie. Opeanisauis npec-mypig. OpaaHizayis nobicmeskoi kamnaHii. PR y kpusogux i
KOHGbnikmHux cumyauisix. @opmu opeaHizauii PR & I[HmepHemi, couianbHUX Mepexax.

«IToBemiHKka CIIOKUBAYIB»

Pexpamauis — 08ueyH Mopzieai

_AOsiza PymxgecvKg

®OpMyBaHHA Yy CTYAEHTIB KOMMIEKCY TEOPETUYHMX | NPAKTUYHMX 3HAHb 3 OCHOB
aHanisy Ta 3acobiB BMpPOBamKEHHS Y PO3B'A3aHHA MPAKTUYHMX 3aBOaHb OCHOBHMX
3aKOHOMIPHOCTEN NOBEeLHKM CrOXuBaYiB.

3micm

[MoHssImms cnoxueaHHA 8 eKOHOMIUJ, MapKemuHay, Kynbmypi ma nepcoHanbHOMY
Xummi, demepmiHaHmMu cnoxue4oi NogediHKU, NPOUECU yX8aneHHs PILUEHHS NPO Kynienio,
3acobu ennugy Ha noseldiHKy cnoxueadig, MeHOEHUii po38UMKY y cghepi CnOXUBaHHS,
ceaMeHmayisi cnoxusavis.

=

«IIpoekTyBaHHSI TOPrOBeJbHHUX
00'eKTIB»

Dopma 3a6:K0U BUSHAUAEMBCS PYHKUIEN

yic Tenpi Carrisan



 ucumnmEH |

dopMyBaHHS 3HaHb NPO HaMPSIMU PO3BUTKY NEPEANPOEKTHUX LOCMiMKeHb LWoao
BMOOPY MicLs po3TallyBaHHS MarasuHy; crneumdiky BUBYEHHS TEPUTOPIT Ta CTaHy PO3BUTKY
IHGPACTPYKTYpN paroHy PO3MILLEHHS Mara3uHy; 0COBIMBOCTI BMIIMBY HASBHUX MiLLOXiAHWX
Ta aBTOMOBINbHMX MOTOKIB HA ACOPTUMEHTHWIA NMPOMINbL MarasuHy; OCHOBHI BUMOrW [0
NPOEKTYBaHHA TOProBESIbHOI Ta HETOProBenbHOI MMOLW MarasuHy; obnalTyBaHHS 30H
npuiAMaHHsi, 3bepiraHHs ToBapiB Ta NiArOTOBKM IX 40 NPOAAXY; PO3MILLEHHS TOPrOBENbHO-
TEXHOMOrYHOro 0bnafHaHHS Y TOProBernbHiM 3ani Ta 0cobnMBOCTI BUKNALKM TOBApiB Ha
HbOMY; (DOPMYBaHHS NOTOKIB MOKYMLIB; MOHATTS CUCTEMU aBTOMAT30BAHOMO MPOEKTYBAHHSA
(CAIP).

3micm

TopeosernbHi 06'ekmu, X 3Ha4YeHH ma Micuye 6 MamepianbHO-MexHIYHIl 6asi
mopeigni. Porb npoekmysaHHa Onsi pO38BUMKY MOpP208erbHO20 nidnpueMHuUymea y
cyyacHux  ymosax.  EgbekmusHe  npoekmyeaHHsi — AK  eaxruea  Cknadoga
KOHKYPEHMOCNPOMOXHOCMI  mopaosesibHo20  06°ekmy. OcHO8HI  emanu  3QilCHEHHS
nepednpoekmHux docnioxeHb. OuiHka 8i0nogiOHOCMi cmaHy ICHyrYOi MamepianbHo-
MexHiYHOI 6a3u mopao8ebHo20 nidnpueMcmea cmpameaiyHuM ma NOMOYHUM niiaHam
KepisHuymea (cyb’ekma 2ocnodaptogaHHsi). ObrpyHmyeaHHs HeobXiOHOCMIi CMBOPEHHS
napKosKu. BusHauyeHHs1 po3mipy (nnowi) ma npoekmyeaHHs hapKosKu. BuxiOHi daHi npu
CcKradaHHi 3ag80aHHsl Ha nNpoekmygaHHsi O NPOeKmysaHHsI MOpP208esTbHUX 06 ’ekmig.
Tunosi npoekmu ma X Xxapakmepucmuku ma emanu O(OPMIIEHHS NPOEKMHOI
O0okymeHmauji.  IHOusiOyanbHi  npoekmy, — ocobnugocmi  0(YOPMIIEHHS  NPOEKMHOI
dokymeHmauji. lNpaguna pobomu 3aknadig (nidnpuemcmes) pecmopaHHo20 20cnodapcmea.
TeHOeHUlT po38UMKY PUHKY mop208enbHUX ueHmpie YkpaiHu. Kpumepii egoekmugHocmi
OiFanbHOCMI MOP208ENbHUX  UeHmpig.  30Hy8aHHA NIOWi MOpP208esIbHO20  UeHmpY.
Onmumisauyjis npoekmHux piteHb. PospaxyHOK meXHiKo-eKOHOMIYHUX NOKasHUKig cKady.

«Peki1ama B TOpriBJIi»

AKuio z060psamb npo pekAamy, ue nozamd pekramd.
AKuio 2060psmb npo moeap, ue Xopouida pekaama

Des1d Ozirsi

dopMyBaHHS Yy CTYAEHTIB TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPaKTUYHMX HABMYOK LLOAO
CYTHOCTI, 0COBNMBOCTEN Ta METOAIB 3aCTOCYBaHHS Ta PO3BUTKY peknamu Ha nignpueMcTeax
TOPriBi.


https://citaty.info/tema/reklama
https://citaty.info/man/devid-ogilvi
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Ocobrnusocmi  ynpaeniHHsi peknamHow OisibHicmilo 8  mopeiesi.  IHgpopmayitiHo-
aHanimu4He 3abe3neyeHHs1 peknamHoi disnbHocmi nidnpuemcme mopeieni. OpaaHisauis
npouyecy nnaHysaHHs MoP2080I peknamu nidnpuemcms mopeieni. Po3pobka peknamHoi
KamnaHii ma i iHmeapauisi 3 MapKemuH208UMU KOMYHiKauismu nidnpuemcmea mopaieri.
OuiHka pe3ynbmamusHOCMi ynpaesiHHA peknamHo OifibHiCMio 8  hidnpuemcmeax
mopaigrii.

«YrnpasJiHHS MPOJAkKEM Ta
MepYeHIAU3UHT»

BMiHHs NPOOABAMI — Ue 30AMHICIb

MOOEAI08AMU WACTSL NOKYNUSL

dopmMyBaHHS y CTYOEHTIB KOMMIIEKCY 3HaHb Ta BMiHb LLOAO KOHLENLiA ynpaBriHHS
NpodaxeM Ha NigNpMEMCTBaX ONTOBOI Ta po3adpibHOI TopriBni, CnocobiB opraHisavii
ynpaBniHHS B3aEMOBIZHOCMHAMK 3 KrieHTamu, opraHisauii 6isHec-npouecis yepes CRM-
PILUEHHS, OBOJMOAIHHA METOOMYHUM IHCTPYMEHTapieM peasi3auil OCHOBHMX NPUHLMNIB
MepyaHLaN3MHry.

Bu3HayeHHs UinbOBMX KMIEHTIB Npu  (DOPMyBaHHI cuctemn npogaxy. Linkn
ynpaeniHHa cuctemoto npogaxy. OnepaTBHe ynpaBniHHA cucTeMor npogaxy. CyyacHi
TEHAEHUiT B Teopil ynpasniHHa npogaxeM. OCHOBHI eTanu opraHisadii npouecy pobotu 3
knieHTamn. [MobygoBa cUCTEMW B3aEMOBIOHOCMH 3 KnieHTamu. MeToam kaTeropusauii
knieHTiB. MeToamka nobynoBu CUCTEMM NpoJaxy ToBapiB Yy kaHanmax 36yTy. MMpuHUmMnu
YNpaBriHHA B3aEMOBIOHOCMHAMM 3 KnieHTaMW 3a MaTemaTuyHuM MeTofoM. OCHOBHI
ctpaterii npogaxy. lNpouec dopmysaHHsa crtpaterii npogaxy. Ctpaterii B2B Tta B2C.
Crparteris Push (npowrtoskyBaHHsi). Ctpateria Pull (nputsarysanHs). Ctpaterid i TakTuka
npogaxy 3a metogom SPIN. Crpateria ynpaBniHHSA B3aeMOBIOHOCMHAMKU 3 KnieHTaMu
(CRM). Mopgenb opraHisayii ynpaBniHHa npogaxem TOBapiB MignpuMeMCTBAMU OMTOBOI
TOPriBMi B yMOBaX KOHKYPEHTHOro cepeaosuiia. KOHTponb 3a npofaxem ToBapis, LiHOBO
NONITUKOI Ta AKICTIO 06CNYroByBaHHS B kaHanax 36yTy. IHCTpyMeHTapiit MepyaHaansuHry,
L0 CTUMYIIIOE MOMUT B MicUAX npogaxy. MepyeHaanaunHrosi nigxoam 40 BUKIAOKW TOBapIB
B TOproBenbHOMY 3ani  po3apibHoro nignpuemctea.  PO3MILLEHHS  TOProBenbHO-
TEXHOMOrYHOrO obnagHaHHa Ta (hOpMyBaHHS TWUMY PyXy BiABidYyBayiB B TOPrOBENLHOMY
3ani. YnpaBniHHS TOBApHOK BUKIAAKOK Ha mignpueMcTsi posapibHoi Toprini. Cneuudika
PO3NOAINY (DYHKLOHANbHUX 30H B TOProBESbHOMY 3afi po3apibHOro nignpuemcTsa.
CtBOpeHHs  atMocpepn  MarasuHy. KoHTponmb 32 JOTPUMAHHAM  IHCTPYMEHTIB
MepyaHLan3NHry MepyaHaansuHry.
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