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MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPATHU
KHIBCbKHI1 HAIIIOHAJIbHUN
TOPI'OBEJbHO-EKOHOMIYHUI
YHIBEPCUTET

DaKyJbTET eKOHOMIKHM, MEHEIKMEHTY Ta ICHUXOJIOTII

BubipkoBa gucumniiHa
Kadeapu eKOHOMIKM Ta PiHAHCIB
nignpuemcrTBa

«KOHTPO/IIHI »
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KOHTpO/lIHI'

O6¢Aar - 6 KpeauTis,
180 roguH, B T.u.
NeKLin — 40 rog,.,

NPaKTUYHI 3aHATTA —

40 rog., CamocTinHa

poboTta - 100 roga.
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MpegmeTOM BUBYEHHA AUCLUNAIHU €

npouec onepaTtMBHOIo Ta cTpaTeriyHoro
ynpaBAniHHA NiANPUEMCTBOM AK  cuctemmu
CNPAMOBAHMMN Ha AOCATHEHHA YCiMa CTPYKTYPHUMM
nigposainamu CcTpaTeriyHMx i NOTOYHMX Uinen Ta
NPUMHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb 3 OonTUMi3auii
cniBBiAHOLWEHHSA «BUTpaTn-06CAr-nprubyToK».

NONATAE y 3aCBOEHHI TEOPETUYHUX 3HAHb Ta HADYTTIi NPAKTUYHNX HABUYOK 3 MUTAHb
KOHTPOANIHIY OCHOBHMUX HAaNPAMKIB AiANbHOCTI NiANPUEMCTB B YMOBaX
GYHKLUIOHYBAaHHA PUHKOBUX BiAHOCUH.
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BigokpemuTu «ynpasaiHLUiB» Big
pPO3pO6KM TEXHO/OTI yNpaBAiHHA
(YnpaBniHUi MoKyTb 6paTtu yyactb y BubOPpI
abo po3pobui TexHoNOriM ynpaBAiHHA, ane He

BOHM NPUMMAIOTb OCTAaTOYHE pPilleHHA Npo Te,
AKMMM ByayTb TEXHONOTII)

AonomorTu
nignpMemMcTBam CTaTu Ha
LIAAX nepexoay Big,
«PpeMiCHUYOro» Ao
npodecinHoro
MEeHeAXMEHTY,
peanisyroum npu bomy
NpPUHLMN
po3noAiny NnpoeKTyBaHHA
TE@XHO/0rin
yrnpas/liHHA Ta peaJisauii
$YHKUiT ynpaBAiHHA




KOHTPOJIIHT — 11e KOHIENiss yIPaBJIiHHS, 110
0a3yeTbhCcsl HA B3a€EMO/IIl KEPIBHUIITBA TA
KOHTpOJIepa.
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BinoOpakae eKOHOMIYHMI
3MICT JISIJIBHOCTI
M1AIPUEMCTBA

KepiBHI’IK KOHTp 0JI ep

VYrpasisie 613HecoM

Biamnosimnae
3a pe3ynbTar

Binmosinae 3a
MPO30PICTh PE3YIbTATY

S~—




VR |
b A : ’ Vs

3pOoCTaHHA KOMMAaHIi AK nepegymMmoBa CTBOPEHHA CUCTEMU KOHTPO/IIHrY

"Cipa CKpUHbKa" "YopHa CKpnHbKa"

"Tpo3opuin GisHec"
I3 3pocTannsam

KOMITAHII 1151
KepIBHUKA 20 :> 500 :> 5000
Oi3HeC MoCTynoBO YOMOBIK YOOBIK YOMOBIK
MEePEeTBOPIOETHCA Y

«YOPHY CKPUHBKY)

3pocTaHHA KOMMNaHiT
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|H¢OpMaL|,|ﬂ npo BHyTpiLIJHC GisHec cnewjanicTiB y AikocTi 4=

- ekcnepris

30BHILLHE
cepenosu

cepenoBuLLe

KepiBHuk

AHanisye TareHepye
/ BapiaHTV ynpaBniHCbKNX
piIJJeHb HeceT noeHy

bisHec BIANOBIAANLHICTb 33 pesynbTaT

KepiBHUK

Hece noBHy
BiANOBiAanbHICTb 3a
pesynbTaTt

dowAdLoHoY
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MiagroToBKa BapiaHTiB yNpaB/AiHCbKMX PillleHb KOHTPO/IEPOM AK LUITYPMaHOM

IHdbopmaLis npo
30BHILLIHE CepefoBuLLE

( A

KoHTponep:
- Bigobpaxae eKOHOMiYHUMI 3MICT;

- BignoBigae 3a Npo3opicTb pe3ynbTaTty.

KepiBHuk Moxke

30CepeIUTUCH HA
BHOOPi HANKPAIIOIrO
BapiaHTy pillIeCHHHA

MocTayanbHukK

"INokanbHi"
Bene BapiaHT
GizHec —\ ynpaBmniHCbKMX
pilleHb, Wo
KoHTponep nponoHyloTLC
i\7 4‘/ - eKkcnepTammu
KepiBHMK BapiaHTH pilleHb, WO NPOMLINM CKpPi3b -——>,<7

CUCTEMY KOHTPOJiHTYy

KOHTPONIHI

Hece nosHy
BiAnoBiganbHiCTb

3a pesynbTrart

KoHTponiHr BUHUKaE ToAi, konu
KepiBHUK Ta KOHTponep
cniBnpauoTb

BapiaHTy ynpaBniHCbKuUX pilleHb, Lo
BiAnoBigalTb cTpaTeriyHMM Uinsam
nignpuemcrea

IHdopMaLis Npo BHYTPILLHE
cepefoBuLLe
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NEPEBAIM CTBOPEHHA CUCTEMM KOHTPO/IHIY HA
NIANMPUEMCTBAX:

[\ * 1A KepiBHMUTBA - 3a6e3neveHHs «Mpo30poCTi» pesy/bTaTis
7 ( AiANBHOCTI MignpuemcTBa

* CBOEYaCHe BuUAB/EHHA npob6sem, WO BUMHUKAOTL Ha
nignpuemcTBi

)\

f_osocepe,qmeHHﬂ iHpopmauii nMpo BCi acnekTu AiaNbHOCTI
) nignpuemcrea B ogHOMY Micui

/tw

‘/‘“ * 3a6e3neyeHHA MOPIBHAHHA 3BiTIB NpPO pe3y/abTaTH
po60TH pi3HMX Nigpo3gisie nignpuemcTea
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f"“ * KOOpAMHALiA  pobOoTM i3  n/AAHYBaHHA,
KOHTPO/IIO Ta aHa/i3y pe3y/bTaTiB AiA/IbHOCTI
€AVUHUM LLEHTPOM
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®AXOBI KOMNETEHTHOCTI
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BUABNATU MiCL,e KOHTPONIHrY B
cuctemi NPUUHATTA YNPaBAiHCbKUX
pileHb HA NigNPUEMCTBI

BU3HA4YaTH CYTHICTb, PYHKU,

BMAU, OCHOBHi 3aBAaHHA Ta

HaWBaXKMBiLli KOMMNOHEHTH
KOHTPONiHTy

OpraHisoByBaTu
opraHisauiiHy Ta
iHpopmauinHy NiATPUMKY
KOHTPOAiHry

3aCTOCOBYBATU TEXHOOTIi

6104 KeTyBaHHA AnA
$iHaHcOBOro nnaHyBsaHHA
Ha NiANPUEMCTBI,
po3pobnatn okpemi sugm
6104KeTiB, KOHTPONOBATH
X BUKOHAHHA Ta
aHanisyBaTu BigXUNeHHA

3AiMACHIOBATU EKCNEPTHY
AiarHoCTUKy ¢piHaHcoBO-

e

DEeMOHCTPYBATU 3HAHHA
ocobnunsocTeit ynpasniHHA
BMUTPaTaMM y CUCTEMI
KOHTPOAiHry, BU3Ha4aTn
cobiBapTicTb NpoAyKu,ii Ta
NOCAyr 3a pisSHUMK meToAamMM
Ta cnocobamm
Ka/IbKy/1l0OBaHHA

BNpoBaAXyBaTu CUCTEMMU

rocnogapcbKoro CTaHy,
pecypcHUX CKNaaoBuUX Ta
pe3ynbTaTUBHOCTI ABiANBHOCTI
nignpuemcraea

ynpasAiHCbKOro obniky i
3BiTHOCTi, NN1aHYBaTK HeobXiaHUN
piBeHb iX opraHisauinHoro Ta
iHpopmauinHoro 3abesneueHHA

3aCTOCOBYBATH LUMPOKUIA Aiiana3oH
iHCTPYMEHTIiB onepaTUBHOroO Ta
CTpaTeriyHoOro KOHTPONIHIY ANA BUPILLEHHA
pi3HUX 3aBAAHb PO3BUTKY NiANPUEMCTBA
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3micm aucqunnmu poskpueaembcn 8 HACMYNHUX memadx

KOHTpoOAniHr Ta Moro eKOHOMiYHa nNpmupoaa

CuctemaTtusauia 06’eKTiB KOHTPOANIHIY KagpoBe 3abe3neyeHHA -

..... Taix Xapakrepuctuka e A.€.H., npo¢. baakutar.B.
K.e.H., aou. Cinakosa I'.B.

CT. BUK/Aaaad baaxeHko C./.

IHpopmauiitHe 3abe3neyeHHA KOHTPOIHTY

KOHTpOAIHr y cucTemMi NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX
piweHb. MeToAUUYHUIA IHCTPYMEHTapIN K0|-|'rpom|-|ry

OpraHi3auia Ta iHpopmaTU3aLis KOHTPONIHTY
Ha NiANPUEMCTBI

KoHTponiHr B cucTtemi aeprKaBHoro

YIRABMHHA o eeessseeeeseessessssssanens .




